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CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° 24 /2022

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ADECUACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
INTERCONTINENTAL (UTIC). -

Asuncion, 30 de Marzo de 2022.-

VISTA: La necesidad de la revision, adecuacion y reestructuracion del Proyecto Educativo
Institucional vigente aprobado por Resolucién del CSU N°11/2015.

Y CONSIDERANDO:

1. Qué, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se constituye en una guia y herramienta
de gestion institucional de referencia que convoca a toda la comunidad educativa a un esfuerzo
mancomunado para el cumplimiento de sus fines fundacionales y misionales, que permita en los
proximos afios responder a los compromisos, retos y desafios de formar profesionales competentes

que se incorporen a la sociedad y que con con su trabajo puedan contribuir al desarrollo y
transforfacion/de .18 SOCTRAAT s e wre s it o e S o i i o e e et e e e et

2. Que, El Proyecto Educativo Institucional es trascendental para la vida institucional
de la Universidad pues constituye, junto con los Estatutos Sociales de la Universidad
Tecnologica Intercontinental el fundamento y marco referencial para la creacién,
actualizacién e innovacién de sus cursos, carreras y programas de postgrado. - - - - - - - - - -

3. Que, se ha conformado un Comité Ad Hoc “para la revisién, adecuacién y
reestructuracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad Tecnologica
Intercontinental” por Res. CSU N°22/2021, cuyo trabajo fue aprobado por el Comité
Asesor Permanente y por el Consejo Académico .- === --------- - _______

4. Que, el estatuto de la UTIC establece que “corresponde al Consejo Superior
Universitario, “ establecer los fines y objetivos, las politicas y estrategias pertinentes para
el buen funcionamiento de la Universidad y el cumplimiento de su misién ...” - - - - - - - - -

POR TANTO, EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la adecuacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la
Universidad Tecnologica Intercontinental, constituyéndose como uno de los fundamentos y
marco referencial para la creacion, actnalizacion e innovacion de carreras y programas en
coherencia con su mision y vision en brindar una educacién superior de calidad. - - - - - - - -

ARTICULO 2°: Delegar a los Decanatos la socializacion del presente documento del PEI
a los directivos y funcionarios dependientes de cada uno de ellos. - - -~ - - - - - - == - -~ -~

ARTICULO 3°: Comunicar a las instancias que correspondan y cumplida, archivar. - - - -

ariela Benitez Benitez
TARIA GENERAL

Nstra, Sra. de la Asuncién N° 1037 - Tels.: (021) 442 924 - 448 876 Pag. Web: www.utic.edu.py - Asuncion, Paraguay
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad
Tecnologica Intercontinental (UTIC), se constituye en una guia y herramienta
de gestion institucional de referencia que convoca a toda la comunidad
educativa a un esfuerzo mancomunado para el cumplimiento de sus fines
fundacionales y misionales, que permita en los proximos afios responder a los
compromisos, retos y desafios de formar profesionales competentes que se
incorporen a la sociedad y que con su trabajo puedan contribuir al desarrollo y
transformacion de la sociedad .

El presente documento actualiza, reorienta y resignifica sus
fundamentos, fines, funciones, su estructura organizacional para responder a
los desafios actuales de la educacién superior, en vinculacién con la

comunidad a nivel local, nacional, regional e internacional.

El Proyecto Educativo Institucional es trascendental para la vida
institucional de la Universidad pues constituye, junto con los Estatutos
Sociales de la Universidad Tecnolégica Intercontinental el fundamento y
marco referencial para la creacion, actualizacion e innovacion de sus cursos,
carreras y programas de posgrado. Consolida la identidad universitaria de
prestigio de la UTIC, en coherencia con su misién y visiébn de brindar una

educacién superior paraguaya de calidad.

Con la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, la
Universidad Tecnoldgica Intercontinental ratifica su compromiso de ofrecer la
mejor formacién académica universitaria a la sociedad paraguaya y al mismo
tiempo, contar con un excelente Equipo Humano de Vicerrectores, Decanos,
Directores de Carreras, Directores de Sedes, Técnicos y funcionarios y el
mejor Claustro de Profesores, actualizados e innovadores, comprometidos

con la formacién universitaria de calidad para nuestro pais.
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El PEI, esta estructurado en Capitulos, que se describen a
continuacion: El Capitulo I, Contexto de la Educacion superior, trata sobre el
contexto global, los desafios y las tendencias de la Educacion Superior. El
capitulo 1l, Papel identitario y filosofia institucional, presenta la identidad, la
mision, la vision, los fines y objetivos, asi como los fundamentos filosoéficos y
axiolégicos de la Universidad. El capitulo Ill, Organizacion institucional, trata
sobre los equipos de Gestion estratégica, los de Gestion tactica y los de
Gestidn operativa. El capitulo IV, Gestion de los proyectos académicos,
presenta el Modelo educativo humanista-socioconstructivista, el modelo de
Gestion Institucional y la evaluacién con fines de acreditacién de la Institucion.
El capitulo V, Consideraciones finales, presenta el mecanismo de

implementacion y la documentacion de apoyo del PEI.

10
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CAPITULO I. CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

1.1 LaEducacién Superior en el contexto global

En la Declaracion Mundial de la Educacion Superior, realizada en el
marco de la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI:
Vision y accion, realizada en Paris del 5 al 19 de octubre de 1998, se
menciona que “la sociedad cada vez mas tiende a fundarse en el
conocimiento, por lo que la educacién superior y la investigacién forman parte
fundamental del desarrollo cultural, socioeconémico y ecolégicamente
sostenible de los individuos, las comunidades y las naciones”. Esta
declaracion del organismo supranacional sobre educacion no solo sostiene la
importancia insoslayable de la educacion y la investigacion, sino también
establece que estas son la via de la convivencia social y del desarrollo de las

naciones.

Los conocimientos cientificos y tecnolégicos estan creciendo en una
progresién geométrica, lo que permite una gran capacidad de innovacién en
todos los ambitos del quehacer humano, aunque esto no garantiza la certeza
y la seguridad a la poblacién general, por el contrario, nuestra época esta
marcada por la incertidumbre, la inseguridad y la perplejidad. No obstante,
este crecimiento tecnolégico va abriendo una gran brecha que separa a los
paises desarrollados de los paises en desarrollo. Ademas, las iniciativas
educativas vienen priorizando la tecnociencia, que actia como instrumento
para la optimizacion de la produccion y el crecimiento del capital en
detrimento de los principios propuestos por la UNESCO y de los principios

humanistas de la educacion.

Por otro lado, la globalizacion econdmica permite acceder a nuevos
mercados y a la posibilidad de diversificar la oferta y la demanda de todo tipo
de productos. Sin embargo, crece al mismo tiempo la desigualdad y la

pobreza en los paises de menores recursos.

11
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Otro factor importante, que corrobora la inequidad social a nivel
mundial, es el progresivo aumento poblacional. Hoy estamos orillando a los
8.000.000.000 de habitantes sobre el planeta. Esto acarrea muchos
problemas en los paises menos desarrollados. Segun la UNESCO (2005)
repercute también en la educacion Superior, que, en consecuencia, enfrenta
el problema de una creciente masificacion que muchas veces impide elevar el

nivel de calidad de la formacion en la educacion superior.

1.1.1 La Educacién Superior Paraguaya y su contexto

Nuestro pais, desde el periodo colonial, no sélo viene
soportando pesadas cargas socio-culturales, sino también se fueron sumando
las ambiciones socio-econdémicas y las inestabilidades politicas tanto a nivel
interno como a nivel externo de su vida como pais independiente, logré, no
obstante, la creacion, a finales del siglo XIX (1889), de la primera Institucion
de Educacion Superior, la Universidad Nacional de Asuncion.

Mas tarde, ya en las décadas de los 60 del siglo XX, se fundé la
Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncidén. Solo a partir de la
promulgacion de la Constitucion Nacional de 1992 hubo apertura para la
fundacion de nuevas universidades publicas y privadas, entre las cuales se
halla la Universidad Tecnolégica Intercontinental (UTIC) que fuera creada en
1996. De esta manera las universidades privadas pudieron abrir las ofertas
educativas a los ciudadanos del interior del pais para responder a sus
necesidades socioculturales, politicas y econdmicas, muy poco atendidas en

afos anteriores.

En este proceso de explosion de ofertas educativas, se
agudizaron también las dificultades con relacién a la calidad de las mismas
gue requirieron una mayor atencion. En este sentido, vale destacar que desde
hace un par de afios se viene debatiendo en varios ambitos de la sociedad
sobre la necesidad de una reforma del area legislativa, de la estructura

institucional, académica y financiera que contribuyan al ordenamiento de este

12
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subsistema educativo. En este sentido se considera como un gran avance la

promulgacion de la Ley de Educacion Superior N° 4995/13.

Algunas caracteristicas especificas de la realidad educativa

paraguaya:

e A nivel nacional, el contexto demogréafico, segun Censo del afio 2010
(DGEEC), el 42% de la poblacion tiene de 5 a 24 afios de edad, lo que
constituye una demanda potencial para todos los niveles de la
Educacion formal. Existe una urgente mirada sobre la situacion pais,
como ejemplos, algunos indicadores: 2.232.868 habitantes (39,2%)
viven en condiciones de extrema pobreza (Paraguay. DGEEC, 2004,
citado por Caballero Merlo, 2011, p. 291). En el area rural, en ese
periodo la extrema pobreza alcanza el 40,1% y en la urbana, el 38,4%.
La situacion de pobreza aumentd en esta ultima década; pues, entre
1999 a 2004 la pobreza total aumento de 33, 7% a 39,2 % y la extrema
pobreza, de 15,5 % a 17,5% (Caballero Merlo, 2011, p. 478). El autor
mencionado sefala que las clases alta y media no superan el 5% de
las personas; pero, captan el 20 % del ingreso nacional, mientras que
la clase baja, que corresponde al 47,6% de las personas, percibe el
23% del ingreso total nacional. Estos son algunos ejemplos que
requieren atencion de parte de las Universidades para analizar,
reflexionar y dar respuesta a ciudadanos que demandan calidad de

vida.

e Paraguay es un pais con diversidad étnica, cultural y linglistica. Es un
pais bilingtie, declarado por la Constitucién Nacional, en él se habla

preeminentemente guarani-castellano.

e La formacion universitaria esta orientada por un modelo educativo
profesionalizante, cuyo objetivo es responder a las necesidades del

mercado.

13
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e La experiencia de investigacion es aun incipiente e insuficiente.
Ademas, se la concibe como una actividad paralela a la docenciay a la
extension, con las que debiera tener una adecuada integracion. No
obstante, existe en el modelo profesionalizante una investigacion
pregonada y apoyada por las grandes organizaciones empresariales

que propician las innovaciones y la optimizacion de los resultados.

e Los niveles educativos de Educacién Media y Superior no estan
articulados, lo que se constata en el gran nimero de estudiantes que

no superan los exdmenes de admision de las universidades publicas.

e La creacién y el afianzamiento de la ANEAES, entidad evaluadora de la
calidad de la Educacion Superior, son signos de gran esperanza para

la Educacion Superior.
1.1.2 Los desafios mas relevantes de la Universidad

En la actualidad, nuestro pais enfrenta varios desafios con respecto a
la calidad de su sistema educativo. Por un lado, el rendimiento académico es
insuficiente en comparacion con los paises desarrollados. En este escenario,
si el acceso a la educacion es deficiente en nuestro pais, tendra de cara a los
desafios futuros, dificultades para impulsar su desarrollo econémico, social,

politico y cultural.

En este contexto, la Direccion General de Educacion Permanente
(DGEP), del MEC, reporta, conforme a los datos de la Encuesta Permanente
de Hogares 2019, que 338.500 personas (6,7%) de 15 afios o0 mas son

analfabetas. Este indice alarmante, va en aumento.

Y esto deja como efecto pobreza y miseria. Tal como nos expresa

Tunnermann Bernheim (1996):

Un pais no puede descuidar ni debilitar su educacion

superior [...], sin correr el riesgo de debilitar su propia

14
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"inteligencia nacional” y sus posibilidades de mantener e
incrementar sus contactos con la comunidad cientifica e
intelectual del mundo ni disponer de las capacidades y
conocimientos que necesita para hacerse cargo de modo

independiente de su propio desarrollo (p. 143).

La Educacion Superior tiene la mision de robustecer las capacidades
cognitivas, procedimentales, afectivas y axioldgicas a los efectos de preservar
el tesoro de la identidad nacional y robustecer su idiosincrasia cultural en la
globalizacion. El autor citado, nos exhorta en este sentido a cuidar y fortalecer
la “inteligencia nacional”. Esta inteligencia se cuida, se aprecia y fortalece con
la educacion. A continuacion, se presentan algunos desafios que afronta el

Paraguay.

1.2.1.1 Desigualdad social

La brecha entre ricos y pobres sigue creciendo de manera
desproporcionada, los bienes globales son manejados y controlados por un
pequefio grupo. Esta situacibn genera inmediatamente exclusién social,
aumento de desempleados y, por ende, crece la inseguridad social y la
violencia como nunca antes. Las Instituciones de Educacion Superior tienen
un gran compromiso ante estas realidades socio-econ6micas, pues ellas
pueden ayudar a aplanar esos impactos con nuevas propuestas y nuevos
métodos de Ensefianzas y Aprendizajes. La Academia debe asumir el
liderazgo de cambio y de transformacion social en aras de promover la
equidad social y el mejoramiento de la calidad de vida de su entorno
inmediato. Ella debe constituirse en fuente de inspiraciéon y orientaciéon de la

justicia.
1.2.1.2 Globalizacion

La globalizacién es un fenbmeno, que esta estimulado y alimentado por
la economia de mercado neoliberal. Ejerce influencia en la sociedad y acelera

los cambios en las organizaciones e instituciones. Instala pautas y nuevos

15
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habitos en la sociedad. EI consumismo es uno de ellos. La globalizacion
exacerba el deseo consumista del hombre y crea necesidades. La
globalizacion exige replantear las propuestas pedagogicas y las praxis de la
formacion universitaria, sin descuidar la cultura y los valores de la nacion

paraguaya y de la region.

1.2.1.3 Internacionalizacién de la educacion

La internacionalizacion de la educacion superior exige innovaciones
estructurales, curriculares y formacion docente que demandan fuertes
inversiones econodmicas. Las Universidades de nuestra region y de nuestro
pais requieren mayor fortalecimiento en esas innovaciones. Segun la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior (2009) la relacion y
cooperacion internacional buscan basicamente instalar en los pueblos “la
solidaridad y el respeto mutuo”, “la promocién de los valores del humanismo y
el didlogo intercultural”; la contribucién en el fortalecimiento de “la
comprension mutua de la cultura de paz” (art. 24 y 26). Aqui se establecen los
fines de la internacionalizacion y no se menciona el modo de realizacion. A
continuacion, se resaltan algunos rasgos de la internacionalizacion basados
en Gacel-Avila. (2012): la movilidad estudiantil y de docentes entre los paises,
emprendimiento conjunto de proyectos de investigacion, los disefios de
programas de estudios especiales, un sistema de crédito compartido con
otras universidades, promocion del desarrollo de las competencias linglisticas

de los actores.

1.2.1.4 Calidad de educacién

La calidad es una cualidad que constituye un gran reto para las
universidades de nuestra region y de nuestro pais. En este sentido cabe
mencionar que la UNESCO promueve la mayor cobertura posible de la
Educaciéon Superior. Esto significa que la Educacidén Superior debe llegar a la
mayor cantidad de personas posibles; sin embargo, esa cobertura debe estar

asegurada por la calidad de la educacion. El contenido de esa calidad se
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describe claramente en el numero 89 del Documento de Politica para el

Cambio y el Desarrollo en la Educacién Superior (1995) de la UNESCO:

La calidad de la educacion superior es un concepto multidimensional
(...). La calidad se refiere en este caso a todas sus funciones y
actividades principales: calidad de la ensefianza, de la formaciéon y la
investigacion, lo que significa calidad del personal y de los programas,
y calidad del aprendizaje, como corolario de la enseflanza y la

investigacion (p. 38).

La falta de un aseguramiento minimo de la calidad educativa es un mal,
que corroe a la sociedad, porque arroja al mercado profesionales ineptos,
cuya praxis va en perjuicio de la misma. Esta calidad debe reflejarse en las

funciones sustantivas: Gestion, Investigacion, Docencia y Extension.

1.2.1.5 Pertinencia de las ofertas educativas

Los proyectos educativos de las universidades no siempre responden a
las necesidades reales de la sociedad. En el pais se puede notar la falta de
pertinencia de ofertas educativas. Paraguay es un pais eminentemente
agropecuario, pero las carreras que respondan a esa realidad, son pocas y no
son debidamente promovidas. Las universidades deben analizar y rever sus
ofertas educativas. También cabe mencionar que las 54 universidades
existentes en el pais comparten determinadas carreras tradicionales y cada
afo egresan miles de profesionales, quienes no siempre ejercen su profesion,
debido a la mala formacion o la misma superpoblacion. El Documento citado
precedentemente de la UNESCO, en su numero 50, describe los contenidos

esenciales de la pertinencia educativa:

La pertinencia debe pues abarcar cuestiones como la democratizacion
del acceso y mayores oportunidades de participacion en la educacion
superior durante las distintas fases de la vida, los vinculos con el
mundo del trabajo y las responsabilidades de la educacion superior con

respecto al sistema educativo en su conjunto (p. 29).
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Una de las formas de democratizacion o apertura a la participacion es
la atencion al contexto sociocultural. En el contexto paraguayo es necesario
profundizar en los estudios de las lenguas oficiales, el Guarani y el Espafol,
pero también defender y promover la cultura y lenguas de los pueblos

aborigenes existentes en el pais.

1.2.1.6 Etica

El principio de la “Educacién para Todos”, impulsado por la UNESCO,
propicio la creacion de muchas universidades que matricularon a miles de
jovenes sin condiciones minimas de calidad educativa. Esta praxis no solo
dej6 como consecuencia la imagen lucrativa de la educacién, sino también
evidencio sistemas de estafas en las instituciones de Educaciéon Superior. Las
instituciones publicas y confesionales tampoco estuvieron exentas de actos
de corrupcion. Ante esta situacion, Paraguay necesita impulsar no sélo un
sistema de evaluaciobn de la calidad educativa de las instituciones de
Educacion Superior, sino, sobre todo, promover valores para paliar la

corrupcion.

La corrupcion es un mal que afecta a la Nacion paraguaya y permea
todo el tejido social. Las Instituciones de Educacion Superior son tales en
cuanto estén abiertas y sensibles a las imponentes probleméticas de la
sociedad y en la medida que busquen soluciones a las mismas. Las
instituciones de Educacion Superior deben combatir la corrupcion; deben
marcar la diferencia y para marcar la diferencia deben fundarse sobre
principios éticos, no sobre el mero principio de oportunidades del mercado.
Las universidades deben incomodar a la corrupcién, no que aquellas se

acomoden a ésta.

1.2.1.7 Impacto de las Tecnologia de Informacion y Comunicacion

Las TIC son fendmenos propios de la globalizacion y de la
creciente evolucion de las ciencias y de las técnicas. El soporte de la

sociedad de la Informacion y la Comunicacion es la tecnologia. La evolucion
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de las técnicas de la computacion y la informatica y las telefonias celulares
han producido en un corto tiempo una profunda transformacion social-global.
Estos instrumentos tecnolégicos son tan importantes, que se constituyen
como inherentes a la vida individual y colectiva. Los docentes universitarios
han valorado como nunca antes en los ultimos tiempos, el manejo de
herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de su labor académica con
estudiantes, que son nativos digitales. Las universidades deben no sélo

comprender esta situacion, sino afrontarla con politicas educativas claras.

En efecto, la sociedad del conocimiento, en la que nos encontramos, es una
sociedad virtual, a través de la cual se proporcionan cursos, carreras,
programas, etc. El internet derriba los obstaculos espacio-temporales. Las
universidades, sobre todo, en esta época estan realizando un gran esfuerzo
para adecuar sus ofertas educativas en el formato e-learning o b-learning.
Pero, los desafios inmediatos en esta area son la poca cobertura de banda
ancha del internet. Esta realidad beneficia a pocos y perjudica a muchos
jovenes. Ademas, la falta de capacitacion del docente en los manejos de

herramientas virtuales sigue siendo un gran desafio.

1.2.1.8 Autonomia de la Universidad

La autonomia es un atributo esencial de la Educaciéon Superior. Ella le
proporciona la libre gobernanza y la responsable administracion pedagdgica y
administrativa para determinar su mision, vision y valores. En el Paraguay,
hoy dia las instituciones de Educacion Superior gozan de una cierta
autonomia. La Educacion Superior tiene la potestad de disefiar y proyectar
cursos, carreras, programas, etc., pero necesariamente debe presentar los
proyectos educativos al maximo organo rector de la Educacion Superior, que
es el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) y esperar de este la
habilitacion de aquellos proyectos educativos para ser ofrecidos al publico

interesado.

1.2.1.9 Liderazgo y Emprendedurismo
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Las universidades en nuestra region, especialmente en nuestro pais,
presentan ofertas educativas similares. No existe una distincion particular en
un area o mas areas del saber. Esta situacion manifiesta una especie de
homogeneidad tanto en la calidad educativa como también en las ofertas
educativas. Las universidades, ante esta realidad, necesitan especializarse y
destacarse en una o0 mas areas del saber, lo cual requiere aptitudes
emprendedoras.

1.2.1.10 Formacion profesional

La calidad educativa no pasa solamente por la actualizacion, y/o la
innovacion de los programas de estudios, sino también y fundamentalmente la
inversion en la formacion docente. Si el Estado o las instituciones educativas
descuidan la adecuada y suficiente formacién docente, entonces se trasluce
la intencidon de mantener el statu quo de la educacion en el pais, vale decir
que no existe una efectiva voluntad politica para elevar la calidad educativa.
Los docentes estan descuidados. No tienen buena remuneracion y a raiz de
eso migran de una universidad a otra para sobrevivir. Estando asi, no les
resta tiempo para su formacién continua. Muchos docentes no estan
preparados para desarrollar con sapiencia y pericia sus catedras. Los

estudiantes sufren los efectos inmediatos de esta realidad.

1.2 Tendencias de la Educacién Superior

Actualmente estamos sumidos en un proceso de transformacion
en todos los dmbitos del quehacer humano. La crisis sanitaria, causada por el
Coronavirus (Covid 19), alteré casi por completo la praxis pedagdgica y
didactica. Incluso con la vuelta a las clases presenciales esta necesidad de
adaptacion a nuevos escenarios persiste por tanto, la perspectiva educativa
estd depositada en los recursos tecnoldgicos, vale decir, en la utilizacion y
aprovechamiento intensivos de las nuevas tecnologias de Informacion y

comunicacion (NTIC).
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Por lo tanto, el futuro de la Educacion Superior se vera reflejado
en su capacidad de adaptacion eficiente a los cambios que imponen las
fuerzas naturales o humanas. La tendencia en este sentido es la digitalizacion
de las ofertas educativas y, por ende, de la Educacion Superior. Segun
algunos futurélogos, pues, debemos acostumbrarnos a convivir con las
pandemias, que de ahora en mas se tornaran costumbre, por tanto, la
Educacién Superior no debe perder de vista estas advertencias para estar
atenta y desplegar con eficiencia y eficacia respuestas pedagogicas

pertinentes y relevantes.

1.2.1 El aprender a adaptarse a los nuevos tiempos

En el tiempo de pandemia, que afectd al Paraguay y la mayor parte de
los continentes de la tierra, el docente, mas que en cualquier otra época,
debi6é estar abierto y dispuesto para seguir complementando su formacién
didactica, especialmente en lo referente al empleo de las herramientas
virtuales, que exige dominio de las nuevas tecnologias que son aptas para el
proceso de ensefianza y aprendizaje, lo que - de hecho - tendra vigencia
permanente en futuro con el mayor énfasis en las modalidades de educacién
semi presencial y a distancia, respectivamente. En este sentido la expresion

de Delors (2005) es pertinente:

Aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la
comprension; aprender a hacer, para poder influir sobre el propio
entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con
los demas en todas las actividades humanas; por ultimo,
aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos

de los tres anteriores (p.95-96).

Sin duda alguna, el principio “aprender a conocer” es la clave de
nuestros dias, los docentes y, por ende, la Educacion Superior deben
aprender a manejar nuevos componentes alternos relacionados con la

didactica y las tecnologias. El docente universitario debe aprender a ensefar
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en espacios digitales. Esta situacion implica no so6lo un desafio, sino una

revolucion en la praxis.

1.2.2 El interés publico de la educacion

La educacién es un “bien publico”, por tanto, su impacto de
mejoramiento de la calidad de vida debe ser patente en el seno social. Segun,
la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior para el siglo XXI: Vision y
Accion (1998) declara en este sentido que: “La mision de la educacion
superior esta orientada a contribuir al desarrollo sostenible y al mejoramiento
de la sociedad como un todo, a través de la formacion de profesionales; la
creacion y difusion del conocimiento”. Los participantes de la declaraciéon
entendieron que los resultados de la formacién universitaria deben repercutir
inmediatamente en la calidad de vida de la sociedad en general. Esta misma
idea refuerza el articulo 2° de la Ley de Educacién Superior N° 4995/13 al
sostener que “la educacion superior es un bien publico y, por ende, es un

factor fundamental para el desarrollo del pais, en democracia y con equidad”.

La UTIC, como una Institucién de Educacion Superior, trata responder
a esta responsabilidad social. Es consciente que su gestién, como entidad
depositaria del bien de la educacién, impacta positivamente en el crecimiento

personal y profesional de sus egresados, que actlan como actores sociales.

1.2.3 Lasuperacion de las desigualdades sociales

Las desigualdades que se visualizan en las sociedades actuales
también afectan a las Instituciones de Educacion Superior. Las instituciones
de Educaciéon Superior de gestion privada dependen exclusivamente de sus
matriculas, pues no reciben apoyos financieros del Estado. En cambio, son
ellas las que tienen mayor porcentaje de matriculacion en comparacion a las
de Educacién Superior publica. Esto es asi, porque la poblacion de las
instituciones de gestion privada esta compuesta preeminentemente de
jovenes trabajadores. Estos trabajan y estudian. De este modo tienen la

oportunidad de formarse profesionalmente en el nivel de educacion superior.
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En cambio, las instituciones de la Educacion Superior publica acogen a
estudiantes provenientes de familias solventes, que generalmente se dedican
solamente al estudio. Aqui, hay un desequilibrio grande en las oportunidades
e igualdad de condiciones para recibir educacion. No existe equidad en la
distribucion de los recursos financieros del Estado: Al respecto es muy
sugerente la posicibn de Blanco y Cusato (2014), Representantes de
UNESCO-Santiago de Chile, quienes expresan que: América Latina es la
region mas inequitativa del mundo, donde la pobreza y la desigualdad
distributiva han dificultado la constitucion de sociedades mas integradas. Y,
que la desigualdad de oportunidades educativas, en funcién del nivel
socioecondmico de los estudiantes, es una de las mas agudas en la region, lo
cual revela que la educacién aun no llegé a romper el circulo vicioso de la

pobreza y de la desigualdad social.

La UTIC, es consciente de la escasez de sus recursos para llevar a
cabo programas de inclusion para disminuir la brecha de desigualdad
existente en el pais. Sin embargo, esta realizando esfuerzos mayusculos para
disefiar y ejecutar programas académicos de calidad para garantizar a los
egresados de todas las categorias sociales competencias 6ptimas, de manera
que puedan integrarse eficazmente en el &mbito laboral y social.
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CAPITULO Il. PERFIL IDENTITARIO Y FILOSOFIA
INSTITUCIONAL

2.1 Creacion

La Universidad Tecnologica Intercontinental (UTIC) fue creada
por ley N° 822 de fecha 12 de enero de 1996, en el marco de la Ley 136/92 de
Universidades, bajo el patrocinio de la asociacion civil Escuela Tecnologica de
Administracion (ETA). Esta asociacion ya venia trabajando desde el afio
1987.

La creacién de la UTIC es la respuesta de un sector profesional
del pais a los desafios de la globalizacion. De esta manera se compromete
con el desarrollo cultural, econémico, social y ambiental del Paraguay.

La Universidad, en coherencia con las lineas politicas para el
cambio y el desarrollo de la Educacion Superior, expresadas en los
documentos oficiales nacionales e internacionales, lleva adelante Ila
proyeccién de las Sedes hacia el interior del pais. De esta manera se abre la
oportunidad de acceder a una formacion superior a la mayor cantidad posible

de interesados.

2.2 Identidad

La Universidad Tecnolbgica Intercontinental es una comunidad
de educacion superior de gestion privada y autbnoma (Estatutos Sociales, art.
2). La Universidad, como expresion de su Responsabilidad Social Territorial
conjuntamente con otros actores, “estda comprometida con el desarrollo
humano-social integral y sostenible -transformacién intelectual, social,
econdémica, politica, cultural y ambiental- mediante la bdsqueda, creacién,
transmision, aplicacion del conocimiento, y la vivencia de los valores éticos”

(Estatutos Sociales, art. 3).
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2.2.1 Perfil identitario de la universidad

La Universidad Tecnolégica Intercontinental es una comunidad de
educacién superior de gestion privada y autbnoma (Estatutos Sociales, art. 2),
gue declara reconocer la Educacion Superior como un bien publico y respetar
la finalidad de la Universidad, establecidos en la Ley 4995/13 “De Educacion
Superior”, y que como expresion de la Responsabilidad Social Territorial
conjuntamente con otros actores, “estd comprometida con el desarrollo
humano-social integral y sostenible — transformacion intelectual, social,
econOmica, politica, cultural y ambiental — mediante la basqueda, creacion,
transmision, aplicacion del conocimiento, y la vivencia de los valores éticos”.

(Estatutos Sociales, art. 3).

2.2.2 Perfil identitario académico

La Universidad Tecnologica Intercontinental asume como rasgos

distintivos de su perfil identitario académico:

a. El enfoque educativo humanista. La UTIC adopta el enfoque
educativo humanista, porque sustenta su mision, vision y valores desde una
mirada centrada en la persona: sujeto humano digno, libre y sociable. De ese
modo, asume gque la persona es el centro de su atencion, como punto de
partida y referencia final de toda su propuesta educativa. El enfoque
humanista de la UTIC se inspira fundamentalmente en el humanismo
cristiano, pero también en aportes antropoldgicos existencialistas de Martin

Heidegger, Jean Paul Sartre y Karl Jaspers.

b. La formacion integral. En el marco de su enfoque educativo
humanista, proyecta una idea clara y centra su objetivo hacia el logro de una
buena y acabada formacion integral de su estamento humano. Esta vision se
centra totalmente en las potencialidades de la persona como un ser
inacabado, que esta en proceso continuo de realizacion; quien, como tal,
posee la inteligencia, la libertad, la voluntad y la sociabilidad de proyectar su

propio destino.
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c. El modelo pedagdgico Socio-Constructivista. En el marco de su
enfoque educativo humanista y su orientacion pedagodgica de formacion
integral, la UTIC se adhiere a la pedagogia critica en su perspectiva socio-
constructivista. En tal sentido, aboga por la centralidad del sujeto de
aprendizaje como constructor de su propio proceso formativo, con el concurso
imprescindible del docente como orientador. Por ello, promueve estilos de
interacciones pedagogicas que favorezcan: el aprendizaje significativo
(Ausubel); el aprendizaje por descubrimiento (Bruner): el desarrollo cognitivo

(Piaget); vy, el aprendizaje social (Vygotsky), entre otros.

d. El sistema curricular Modular. La UTIC desarrolla todos sus
procesos formativos en el marco del sistema curricular Modular. Esta
perspectiva curricular se ubica dentro del paradigma pedagdgico de cufio
critico. La UTIC la adopt6 a razén de que su enfoque educativo es humanista
y su modelo pedagdgico socio-constructivista. En este marco general, la
perspectiva curricular modular propende a ser la mas adecuada para una
gestion académica comprometida con la transformacion y el desarrollo social,
siendo, ademas, altamente flexible, contextualizado, interdisciplinar y
globalizado (Galbis et al., 1991).

e. La internacionalizacion. Uno de los rasgos identitarios académicos
desde el origen de la UTIC es su apertura e integracion al concierto de la
educacion superior mundial. Es asi que se define como “Universidad sin
fronteras” tanto para recibir como para ofrecer los beneficios del conocimiento

humano, del avance de la ciencia y la tecnologia.

f. El arraigo local. Otro de los rasgos caracteristicos de la identidad
académica de la UTIC es su arraigo local. En efecto, un indicador de su
compromiso con el lugar, donde asienta su sede, lo representa cada
establecimiento construido en las comunidades en las que instala su oferta

académica y la incorporacion de actores locales como agentes educativos de
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la institucion. De ese modo, se incultura en el lugar para enriquecerla y a la

vez enriquecer, su perfil identitario institucional.

g. El uso de la Tecnologia. La UTIC, en coherencia con su
denominacion, fue pionera en el pais en la utilizacion pedagdégica de las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (NTIC). En tal
sentido, propicia y promueve la integracion y utilizacion de los recursos

tecnoldgicos en todos los procesos de la gestion educativa superior.

h. El uso racional, proteccién y cuidado del medioambiente. Este
es otro rasgo identitario académico de la UTIC, puesto que, debido a su
arraigo en diferentes contextos urbanos y rurales, se ha planteado y ha
asumido el desafio de ser una Universidad con fuerte compromiso y
responsabilidad social con el medioambiente. Este rasgo lo relee y redefine
dia a dia, a fin de instalar en todas las dimensiones de su gestion académica,
la buena practica del uso racional de los recursos naturales, la proteccion,

cuidado y renovacion de los recursos del ecosistema.

i. La integracion de las acciones académicas de las tres funciones
sustantivas: docencia, investigacién y extension. Este es uno de los
rasgos identitarios en constante construccion, pues la perspectiva integral e
integradora del enfoque educativo de la UTIC, le ha impulsado siempre a
ingeniar las mejores estrategias para que las actividades de docencia,
investigacién y extension se realicen en forma articulada, interactiva e
integrada. Desde este rasgo distintivo, el curriculo formativo de la UTIC, crea
e incentiva una cultura académica de interaccion inter y transdisciplinar, con
tiempo y espacios para que se enriguezcan conjuntamente, la formacion

profesional, la produccion de conocimiento y la vinculacion social.

j. Adaptacion al cambio. La UTIC, como institucion abierta al
aprendizaje y evolucion permanente manifiesta gran capacidad de adaptacion

a los cambios del contexto social y académico, nacional e internacional, que
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los convierte en desafios que generan nuevas oportunidades para crecer y

afianzarse en un escenario cada vez mas diverso y complejo.

k. Enfoque Curricular por competencia. Este se constituye
actualmente en una orientacion pedagodgica para el quehacer de la Educacion

Superior, promovida por la UNESCO. Segun el Proyecto Tuning (2007):

El concepto de competencia en educacién, se presenta como una red
conceptual amplia, que hace referencia a una formacion integral del
ciudadano, por medio de nuevos enfoques, como el aprendizaje
significativo, en diversas areas: cognoscitiva (saber), psicomotora

(saber hacer, aptitudes), afectiva (saber ser, actitudes y valores) (p.36).

La UTIC asume el enfoque curricular por competencias, en coherencia
con su perfil institucional y con la misma concepcion del Ministerio de
Educacion y Ciencias de la Republica del Paraguay. Proyecta su aplicacion
con un enfoque integrado, en forma progresiva y sistemética, en la
formulacion de los lineamientos pedagdégicos de los proyectos académicos de
grado y posgrado, en sus tres niveles de concrecién: a) estratégico (Perfil de
egreso de los Proyectos Académicos); b) tactico (Propésitos pedagogicos de
los Programas Formativos), y, ¢) operativo (Planeamiento Didactico de Aula),
como intencionalidades orientadoras de la consecucion de los objetivos
formativos de sus cursos, carreras y programas (Cf. Capitulo IV, 4.1.1.2, de

este documento).
2.3 Misién
La UTIC como comunidad educativa tiene como mision:

Desarrollar su actividad educativa mediante la busqueda,
creacion, transmision y aplicacion de conocimientos con Responsabilidad
Social Territorial, enmarcada en valores éticos, propiciando la formacion

integral de profesionales innovadores capaces de generar procesos de
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transformacion intelectual, socio-econdmica, cultural y politica en la sociedad,

con apoyo de las nuevas tecnologias de la comunicacion.

2.4 Vision

La UTIC como comunidad educativa es emprendedora,
acreditada e integrada a otras instituciones nacionales e internacionales.
Contribuye al desarrollo integral de la sociedad con la insercion de
profesionales innovadores y en didlogo permanente con ella. Con
responsabilidad social territorial, calidad y sustentabilidad articula sus

funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y gestion.

2.5 Fines y objetivos

La UTIC asume los fines que en su Art. 23 expresa la Ley de
Educacién Superior N° 4995/2013, mientras que sus objetivos se basan en su
Estatuto (art.6).

2.5.1 Fines

a) Eldesarrollo de la personalidad humana inspirada en los valores de
la ética, de la democracia y la libertad;

b) La ensefianzay la formacién profesional,
c) Lainvestigacién en las diferentes areas del saber humano;

d) La formacion de una racionalidad reflexiva y critica y de la

imaginacion creadora;
e) El servicio a la colectividad en los &mbitos de su competencia;

f) El fomento y la difusién de la cultura universal y en particular de la

nacional;

g) La extension universitaria; y,
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El estudio de la problemética nacional.

2.5.2 Objetivos (Estatutos Sociales, Art. 6)

a)

b)

d)

f)
g)

h)

2.6

Propiciar la formacion integral de la persona humana con base en

los valores asumidos por la Universidad;

Contribuir a la formacion de profesionales competentes con perfil
conforme a las exigencias actuales: Emprendibilidad, Innovacion

pedagogica y tecnoldgica, con vision del desarrollo sostenible;

Promover la construccion de conocimiento con calidad, equidad y
pertinencia, basada en el principio de la sustentabilidad y la ética

en estrecha vinculacion con la problematica de la realidad nacional;

Extender los servicios universitarios a la comunidad con
responsabilidad social territorial con vista al desarrollo socio-

econdmico, ambiental y cultural;

Fomentar la realizacion y publicacion de las investigaciones
cientifica y tecnologica, preferentemente las relacionadas con la

problematica nacional,
Promover una gestion institucional de calidad,;
Cultivar y promover los valores éticos y civicos de la nacion;

Impulsar y difundir la cultura universal y en especial, la identidad

nacional.

Fundamentos Filoséficos y Axioldgicos.

La UTIC fundamenta su vision, mision y valores en una mirada

humanista de la realidad. Este enfoque sostiene que el hombre es un ser

digno, libre y social y que, como tal, debe ser el centro de atencion y

referencia final de todo acontecimiento socio histérico. En la linea humanista,
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la UTIC se adhiere al pensamiento propio del humanismo cristiano que,
basandose en valores y principios propios, considera al hombre como una
conjuncién de espiritu, mente y cuerpo, reafirmando asi la dignidad
trascendente de la persona humana, su capacidad de autorrealizacion y de
constitucion de relaciones interpersonales afincadas en el respeto a los

derechos, virtudes, valores y criterios del otro.

Desde otra perspectiva personalista humanista igualmente se
sostiene que el hombre tiene un destino individual, pero que sélo se desarrolla
plenamente compartiendo su vida en sociedad con sus otros semejantes. En
efecto, esta sociedad constituye el espacio natural para la convivencia con el
otro, con quien tiene que promover y realizar el bien comun, la justicia social,
la solidaridad y la ética. En ese contexto es, ademas, cdmo ser creativo,
responsable de su entorno social y del ecosistema con el que interactia en

forma continua y libre.

En sintesis, dentro de esta visibn asumida por la UTIC, la
formacion integral del sujeto humano, no es una mirada individualista, sino
tiene una dimension social del que le es inseparable. Por tanto, la formacion
que ella persigue es una conformacion con el contexto socio-histérico donde
se desarrolla la persona humana, enfatizando la democracia, el respeto a los
demas y a su derecho a la participacién igualitaria en la vida comunitaria, asi
como la libertad, el pluralismo ideoldgico, la libre expresion de las ideas, y la

consideracion de las minorias.

2.6.1 Principios Filosoficos

La UTIC fundamenta su creacion, mision, visién, fines y
objetivos en bases filosoficas que son puestas en practica mediante principios

y valores que a continuacion se declaran.

2.6.1.1 Humanismo cristiano. El principio humanista sostiene
gue el hombre es un ser digno, libre y social y que, como tal, debe ser el

centro de atencion y referencia final de todo acontecimiento socio historico.
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En la linea humanista, la Universidad se adhiere al pensamiento propio del
humanismo cristiano que, basandose en valores y principios cristianos,
considera al hombre como una conjuncion de espiritu, mente y cuerpo,
reafirmando la dignidad trascendente de la persona, su capacidad de
autorrealizacion y de conformar relaciones interpersonales afincadas en el

respeto a los derechos, virtudes, valores y criterios del otro.

2.6.1.2 Personalismo comunitario. El hombre tiene un destino
individual como ser personal Unico, insustituible e inalienable, pero que sélo
descubre su riqueza original en la apertura y aceptacion del otro y su
perspectiva, dando asi espacio a la inclusion, a la diversidad y al

enriquecimiento mutuo en el encuentro con el otro.

2.6.1.3 Sociabilidad-subsidiariedad. El principio de sociabilidad
indica que el ser humano como sujeto original, Unico e irrepetible tiene,
ademas de su riqueza humana individual, posee una peculiar capacidad de
apertura a los otros, con lo cual se abre a la riqueza de su sociabilidad,
pudiendo construir con los demas un enriquecimiento comun. Mientras que, el
principio de subsidiariedad sefiala que, cada ser humano por su naturaleza
social es corresponsable por la vida y la salud de los otros, como un bien
social compartido. Este principio obliga a la comunidad educativa a promover
la vida y salud de todos y cada uno. Por tanto, como ser social y responsable
subsidiario, el mundo social constituye el espacio natural para la convivencia
con el otro, con quien tiene que promover Yy realizar el bien comun, la justicia
social, la solidaridad y la ética. Es, ademas, como ser creativo, responsable
de su entorno social y del ecosistema con el que interactia en forma continua,

libre, innovadora, sostenible y sustentable.

2.6.1.4 Principio de integralidad. Hace alusion a la valoracion
de la totalidad de las dimensiones del ser humano. De este principio se deriva
la vision de la formacion humanista integral de la UTIC. En esta vision, la

formacion no focaliza una sola dimensién o perspectiva del desarrollo humano
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sino a la totalidad de sus dimensiones: fisica, intelectual, emocional, espiritual,
profesional-ocupacional, y sociocultural (familiar, educativa, economica,

politica, religiosa, recreativa).

2.6.1.5 Integridad ética. Guarda relacion con el componente
valdrico que afecta el caracter y la actitud de toda persona humana, lo cual le
predispone en cualquier circunstancia, en todas sus actuaciones y de manera
especial en el contexto educativo a una accion individual o colectiva, basada
en el discernimiento de los valores altamente estimados por la humanidad,
como ser la dignidad, rectitud, probidad, honestidad, honradez, sinceridad,
veracidad, lealtad, justicia y equidad. La integridad impone a todos los
actores educativos la obligacion de ser veraces, intelectualmente honestos y

libres de conflictos de interés.

2.6.2 Valores fundamentales

La Universidad como entidad educativa asume algunos valores
que orientan inmediata y regularmente su praxis segun los siguientes

conceptos:
2.6.2.1 Responsabilidad Social Territorial

Implica el compromiso activo, solidario, voluntario y de calidad
de la Comunidad Educativa con las diversas instituciones sociales locales,
tales como, organizaciones civiles, politicas, religiosas, ludicas, orden publico,
militares, empresariales con vistas al mejoramiento social, economico,

ambiental y cultural.
2.6.2.2 Gestion con Calidad Humana

Proceso mediante el cual las acciones planificadas se orientan
al reconocimiento de la dignidad humana, que se manifiesta a través de una

actitud ética- profesional. Esta actitud implica responsabilidad e idoneidad en
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el servicio, trato respetuoso con las personas, consideracion de los derechos

laborales, etc., para generar condiciones de bienestar individual y colectivo.
2.6.2.3 Democracia

Implica una forma de convivencia social, basada en el respeto a
la dignidad de la persona, la libertad, responsabilidad y los derechos de todos

y cada uno de los miembros de la comunidad en vista al bien comun.
2.6.2.4 Universalidad

Se considera como la generacién de nuevas formas abarcantes
de interaccion con los demas en diferentes ambitos, como el politico,

econdmico, social-cultural.

Se refiere fundamentalmente a la actitud que se relaciona con la
libre expresion de las ideas, la promocion de la dignidad y el reconocimiento
de los genuinos derechos de las personas a fin de crear oportunidades

propicias para el mejoramiento de las mismas.
2.6.2.5 Inclusividad

Significa las posibilidades de brindar acceso a la formacion
académica y sociocultural a todas las personas sin distincién o discriminacién

alguna, respetando la diversidad.
2.6.2.6 Autonomia de pensamiento

Se refiere a la capacidad de las personas de procesar

informaciones con criterios propios a fin de llegar al pensamiento autonomo.
2.6.2.7 Innovacion

Se considera como la capacidad de realizar actividades que
permitan, de una manera novedosa y creativa, la prevencion y solucion de los

problemas del entorno social.
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2.6.2.8 Justicia

Es la voluntad constante de “dar a cada uno lo suyo”, lo cual
implica, igualdad de oportunidades para acceder equitativamente a los
beneficios del progreso y desarrollo social, y tiene su fundamento en la

universal y radical dignidad de las personas.
2.6.2.9 Identidad Nacional

Se manifiesta en caracteristicas peculiares y diferenciadoras de
toda nacion, tales como: recuperar, fortalecer y mantener la memoria
historica, respetar los valores culturales, elevar la autoestima colectiva.
Permite armonizar los valores globales, regionales y locales sin perder la
identidad.
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CAPITULO Il - ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La UTIC es una institucion formalmente estructurada con niveles
de atribuciones, funciones y responsabilidades (Estatutos Sociales, art. 8°). La
misma articula sus diversos organismos con el objeto de cumplir la misién
institucional y se renueva constantemente para responder a la realidad
cambiante; por esta razén, asume una estructura organica y flexible, abierta a
ajustes periodicos, propiciando el flujo de informaciébn y comunicacion

mediante un sistema informatizado.

La estructura organizacional y funcional de la Universidad,
conforme a las disposiciones del Estatuto vigente, esta operando a plenitud:
Directorio de la UTIC, Consejo Superior Universitario, Rectorado, Consejo
Académico, Consejo Administrativo, Vicerrectorias y Decanatos, como los
principales estamentos de decision de la Universidad; asi como las
Direcciones Generales y demas instancias técnicas y operativas de la UTIC.
La descripcion de sus funciones y atribuciones estan establecidas en los
Manuales de Organizacion y Manuales de Funciones correspondientes,
debidamente documentados y formalizados.

En la practica cotidiana de la UTIC se da énfasis a la vigencia de
diferentes espacios de didlogo analitico, que asumen en esencia el rol de
Equipos de Gestidn, cuyo funcionamiento sustentan un mecanismo de enlace
agil y permanente entre los niveles estratégico, tactico y operativo de la
Universidad, posibilitando la plena, dindmica y permanente interaccion entre

todos los estamentos e instancias de la estructura organica institucional.
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3.1 Equipos de Gestion Estratégica - EGE

Corresponde a los maximos estamentos de decision de la UTIC, los
cuales establecen y analizan los objetivos institucionales y sus recursos, asi

como la manera y con quienes llegar a dichos objetivos.

La sistematizacién del monitoreo de resultados del Plan Estratégico de
la Institucion estard a cargo de Equipos de Gestion Estratégica (EGE),
conforme a los insumos proveidos por los Equipos de Gestidén Tactica (EGT),
los que a su vez son proveidos por los Equipos de Gestidon Operativa (EGO).
Asimismo, se adhieren las asesorias técnicas necesarias para su buen

funcionamiento.

Entre los principales insumos que debe emplear se citan: Estatutos
Sociales de la Universidad, Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan
Estratégico (PE), informes de gestion institucional, normativas internas
vigentes, disposiciones de entes reguladores de la Educacién Superior en el
pais (MEC, CONES, ANEAES).

Se asume que los EGE corresponden a las figuras del Directorio de la
UTIC, el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y el Consejo
Administrativo, respectivamente, Organos colegiados que presentan y
deliberan con el Rectorado las propuestas con sustento técnico para la toma

de decisiones.

Asimismo, se conforman equipos de trabajo y deliberacion entre las
autoridades ejecutivas de la Universidad: rector, vicerrectores y decanos,
conforme a las necesidades institucionales, tales como Consejo de

Vicerrectores y Consejo de Decanos.

El Directorio de la Universidad se reine anualmente, los demas EGE lo
hacen con una frecuencia mensual, hallandose conformados por los

siguientes miembros:
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3.1.1 Directorio de la UTIC

Miembros de la Comision Directiva de la Asociacion Civil Escuela
Tecnologica de Administracion (ETA), ente patrocinador de la UTIC.

3.1.2 Consejo Superior Universitario:

Representante del Directorio

. Rector

o Vicerrectores

o Secretario General

. Decanos

o Director de Talento Humano

o Director Administrativo Financiero

o Representantes de las Sedes por Regionales
. Representante docente

o Representante estudiantil

3.1.3 Consejo Académico:

° Rector
° Vicerrectores
e Decanos

Directores de Carreras

° Direcciones Técnicas que conforman la Vicerrectoria Académica

° Representantes de las Sedes por Regionales
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3.1.4 Consejo Administrativo:

) Rector

° Vicerrectores

° Decanos

° Direcciones Técnicas que conforman la Vicerrectoria Administrativa
Financiera

° Representantes de las Sedes por Regionales

3.1.5 Otros:

° Consejo de Vicerrectores.

° Consejo de Decanos.

3.2 Equipos de Gestiéon Téactica - EGT
Corresponde a instancias de analisis técnico.

La sistematizacion del Monitoreo de Procesos del Plan Estratégico
Institucional estard a cargo del Equipo de Gestion Tactica (EGT), para
puntualizar las alarmas tempranas, conforme a los insumos proveidos por
diversas Comisiones Tematicas de Trabajo, de las Asesorias Técnicas y del

Comité de Calidad (o de Autoevaluacion) de las sedes, respectivamente

Implica a los Mandos Medios. Analiza el nivel de logro de los objetivos
intermedios. Responde a la pregunta: ¢ Se estan resolviendo los objetivos del

control de calidad?

Entre los principales insumos que debe emplear se citan: Planes de
Desarrollo; Informes de Gestibn Sectorial Periddicos; Proyecto Educativo
Institucional (PEI); normativas internas vigentes; disposiciones de entes
reguladores de la Educacion Superior en el pais (MEC, CONES Y ANEAES);
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proyectos curriculares de pregrado, grado y posgrado; Plan Operativo Anual

(POA) de cada estamento e instancia institucional.

Los EGT, que operan a nivel de Administracion Central de la UTIC,

corresponde a:
- Comité de Talento Humano.
- Comité de Avance Tecnoldgico.
- Comité de Evaluacion de Calidad.

- Comité Asesor Permanente del Consejo Académico y del Consejo

Administrativo

De igual forma, las sedes se organizan en regionales conforme a la
ubicacién geogréfica de las mismas, lo cual favorece un trabajo
mancomunado entre las mismas, considerando la similitud de las
caracteristicas historicas, sociales y econdmicas de las sedes que conforman

la misma regional.

Cabe destacar que, conforme a las necesidades organizacionales,
podrian crearse otros a futuro en el mismo nivel tactico, como entes de
asesoria técnica y de caracter vinculante, responsables de procesar
informaciones y documentaciones, y emitir el dictamen técnico
correspondiente, canalizado a través de las Vicerrectorias a los Consejos,
Académico y Administrativo, y por esta via al Rectorado y al Consejo Superior

Universitario, respectivamente.

Los EGT se reunen de manera mensual o quincenal, conforme a las

necesidades, siendo la integracion de los mismos la siguiente:

3.2.1 Comité de Talento Humano:

- Representantes del Directorio UTIC
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- Rector
- Director de Talento Humano
- Vicerrectores

3.2.2 Comité de Avance Tecnoldgico:

- Director de Tecnologia Informatica

- Director de Sistemas de Informacion

- Director de Organizacion y Métodos

- Representante de la Vicerrectoria Académica.

- Representante de la Vicerrectoria Administrativa Financiera.

3.2.3 Comité de Evaluacién de Calidad

- Director de Evaluacién de Calidad
- Director de Talento Humano

- Representantes de la Vicerrectoria Académica, de Investigacion

y de Vinculacién.

- Representante de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas.
- Miembros de la Direccion de Evaluacion de Calidad

- Decanos y Directores de Carrera, conforme a los temas a tratar.
- Directores de Sedes, conforme a los temas a tratar.

3.2.4 Comité Asesor Permanente de los Consejos Académico y
Administrativo:
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Los miembros seran designados por los Consejos a los que asesora,
de manera nominal, considerando el perfil y las condiciones de referentes

técnicos de areas académicas y administrativas.

3.2.5 Comité Regional

Las sedes que conforman una regional configuran un grupo de trabajo
o comité conformado por los directores de las respectivas sedes, quienes

podran convocar ademas a otros funcionarios del equipo de las sedes.

Las Regionales son: Central, Este, Sur y Norte, pudiendo sufrir
modificaciones en su nomenclatura, conformacién o cantidad conforme a las

necesidades especificas de la institucion.

3.3 Equipo de Gestién Operativa - EGO

Son instancias de aplicacion e implementacion de las directivas y
normativas gestadas y definidas en las instancias Estratégica y Tactica,

respectivamente.

En su gestion emplea insumos proveidos de todos los estamentos e

instancias del nivel central de la UTIC, y en especial del EGE y del EGT.

Entre los principales insumos que debe emplear se citan: Planes de
Mejora de la Evaluacion de carreras y programas; Informes de Gestion de las
sedes y de las carreras y programas; Normativas internas vigentes;
Exigencias de entes reguladores de la Educacion Superior en el pais (MEC,
CONES Y ANEAES); Proyectos Curriculares de pregrado, grado y posgrado;
Plan Operativo Anual (POA) de cada estamento e instancia institucional, entre

otros.

Los EGO corresponden a los Comités de Evaluacion de Calidad (o de
Autoevaluacion) de las sedes, como apoyo a la gestion general de dichas
sedes de la UTIC tales como la organizacion de los procesos de evaluacién
con fines de acreditacién, tanto de carreras de grado como de programas de
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posgrado e institucional, respectivamente. A nivel de la Administracion
Central, conforme a necesidades puntuales, pueden generarse otros entes
colegiados — como EGOs - cuya conformacion, funciones y duracion seran

definidas en cada caso.

Los EGO debe reunirse con frecuencia semanal, quincenal o mensual,

conforme a las necesidades, hallandose integrados por:

- Director/a de Sede.

- Coordinador/a Académico.

- Coordinador/a Administrativo.

- Coordinador/a de Bienestar Institucional.

- Un/a representante de los Docentes (Un Docente de Tiempo
Completo)

- Un/a representante de alumnos de cada carrera que se
desarrolla en la sede.

- Un representante de cada referente externo (Empleadores,
Egresados).

- Un representante de la Agremiacion de Egresados de la sede.

La descripcion de la organizacion institucional de la UTIC refleja la
fidelidad de una practica que ya forma parte de la cultura organizacional de la
institucion, en el sentido del actuar conforme el principio de la responsabilidad
compartida, orientado a reforzar el sentido de identidad y pertenencia, asi
como de la gestion corporativa, como propuesta coherente y consecuente con
la filosofia humanista que constituye el eje transversal en la gestion

institucional general de la Universidad.
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CAPITULO IV — GESTION DE LOS PROYECTOS
ACADEMICOS

En este apartado del Capitulo IV del PEI se presenta la propuesta para
la gestion pedagodgica de los proyectos académicos de la institucion; la cual
se basa y responde a la situacion de la Educacién Superior en el contexto
nacional e internacional descrito en el Capitulo I; los fundamentos y principios
filosoficos, asi como el perfil identitario y académico institucional (Capitulo I1);
la estructura organizacional y el modelo de gestion institucional (Capitulo 111)

del presente documento. Se estructura como sigue:

4.1 Modelo Educativo humanista-socioconstructivista

Un modelo educativo es un marco de referencia general para la gestion
de una institucion educativa; esta anclado y sustentado en su historia (origen
y trayectoria), perfil identitario (ser), mision (hacer), vision (aspiracion futura),
valores (conviccion y creencias), y filosofia institucional (TUinnermann, 2008,
pp. 15-17).

Para viabilizar su PEI, la UTIC ha asumido como modelo educativo el
paradigma humanista, en coherencia con su historia, ideario y filosofia
institucional. (PEI, Cap. Il). Tal modelo, servira de marco de referencia para
todas las funciones que cumple como institucion universitaria, en la
concrecion operativa de todos sus proyectos académicos. Dicho modelo
pretende la formacion integral del ser humano. En efecto, la visiébn educativa
humanista se centra en el desarrollo pleno de las potencialidades del hombre,
a quien considera como un ser inacabado, educable y perfectible, porque es
alguien cuya capacidad esta en proceso de continua realizacién a lo largo de

toda la vida:
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-> un ser con capacidad de proyectar su propio destino: libre,
intencional y espiritual, dotado no s6lo de sentidos, sino también de

voluntad e intelecto;

> un ser sostenido sobre un centro o nucleo asumido como un

yo;

-> un ser digno de valoracion en si mismo y digno de respeto, por
el solo hecho de estar-ahi o existir;

-> un ser capaz de trascender su propio “yo”, el cual, se desarrolla
y compromete junto a los demas, y es responsable de sus ideas o
pensamientos, sentimientos y acciones, desde determinado entorno
ecoldgico natural, social, y cultural.

Dentro de esta intencionalidad educativa del paradigma humanista, la
UTIC orienta el cumplimiento de su misién educadora y la realizacién de sus
principales funciones como institucioén universitaria. De modo especial, en los
tres procesos o0 funciones sustantivas de la Universidad: docencia,

investigacion y extension.

4.1.1 Modelo Académico humanista integral

En coherencia con su modelo educativo y de gestién institucional
sistémico de calidad integral, la UTIC configura su modelo académico para
gerenciar sus ofertas educativas, basado en la integracion de diferentes
enfoques que son necesarios para la gestion académica. En tal sentido, se
entiende por enfoque la consideracion de un tema o problema desde una
determinada perspectiva o mirada tedrica, la cual, comporta unos supuestos
previos conceptuales y metodoldgicos para el tratamiento y resolucion

acertada de dicho tema o problema. (RAE, 2014).

Por tanto, para la UTIC, el modelo académico constituye un marco de
referencia para los procesos de concrecién de su modelo educativo y de
gestion institucional; el cual, se caracteriza por ser competencial,

socioconstructivista, complejo e integrado, flexible y diversificado. En la figura
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2 se puede observar los enfoques en torno a los cuales se estructura dicho
Modelo.

Figura 2. Modelo Académico

Contexto \
al N

1. Pedagogia 2. Curriculo por
Socioconstructivista Competencia

MODELO ‘
ACADEMICO

4. Método Flexible y 3. Didactica Compleja e
Diversificado integrada

e /
Contexto /

4.1.1.1 Pedagogia: socioconstructivista

El primer elemento fundante del modelo académico de la UTIC es su
enfoque pedagdgico socioconstructivista. La institucion asume esta
perspectiva para la orientacion general de los procesos formativos de
ensefianza-aprendizaje-evaluacion de todas sus ofertas educativas. Pues,
destaca que la formacion integral de los estudiantes cobra relevancia cuando
ellos son los principales protagonistas, artifices y constructores de sus

aprendizajes. Para lo cual delinea los siguientes principios orientadores:

e Funciones sustantivas: Integracion de los procesos formativos de
docencia, investigacion y extension acorde a las intencionalidades de las

carreras y programas.

e Estudiante: Centralidad del estudiante como constructor de su propio
aprendizaje.
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e Aprendizaje: Prioridad de la promocion del aprendizaje

socioconstructivo autobnomo y colaborativo, que incluye:

- Aprendizaje cognitivo (Piaget).
- Aprendizaje por descubrimiento (Brunner).
- Aprendizaje significativo (Ausubel).

- Aprendizaje sociocultural (Vygotsky).

e Docente: Insustituibilidad del docente como orientador, facilitador,
tutor, mentor, estratega y validador de la significatividad de los

aprendizajes construidos por los estudiantes.

e Contenido curricular: Medio o recurso pedagdgico imprescindible
para el logro de los propésitos formativos, que debe reunir las siguientes

notas distintivas.

> Significatividad epistemoldgica: Con esto se quiere indicar que el
contenido curricular seleccionado para el proceso ensefianza-
aprendizaje, debe estar basado en evidencias cientificas para su
apropiacion pedagogica, u orientar a la produccion o transferencia

cientifica del conocimiento al entorno vital de los estudiantes.

-> Representatividad tematica-disciplinar: Esto indica que el
contenido curricular debe responder a conceptos técnicos relacionados
con temas y problemas propios de la asignatura o moédulo que

representa.

-> Especificidad técnica: Este rasgo refiere que el contenido
curricular tiene que comportar aquellos contenidos que hace al saber y

saber hacer pertinentes de la carrera o profesion.

-> Relevancia pedagdgica: Este rasgo sugiere que los contenidos
deben estar organizados en el plan de estudios, de tal forma que,

permita el desarrollo de las capacidades para el logro de las
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competencias de perfil de egreso; es decir, que ayude a formar en el

sujeto de aprendizaje, aquello que se espera de la carrera o programa.

-> Pertinencia contextual: Esta caracteristica exige que los
contenidos curriculares a ser seleccionados para el aprendizaje,
respondan a las necesidades del entorno de los aprendices, para

quienes se imparte la carrera o programa.

e Estrategias metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje-evaluacion:
Tal como se ha declarado precedentemente, la UTIC, coherente con su
enfoque metodoldgico diversificado y flexible, plantea que en todos los
procesos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion, se adopten y apliqguen
estrategias, métodos, técnicas e instrumentos diversos y flexibles, que
sean pertinentes para la construccién de aprendizajes significativos, con
énfasis en el desarrollo de las competencias que intencionalmente se

persiguen en los respectivos proyectos académicos.

4.1.1.2 Curriculum: por competencias

La UTIC asume como enfoque curricular para la orientacion y gestion
pedagdgica de sus proyectos académicos la formacién por competencias. En
efecto, la UNESCO (1998) ha dejado al respecto un precedente,
promoviendo la formacion basada en competencias como una orientacion
pedagogica en el quehacer de la Educacion Superior. Por otro lado, el
Espacio Europeo de Educacion Superior vino promoviendo varias lineas de
accion, para la profundizacion del enfoque de formacion basado en

competencias desde 1990 ( Alvarez Rojo y Romero Rodriguez, 2007).

En cuanto a su significado, el concepto competencia no es univoco.
Segun el proyecto Tunning (2007), “el concepto competencia, en educacion,
se presenta como una red conceptual amplia, que hace referencia a una
formacion integral del ciudadano, por medio de nuevos enfoques, como el
aprendizaje significativo, en diversas areas: cognoscitiva (saber),

psicomotora (saber hacer, aptitudes), afectiva (saber ser, actitudes y
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valores)”. (Beneitone et al., 2007, p. 36). Igualmente, respetados autores
sostienen el significado polisémico y el uso multifuncional del concepto

competencia, en el &mbito de la formacion humana (Vargas Leyva, 2008).

El Sistema Educativo Paraguayo, por su parte, define la competencia
como ‘“Integracion de capacidades (actitudes, conocimientos, destrezas,
habilidades, aptitudes) para la produccion de un acto resolutivo eficiente,
l6gico y éticamente aceptable en el marco del desempefio de un determinado
rol” (Paraguay, 2002, p. 14).

En coherencia con su perfil identitario, modelo educativo, modelo de
gestién institucional y académico, y sentido de pertenencia al Sistema
Educativo Paraguayo, la UTIC asume el enfoque curricular por competencias
con la misma definicion empleada por el Ministerio de Educacién y Ciencias
de la Republica del Paraguay. Aplica dicho concepto de competencias con un
enfoque integrado, en la formulacion de los delineamientos de las
intencionalidades pedagdgicas de los proyectos académicos de grado y
posgrado, en tres niveles de concrecion: a) estratégico (Perfil de egreso de
los Proyectos Académicos); b) tactico (Propoésitos pedagogicos de los

Programas Formativos), y, c) operativo (Planeamiento Didactico de Aula).

Por lo tanto, la UTIC demarca la aplicabilidad del concepto “curriculo
por competencia” en esos limites curriculares antes mencionados, como
intencionalidades orientadoras de la consecucion de los objetivos formativos

de sus cursos, carreras y programas.

4.1.1.2.1 Proyectos académicos de grado y de posgrado

Los proyectos académicos de la UTIC se disefian conforme a las
normativas y orientaciones emanadas del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES), en coherencia con el Modelo Nacional y las exigencias de
los criterios de calidad de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion
de la Educacion Superior (ANEAES), y, acorde a los requerimientos
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normativos para el reconocimiento oficial mediante el registro del titulo del

Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC).

La UTIC aplica en el marco de su modelo de gestion sistémica de

calidad integral, y su modelo educativo humanista-socioconstructivista, cuatro

fases para la gestion de sus proyectos académicos: disefio, implementacion,

evaluacion y mejora continua.

a) Disefio. Las ofertas académicas de la UTIC presentan las

siguientes notas distintivas en su disefio:

Parte del diagnostico de las necesidades formativas de contexto,
conforme al avance de la ciencia, de la profesion y del mercado de
empleo.

Los perfiles de egreso se formulan por competencias y responden a las
necesidades formativas diagnosticadas; se agrupan por &areas de
formacion, en concordancia con las estructuras propuestas por los
organismos estatales y el enfoque curricular asumido por la institucion,
en: (Formacion Basica, Formacion General, Formacion Especifica,
Formacion Complementaria, y Otras), que se organizan segun el alcance
y secuencia en un flujograma de proceso que articula las competencias
de perfil con las asignaturas del pensum curricular, basado en criterios
pedagogicos de correlatividad y significatividad logica, epistemologica y

pedagogica.

El itinerario formativo de la malla o pensum curricular esta
determinado por las necesidades formativas diagnosticadas, y los perfiles

de egreso a ser desarrollados.

La asignacion y ubicacién temporal de asignaturas esta determinada
por el nivel de dificultad de los contenidos y objetivos a ser abordados en
los procesos didactico-pedagogicos para el logro de los perfiles de

egreso.
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b) Implementacion. La UTIC, fiel a su modelo de gestion

institucional sistémica y de calidad integral, contempla la formacion

universitaria como un todo, desde el acceso, durante la permanencia, hasta

la conclusion de la implementacion de un proyecto académico. Por ello, esta

fase de la implementacion presenta las siguientes caracteristicas:

Acceso universal. La UTIC aplica para el ingreso de todo postulante a

sus carreras de grado un mecanismo de admisioén universal.

Permanencia del estudiante. La UTIC ubica en el centro de su interés
misional y funcional al estudiante y su proceso de formacion integral. El
estudiante es el protagonista y actor principal del quehacer educativo de
la UTIC. Est& llamado a asumir ese rol central en la construccién de su
propio aprendizaje, en activa interaccion y colaboracion con colegas,
docentes, funcionarios y autoridades de la institucion, de conformidad a
sus potencialidades individuales, al estilo y ritmo que imprima a su
aprendizaje para su formacion universitaria. Para el efecto, la institucién

ha asumido las siguientes lineas orientadoras de su accion:

Nivelacion o consolidacibn de competencias de entrada del
estudiante. Fiel a su opcién por la formacion integral del estudiante,
la UTIC ha delineado un plan nivelatorio para los ingresantes a todas
sus carreras de grado, el cual funciona en el marco de un mecanismo
gue aplica una evaluacién diagndstica de competencias basicas y
genéricas, con la intencidbn de nivelar o consolidar la formacion

basica y general de sus ingresantes.

Contenidos curriculares y materiales didacticos. La UTIC asume que
estos son recursos y medios necesarios para la interaccion
pedagogica entre el docente y los estudiantes Para el efecto, los
contenidos curriculares y materiales didacticos deben ser pertinentes,
relevantes, actualizados y suficientes, de modo a que faciliten la
concrecion progresiva de los perfiles de egreso de cada proyecto
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académico, abordando temas y problemas que promuevan el
aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a

convivir.

Docente. La UTIC reconoce que el bienestar académico integral del
estudiante esta fuertemente asociado al del docente. Por ello,
reconoce el papel preponderante y rol fundamental de los profesores
en la formacioén integral de los estudiantes y SU permanencia
satisfactoria dentro de la institucion. En ese marco, concibe al
docente como facilitador, guia, tutor y mentor del proceso de
aprendizaje. Dichas funciones las ejerce mediante la planificacion,
orientacion y evaluacion de las tres actividades integradas. Para lo
cual, tiene como deber vinculante, la planificacion didactica de los
encuentros formativos, con el establecimiento claro de los objetivos,
contenidos, estrategias metodoldgicas, herramientas didacticas, y
formas de evaluacién, para que el estudiante busque, se apropie y
utilice el conocimiento universitario para la solucién de los problemas
del entorno sociocultural, desde la profesion en la cual se esta

formando.

Ensefianza-aprendizaje-evaluacion constructiva y competencial. La
UTIC orienta los procesos de enseflanza hacia el aprendizaje
auténomo y colaborativo del estudiante, con miras al desarrollo de
sus capacidades y el logro de las competencias declaradas en los
perfiles de egreso de sus carreras de grado.

Método de ensefanza-aprendizaje-evaluacion. En la UTIC, la
docencia, investigacién y extension se enfocan y desarrollan de
manera integrada. Para el efecto, se contempla el uso eficiente de
meétodos, técnicas e instrumentos diversificados y flexibles que
favorezcan el aprendizaje autbnomo y colaborativo del estudiante.

Tales estrategias deben ser pertinentes para integrar la apropiacion
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del conocimiento técnico, la busqueda de nuevos conocimientos y la
aplicacion del conocimiento para la solucion de los problemas del
entorno comunitario desde el ambito de formacion. En cuanto a la
evaluacion de aprendizajes, la UTIC, coherente con su modelo
educativo humanista, preconiza una orientacion democrética y de
enfoque integral, que permita y favorezca la valoracion cuantitativa y
cualitativa del aprendizaje, durante el proceso y en las fases finales
de un trayecto formativo de los estudiantes. Asimismo, promueve la
aplicacién continua, sistematica, progresiva e integrada de las
funciones diagndsticas, formativas y promocionales de la evaluacion,
sea en su modalidad de autoevaluacién, coevaluacion vy

heteroevaluacion.

Retroalimentacion de experiencias formativas. La UTIC ha
establecido un mecanismo de retroalimentacion de aprendizajes, con
interés de que la mayoria de los estudiantes logre conquistar el
desarrollo de las capacidades y logro de las competencias de su

perfil de egreso.

Estilo de gestion del Plan de Estudios. La UTIC adopta un estilo de
gestién temporal para operacionalizar su pensum o malla curricular,
por asignatura o modulo, en el marco de un Cronograma Académico
Anual Flexible, con estricto cuidado de los criterios pedagdgicos de

correlatividad y significatividad.

C) Evaluacion: Proyectos Académicos de grado y posgrado con

propésito de mejora continua e instalacion de la cultura de evaluacion de

calidad

La UTIC viene implementando una evaluacion sistematica de la

calidad operativa de sus proyectos académicos, implementados en sus

diferentes sedes. Dicha evaluacion se realiza sobre tres componentes:

calidad de los programas de estudios, calidad del desempefio docente y
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calidad de la gestion de la Sede. Los datos e informaciones recogidas sobre
las carreras y programas son sistematizados en las sedes y remitidos al
Decanato de pertenencia. En base a los resultados se asumen decisiones,

para la mejora continua de la oferta educativa de la Sede.

d) Seguimiento y monitoreo de la eficiencia y eficacia de la
gestion de los proyectos académicos con enfoque de integridad. Una
innovacion actual de la UTIC es el disefio y la implementacion experimental
del Mecanismo de Seguimiento y Monitoreo de eficiencia y eficacia de la
gestion de las ofertas académicas de pregrado, grado y posgrado. Dentro de
esta linea de accion se proyecta que, a mediano plazo, todas las Facultades
de la institucion cuenten con esta instancia de gestion para favorecer la

mejora continua del servicio educativo que ofrece.

4.1.1.3 Didactica: compleja e integrada

En el tiempo contemporaneo la practica didactica se ha ganado el
interés y la preocupacién cientifica de diferentes areas del saber. El enfoque
didactico de la UTIC se define como complejo e integrado. Complejo, porque

como sostiene Barron Tirado (2015):

La didactica concebida como un saber especializado de la ensefianza,
constituye un saber complejo que se desarrolla en el hacer cotidiano de
las préacticas docentes, ejercidas a través de las interrelaciones
subjetivas que entablan con los estudiantes, en contextos culturales,
sociales e institucionales normativos, polémicos y contradictorios. (p.
50).

Integrado, puesto que, por un lado, una de sus politicas académicas
institucionales sostiene que las funciones sustantivas (Investigacion,
Docencia, Extension y Gestion) estan estrechamente imbricadas unas a otras,
en la teoria y en la practica de las actividades académicas, en las carreras de
Grado y programas de Posgrado; y ademas, porque es integrada la definicién

del enfoque curricular por competencia que asume.
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4.1.1.3.1 Funciones sustantivas integradas

La UTIC viene implementando un modelo de educacion humanista y un
modelo de gestion institucional sistémico e integral; o que, en esencia,
involucra a todas las dimensiones y componentes de la gestion institucional
(Gobierno, Academia, Talento Humano, Finanzas, Informacion vy
comunicacién institucional y Vinculacién social), al igual que a todos sus
procesos académicos (Organizacion, Planificacién, Conduccion, Evaluacion y
Mejora Continua). Dentro del contexto sefialado, guarda singular
significatividad, la integracion de las funciones o procesos sustantivos de

docencia, investigacion y extension.
a) Definicion

La UTIC la define como el proceso de transposicion didactica teérico-
practica del conocimiento curricular pertinente, relevante, actualizado y
suficiente, de los contenidos curriculares, conforme a las intencionalidades
pedagogicas establecidas para una asignatura dentro del pensum curricular,
para su apropiacion critica, aplicacion practica en la solucion de problemas
cientificos, atencion a necesidades socioculturales y, aprovechamiento de
oportunidades profesionales, por parte de los estudiantes en proceso de
formacion. Esta integracién de las funciones sustantivas de la Educacion
Superior es asumida en la UTIC, con un enfoque constructivo-interactivo entre
docente-contenido-estudiante, en diferentes contextos de aprendizaje,

mediado por diversos tipos de recursos y medios educativos.

Dentro del proceso ensefianza-aprendizaje-evaluacién, el docente
cumple una funcibn mediadora fundamental para la interaccion critico-
constructiva, entre los saberes previos del estudiante y los nuevos saberes
curriculares, de modo a facilitarle una reestructuracion cognitiva y
cognoscitiva dinamica, significativa y testimonial. Para el efecto, el docente
toma mano de la investigacién formativa, aplicando procesos de indagacion

cientifica para ensefiar e inducir al estudiante, a través de actividades
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intelectuales a aprender a investigar, implementando procesos metodologicos
de investigacion cientifica, para buscar, procesar y construir nuevos
conocimientos. Asimismo, disefia y ejecuta actividades de extensién, para que
el estudiante aplique los saberes apropiados en la solucion de los problemas
sociales del entorno, mediante el uso de instrumentos o procedimientos
descriptivos, explicativos, instructivos o resolutivos, utilizando o empleando,
las variadas herramientas artesanales o tecnoldgicas, disponibles a su

servicio.

b) Ambitos de aplicaciéon curricular de las funciones

sustantivas
b.1) Ambitos de aplicacién de la docencia en la UTIC

La UTIC asume la relevancia de la funcién sustantiva de docencia para
la educacién universitaria. En tal sentido, sostiene su necesidad, tanto para
las actividades de apropiacion critica del conocimiento curricular establecido
(funcién sustantiva de docencia), construccion de nuevos conocimientos
cientificos o tecnoldgicos (funcion sustantiva de investigacion), y aplicacion
del conocimiento vigente y transferencia de nuevos conocimientos (funcién
sustantiva de extensién). Para el efecto, tipifica tres ambitos de docencia, los
cuales estan estrechamente imbricados en los procesos educativos que se

realizan para el cumplimiento misional de la institucion.

Docencia teérico-practica: Es aquella ensefianza efectuada en
contexto de aula, para la apropiacion del conocimiento curricular establecido.
Su objeto de ensefanza-aprendizaje-evaluacion son los contenidos de los
programas de estudios. Se realiza en interaccion pedagdgica programada,
bajo el liderazgo del profesor practico-reflexivo, con un grupo-curso de
estudiantes y el contenido curricular respectivo. Se aplica de conformidad a
un cronograma académico de docencia estandarizado, cuya duracion es
acorde al pensum o malla curricular del Proyecto Académico de pregrado,

grado o posgrado.
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Docencia de orientacion: Es aquella ensefianza que realiza el
profesor para la construccion de nuevos conocimientos cientificos o
tecnologicos, por parte de los estudiantes. Su objeto de ensefianza-
aprendizaje-evaluacion son los contenidos de los programas de estudios
relacionados con la investigacion formativa (Trabajos Préacticos de
Investigacion), la investigacion instrumental (Asignaturas Metodoldgicas), la
investigacion productiva (Seminarios, tutorias, mentorias, TCC), y, en
algunos casos, con Proyectos del Centro de Investigacion Cientifica. Se
realiza en interaccion pedagodgica programada y organizada, bajo el liderazgo
del profesor tutor o mentor, con un grupo-curso de estudiantes, grupo
especifico de estudiantes, o estudiantes individuales. Su objeto o contenido
de ensefianza puede ser un programa de estudios, un proyecto o programa
de investigacion. Se aplica de conformidad a un cronograma académico de
investigacion estandarizado y flexible, cuya duracion es acorde a la
naturaleza del propésito de la actividad de investigacion a ser realizada.

Docencia de instruccion. Es aquella ensefianza que se aplica para la
instrumentacion y aplicacion practica de conocimiento curricular vigente, y los
nuevos conocimientos cientificos y tecnologicos, en contexto de gabinete,
laboratorio, o profesional. Su objeto de ensefianza-aprendizaje-evaluacion
son los contenidos de los programas de estudios relacionados con la Practica
Profesional (Practica de Instrumentacion), la Practica Profesional
Supervisada (Pasantias), y las Actividades de Extension (Proyectos de
Extension Cultural, Académica o Social). Se realiza en interaccion
pedagdgica planificada y organizada, bajo el liderazgo del profesor instructor,
con un grupo-curso de estudiantes o grupos especificos de estudiantes. Su
objeto o contenido de ensefianza puede ser un programa de estudios, un
proyecto o programa de extension. Se aplica de conformidad a un
cronograma académico preestablecido de practicas profesionales o
actividades de extensién. Su duracion es acorde a lo establecido en el plan
de estudios del Proyecto Académico, para las Practicas Profesionales y para

las actividades de Extension Universitaria.
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En sintesis, la UTIC asume, en coherencia con su modelo humanista
socioconstructivista, que en la educacion universitaria, para que un sujeto de
aprendizaje se apropie del conocimiento curricular vigente, construya nuevos
conocimientos cientificos o tecnoldgicos, aplique o transfiera el conocimiento
apropiado o construido, sea para la atencion de necesidades, solucion de
problemas o aprovechamiento de oportunidades profesionales, requiere el
concurso imprescindible de la docencia del profesor, como lider facilitador-
mediador, docente practico-reflexivo, docente tutor o mentor, y docente

instructor de los estudiantes.
b.2) Ambitos de aplicacién de la investigacion en la UTIC

La investigacion es asumida en la UTIC bajo tres ambitos bien

especificos: La investigacion formativa, instrumental y productiva.

La Universidad asume la actividad investigativa en su proceso
académico curricular formativo, orientado a la busqueda, construcciéon y
produccién de nuevos conocimientos, que operan mediante actividades
intelectuales y experimentales de modo sistematico y progresivo. La
investigacion tiene el propdsito de conocer, aumentar, profundizar e innovar
los conocimientos sobre un determinado fendmeno o realidad; es decir, como
un proceso cognitivo-cognoscitivo de construccion de nuevos conocimientos.
Por tanto, para la UTIC, la investigacion cumple una funcion esencial para la
formacion universitaria, tanto en las carreras de grado como en los programas
de posgrado. Por ello, para el abordaje didactico de este proceso sustantivo
de la Educacion Superior, ha establecido politicas, espacios y tiempos
curriculares bien definidos. Tales lineamientos se integran en las intenciones,
contenidos y actividades investigativas de los proyectos académicos, en torno
a los tres ambitos antes mencionados para el desarrollo de las capacidades

estudiantiles.

Investigacion formativa: La UTIC tiene establecida como mecanismo
de implementacion de la politica académica institucional que, en todas las
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asignaturas de todas las carreras de grado y programas de posgrado, los
docentes desarrollen y evalien con una ponderacion de 20%, actividades de
naturaleza investigativa. Esta investigacion tiene caracter formativo vy
evaluacion promocional, porque es dirigida y orientada por el profesor, como
parte de su funcion docente. De este modo, los estudiantes como sujetos en
formacién no solo valoran la actividad investigativa, sino también califican con
caracter sumativo-promocional. En el marco de esta modalidad investigativa,
los docentes preparan guias para las actividades a ser realizadas por los
estudiantes, para que estos aprendan a investigar, aplicando procesos
metodoldgicos cientificos o tecnoldgicos. Todas sus actividades académicas
se dirigen a la consolidacion de capacidades investigativas, y tienen por
contenido de estudio, cada una de las asignaturas del pensum curricular,
segun su contexto epistemoldgico, campo, area o disciplina de los saberes
que aborda. La investigacion formativa se desarrolla y acredita con
calificacion, desde las pequefas actividades de proceso, como asi también a
través productos terminales de investigacion: elaboracion de monografia,
disefio de proyecto de investigacion cientifica; construccién de marco teorico;
elaboracién y validacion de instrumentos; recoleccion y analisis de datos;

elaboracién de informe de investigacion; etc.

Investigacion Instrumental: La investigacion instrumental consiste en
la formacion en Metodologia y Métodos de Investigacion cientifica y/o
tecnologica. Es una modalidad de preparacion para aprender a investigar y
para investigar efectivamente; pero se caracteriza por centrar su
intencionalidad pedagogica en la apropiacion tedrico-conceptual,
procedimental y actitudinal de diferentes procesos de investigacion cientifica y
tecnoldgica. La UTIC viene implementando esta modalidad de Investigacion
instrumental en todas sus carreras de grado y programas de posgrado.
Pedagogicamente, se podria considerar que abarca las capacidades basicas,
intermedias y superiores para la instrumentacion investigativa, puesto que,
asume desde las técnicas de trabajo intelectual, pasando por los procesos de

elaboracion de proyectos cientificos, produccion de ensayos y monografias
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cientificas, mediante modulos y asignaturas centradas en la Metodologia de

investigacion Cientifica y Tecnologica.

Dentro del proceso formativo e instrumental, la UTIC aplica también,
procesos de investigacion con trabajos de culminacion de carreras y
programas de posgrado. Estos trabajos buscan la generacion de
conocimientos para su aplicacién directa a los problemas de la sociedad
(Investigacion Basica) o la aplicacion de los conocimientos ya acumulados en
cuerpos conceptuales o tedricos, mediante la produccion de una nueva
tecnologia o propuestas sustentables para la solucién de los problemas
sociales (Investigacion Aplicada). Este proceso investigativo se viene
aplicando en la institucidn, en carreras de grado y programas de posgrado,
mediante un eje de desempefio académico denominado Trabajo de
Conclusion de Carreras o Programas (TCCP). Incluye procesos teorico-
practicos que involucran el disefio y aplicacion de proyectos de investigacion
cientifica o tecnolégica, con sus procesos de problematizacion o
hipotetizacion; teorizacién; recoleccion y discusion de datos; y, sustentacion y

publicacion de resultados.

Investigacion productiva: Es aquella actividad investigativa orientada
intencionalmente a la creacion de nuevas teorias descriptivas, explicativas o
resolutivas de problemas, y la produccion de nuevas soluciones sociales o
tecnoldgicas, a partir de las teorias disponibles. La Institucién, a través de la
Vicerrectoria de Investigacion y los diferentes decanatos, propicia
oportunidades de produccion cientifica entre docentes y estudiantes. Para el
efecto, estd en proceso de creacion un Centro de Investigacion Cientifica y
Tecnologica, desde el cual se desarrollaran proyectos de investigacion de
diferente indole, y se fomentara la produccién cientifica, social y tecnoldgica,

entre docentes y estudiantes, a nivel institucional e interinstitucional.

b.3) Ambitos de aplicacion de la Extension Universitaria
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En el marco de su modelo educativo humanista y socioconstructivista,
la UTIC concibe la extension universitaria como una funcion sustantiva de la
Educacién Superior, cuyo propdésito académico consiste en el intercambio y
transferencia de conocimiento, entre la institucion académica y la sociedad,
para que ésta, participe activamente de los beneficios de la ciencia, la
tecnologia y la cultura. En efecto, a través de sus proyectos, programas y
planes de extension universitaria, la UTIC se inserta e interactta, formal y
sistematicamente con la sociedad en general y el entorno comunitario
inmediato en particular, mediante diversas actividades académicas, con la
finalidad de contribuir a la atencién de necesidades y solucion de los
problemas de la comunidad, en el marco de su responsabilidad social
universitaria, colaborando asi, con el mejoramiento de la condicién y calidad

de vida de las personas.

Las actividades académicas de extension universitaria de la UTIC
estan integradas a las actividades de docencia y de investigacion; las mismas
se gestionan mediante proyectos, programas y planes concretos, que estan
estrechamente articulados con los contenidos programéticos de las
asignaturas de los Proyectos Académicos, tanto en las carreras de grado
como en los programas de posgrado. De ese modo, las actividades de
ensefianza-aprendizaje-evaluacion de extension, ponen en practica las
competencias profesionales de los miembros de su comunidad académica
(directivos, docentes y estudiantes), en estrecha cooperacion y aprendizaje,

con los diferentes actores sociales del entorno institucional.

La UTIC tiene como mecanismo, para la concrecion de la politica
académica institucional de este proceso sustantivo de la Educacién Superior,
tres ambitos de desempefio educativo, tanto para carreras de grado como
para programas de posgrado: cultural, social y académico. Las actividades de
extension de estos tres dmbitos estan articulados a las areas de formacion
general, especifica y complementaria de los diferentes Proyectos Académicos

de grado y posgrado. En consecuencia, los proyectos de extension
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universitaria se llevan a cabo bajo los siguientes ambitos: Proyectos de

extension universitaria de interés cultural y territorial, proyectos de extension

universitaria de interés social y los proyectos de extension universitaria

académica o de asignaturas.

Los tres ambitos operan en torno a lineas de accion de la extension

universitaria, pudiendo realizarse de forma independiente o integrada; las

mismas estan vinculadas a las areas de formacion de docencia y a las lineas

de investigacion, tanto de las carreras de grado como de programas de

posgrado.

° Extensién Académica: Focaliza el intercambio o transferencia
de contenidos de caracter formativo o pedagdgico, entre la comunidad
académica y la comunidad local. Incluye eventos académicos y/o
capacitaciones (cursos, talleres, charlas, jornadas, seminarios, foros,
congresos, workshop, entre otros), asesoramiento técnico Yy/o
profesional, pasantias profesionales de carreras de grado y programas
de posgrado programadas y supervisadas desde cada Decanato,
educaciébn y/o capacitacibn permanente; campafia educativa;
orientacién vocacional o profesional; concursos académicos locales,

nacionales e internacionales.

° Extensién Cultural: Se orienta al intercambio o transferencia de
contenidos y capacidades culturales entre la comunidad académicay la
comunidad social. Incluyen actividades de promocion cultural;
promocioén artistica; presentacion o exposicion de libros; divulgaciones
y publicaciones; promocién, cuidado o desarrollo de conocimientos
relativos a valores, usos, costumbres o tradiciones; ferias educativas;

expo ferias; entre otros.

° Extension Social: Enfatiza la transferencia del conocimiento
profesional técnico, tecnoldgico o cientifico de caracter transformador,
desde la comunidad académica en estrecho dialogo con la comunidad
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local, para la atencion de sus necesidades, el aprovechamiento de
oportunidades de desarrollo, la solucién de problemas a través de los
aportes de la ciencia y la participacion de los miembros de la
comunidad. Incluye actividades de desarrollo comunitario; campafia de
sensibilizacion ciudadana; campafa de trabajo comunitario; encuesta
poblacional; apoyo social a la comunidad; consultoria de educacion,
asesoria juridica, consultoria psicolégica y/o gabinete empresarial;

servicios profesionales; trabajos de campo y pasantias, entre otros.

Para hacer efectiva todas estas proyecciones institucionales de la

funcidn sustantiva de extension universitaria de la UTIC, se establece cuanto

sigue:

e Se adopta como estrategia la planificacion, ejecucion, monitoreo y

evaluacion de las actividades, mediante el empleo de la metodologia
de proyectos, bajo el paradigma de Aprendizaje-Servicio, con
propuestas de disefio a corto, mediano y largo plazo, con las siguientes
responsabilidades de gestion institucional. En el nivel de gestion
estratégica le correspondera a la Vicerrectoria de Vinculacién y equipo
liderar el disefio de los mecanismos de aplicacion de esta estrategia.
En el nivel de gestion tactica seré responsabilidad de los Decanatos la
aplicacion de esta estrategia en todos los disefios de los Proyectos de
grado y programas de posgrado. En el nivel de gestion operativa, cada
sede pondra en practica, conforme al cronograma académico de cada
carrera de grado o programa de posgrado las actividades de extension

que correspondan.

Dentro de esta perspectiva existen tres tipos de proyectos a ser

encarados con:

- Proyecto de extension a corto plazo: Actividades disciplinares, a ser

realizadas dentro de una asignatura entre el profesor y sus estudiantes

63



INTERCONTINENTAL

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INTERCONTINENTAL
Ley N° 822/96

La Universidad sin fronteras

(esto fundamentalmente para las actividades de extension cultural y/o

académica de corto alcance e impacto);

- Proyecto de extension a mediano plazo: Actividades
interdisciplinares, a ser ejecutadas entre varias asignaturas de una misma
carrera o programa (actividades de extension académica y/o social de

mediano alcance e impacto), y por ultimo;

- Proyecto de extension a largo plazo: Actividades transdisciplinares,
gue plantean la transferencia de conocimiento profesional a la comunidad,
a fin de dar solucion a problemas de mayor envergadura; estas acciones
de extension universitaria involucran dos o mas carreras o programas, Yy
compromete a todos los actores de la comunidad académica local:
directivos y funcionarios de la Sede, estudiantes, egresados y docentes, e
incluso autoridades de los Decanatos y miembros de la comunidad del
entorno (este tipo de actividad envuelve a proyectos de extension cultural,
académica y social de gran alcance e impacto).

En consecuencia, para viabilizar la implementacion de Ila
curricularizacion de la Extension Universitaria, tal como se viene
implementando en la Docencia y la Investigacion, los Decanatos
implementaran de forma gradual, flexible y por etapas de maduracion de
dicha experiencia, conforme a la naturaleza y particularidades de las carreras

de grado y programas de posgrado.

La UTIC, a través de la Vicerrectoria de Vinculacion y la Direccion de
Extension Universitaria, en coordinacion con la Vicerrectoria Académica y con
el liderazgo de los Decanatos, deberda impulsar el monitoreo, control y
seguimiento del proceso de curricularizacion de la Extension con el propdsito
de evaluar los resultados de la experiencia, para identificar las fortalezas y
debilidades de la implementacion y proponer plan de mejoras que contribuyan
a perfeccionar la curricularizacion de la extension en las carreras y programas
de la UTIC.
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Por lo tanto, la Extension debe ser resignificada desde el liderazgo de
los Decanatos, en el marco de un enfoque integrador de las funciones
sustantivas de la UTIC. En ese sentido, entendida la Extension como un
proceso dialogico y bidireccional que redimensiona la ensefianza mas alla del
aula, resignifica el aprendizaje en su necesaria relacion dialéctico-tedérico-
practico y valoriza la investigacion como proceso de creacion de conocimiento
cientifico que propicia la participacion de distintos actores para dar soluciones
a los problemas del entorno socio-comunitario. En esta dinamica los procesos
de ensefianza y aprendizaje, la investigacién y la extensidn se proyectan
dentro y fuera del aula, cuyo valor es muy significativo, porque permite el
mejoramiento de la calidad de la formacion académico-profesional integral de

los estudiantes.

4.1.1.4. Niveles de operacién de las intencionalidades académicas

Tal proceso didactico, complejo e integrado -precedentemente
declarado-, opera desde el plan de estudio, pasando por los programas
formativos y debe impactar en las aulas, en el plan didactico y gestién de aula
del docente, en las diferentes sedes que implementan los proyectos
académicos de la UTIC. En efecto, la piramide de tal didactica compleja se
estructura e integra sobre la base de los tres niveles de gestion académica,
qgue articulan estrechamente las intencionalidades de los proyectos

académicos:

41.1.4.1. Nivel Estratégico

En este nivel se declara el enfoque misional integrado en los
documentos normativos y orientadores. Es decir, en el Proyecto Educativo
Institucional, el Plan Estratégico y en la Politica Institucional. En la figura 4 se
visualiza como se integran por area de formacion, las intencionalidades
pedagogicas de la docencia, investigacion y extension, en el plan de estudios,

a nivel estratégico.
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Cuadro 1. Integracion curricular de las funciones sustantivas a
nivel estratégico

Areas de
Formacion

Ejes Docencia

Ejes de
Investigacion

Ejes de Vinculacion

Béasicay General

Apropiacion  de
conocimientos 'y
competencias

Produccion de
nuevos
conocimientos

Cultural:  Transferencia e
intercambio de conocimientos
basicos y generales mediante

Especificas

basicas y | basicos y | actividades o] eventos
genéricas genéricos culturales
Apropiacion  de | Produccion de | Social: Transferencia e

conocimientos 'y
competencias
especificas

nuevos
conocimientos
especificos

intercambio de conocimientos
profesionales mediante
proyectos de impacto social

Complementarias

Apropiacion  de
conocimientos 'y
competencias

Produccion de
nuevos
conocimientos

Académico: Transferencia e
intercambio de conocimientos
complementarios a través de

actividades o] eventos

complementarias P
académicos

complementarios

De la integracion por areas de formacion de las intencionalidades
formativas de las funciones sustantivas, se despliega la elaboracién de
perfiles de egreso integrados. Estos, se especifican en objetivos vy
competencias, contenidos y métodos integrados en los programas de
estudios; los cuales se concretan en planes didacticos integrados de aula del

docente.

4.1.1.4.2 Nivel Tactico

En este nivel se especifica y procedimenta el enfoque didactico
integrado, en todos los proyectos académicos de grado y posgrado, de todos
los ambitos y sedes de las diferentes Facultades de la UTIC. Dicho enfoque
didactico integrado se aplica técnicamente en la Dimension Académica: en los
Reglamentos Generales; en los perfiles de egreso y en los objetivos de las

Carreras y Programas; igualmente, en las competencias y capacidades,
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contenidos vy, estrategias de ensefianza-aprendizaje-evaluaciéon de los

Programas de Estudio.

En el cuadro 2 se puede observar en la propuesta académica de la
UTIC, como se conecta su politica de integracion a nivel de documentos
tacticos. De conformidad a los enunciados de los Planes de Desarrollo
Sectoriales de cada Decanato, y, considerando las propuestas de cada
Proyecto Educativo de pregrado, grado y posgrado, y las prescripciones de
los reglamentos y planes vigentes para el ambito académico. Asi, tanto los
documentos estratégicos y tacticos traen la impronta de la filosofia, el ideario

e identidad institucional.

Cuadro 2. Documentos académicos tacticos

Nivel de Estamento
Easilan T —— Documentos que aporta
Nivel Dire e Plan Operativo Anual de la Direcciones Generales.
Téactico cciones
Generales e Guias técnicas sobre Mecanismos para implementar
(Curriculum, prescripciones del PEI (Ej: Sobre la integracion de las 3
Proyectos) funciones sustantivas).

reguladores de la Educacién Superior.

e Guias técnicas sobre interpretacion y aplicacion

Educativos).

carreras/programas.

Direcciones de carreras y programas.
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Decanatos

Plan de Desarrollo del Decanato.
Plan Operativo Anual del Decanato.

Guias técnicas sobre Mecanismos para implementar politicas
académicas.

Guias técnicas especificas para elaboracion, actualizacion e
innovacion de los Proyectos Educativos conforme a las
orientaciones de drganos reguladores de la Educacion
Superior.

Reglamentos especificos (de Docentes, de Alumnos, de
Investigacién, etc.).

Otros documentos de orientacién general para Direcciones de
Sedes, de Carreras y Programas, para la implementacion de
criterios técnicos establecidos, segun perfil de especializacion
de carreras/programas del Decanato.

Direcciéon de
Carreras/

Programas

Disefio de propuestas de adecuacion, actualizacion,
innovacion de Proyectos Académicos de Carreras o
Programas de posgrado.

Plan Operativo Anual de la Direccién de Carrera/Programa.

Orientaciones especificas para disefo de la integracién de las
3 funciones sustantivas en cada plan académico — didactico,
segun naturaleza de la carrera/programa.

Documentos de orientacidon especificos para Direcciones y
Coordinaciones Académicas y de Carreras, y Docentes de
Sedes, para la implementacion de criterios técnicos
establecidos, segun perfil de especializacion de la carrera o
del programa.

4.1.1.4.3 Nivel Operativo

Se operacionaliza su aplicacién practica, en el Plan Didactico, Material

Didactico, y en las Actividades de Ensefianza-Aprendizaje-Evaluacion de la

Docencia-Investigacion-Extension de todas las Asignaturas de la malla o

pensum curricular de las Carreras de Grado y Programas de Posgrado.

La integracion curricular estratégica, tactica y operativa de las

funciones sustantivas, viabiliza y hace factible la significatividad logica del

curriculo de los proyectos académicos, que, en su alcance y secuencia,
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ordenan con racionalidad pedagodgica los documentos, para facilitar la
significatividad pedagogica de la puesta en aula de las actividades de

aprendizaje vinculantes a las funciones sustantivas de la Universidad.

Por tanto, en el proceso de gestion de aula se integra la intencionalidad
de la docencia (apropiacion critica de conocimiento), con la intencionalidad de
la investigacion (produccion de nuevos conocimientos), y la intencionalidad de
la vinculacién (transferencia e intercambio de conocimiento y experiencia),
entre la UTIC (docentes-estudiantes) y la comunidad local (actores sociales
del entorno). Tal racionalidad curricular intencionada se puede observar en el

disefio de la figura 3.

Figura 3. Gestidn integrada de las actividades de docencia,
investigacion y extension

’ Extensidn "3l linvestigacion

La figura 3 ilustra la manera en que interactian las tres

funciones sustantivas de la Universidad: La Docencia como apropiacion de
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los conocimientos técnicos La Investigacion como producciéon de nuevos

conocimientos y La Extensién como intercambio de conocimientos en

interaccion con el entorno sociocomunitario de cada Sede, mediante la

gestion pedagogica del Plan de Estudio, desde el proceso de ensefanza —

aprendizaje en contexto aulico, generado con la disciplina (asignatura) de

cada Carrera de grado o Programa de posgrado que oferta la Universidad.

Para seguir concretando el ideario de la formacion integral, en el

cuadro 3 se proyecta la necesaria integracion de las tres funciones

sustantivas en los procesos de formacion de los Proyectos Educativos de

pregrado, grado y posgrado (o “tanto en las carreras de grado como en los

programas de posgrado” solamente), bajo el concepto de formacién integral e

integrada del ser humano que se quiere formar, mediante la docencia (que

busca la apropiacion critica del conocimiento técnico-cientifico), mediante la

investigacion (como produccién de nuevos conocimientos) y mediante la

extension, a través del intercambio del saber de la comunidad con la

Universidad. Esta triada es propiciada por la integracion de las tres funciones

sustantivas en la labor educativa de la UTIC en la linea de ofrecer

conocimiento adquirido de manera activa, critica y creativa.

Cuadro 3. Momentos didacticos integrados en el proceso

ensefianza-aprendizaje (PEA)

Momentos . Procesos
A Actividades .
Didacticos integrados
- De motivacién o
Inicio de la
Inici ) o ) docencia-
nicio - De recogida de aprendizajes previos investigacion-
. o extension
- Analisis del Plan de nuevos aprendizajes
Desarrollo - De apropiaciéon de conocimientos tedrico-practicos de | Desarrollo de la
docencia docencia-
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- De construccion de nuevos conocimientos via | 'nvestigacion-
investigacion extension

- De aplicacién social del conocimiento apropiado y
construido a necesidades de entorno

- De evaluacién de aprendizaje integrados

- De sistematizacion de resultados de aprendizajes ccj:éire:ﬁciade
i integrados ) N
Cierre 9 investigacion-
extension

- De proyeccion de los aprendizajes

la

En el cuadro 3 se puede observar como se integran las actividades de
las 3 funciones sustantivas durante el PEA. En efecto, en la gestion de aula,
dentro del proceso Ensefianza — Aprendizaje se busca integrar los objetivos
pedagogicos previstos en el Plan de estudio de cada proyecto académico de
pregrado, grado o posgrado; desarrollandose asi, en cada sesién de
aprendizaje las capacidades integradas, en torno a los contenidos
programaticos. Por lo expuesto, el enfoque didactico de la UTIC es complejo e
integrado, pues en todos los procesos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion se integran las tres funciones sustantivas que, a través de la
interaccion pedagogica docente-contenido-estudiantes, concreta el propdsito
de apropiacion de conocimientos vigentes, construccion de nuevos
conocimientos y transferencia social del conocimiento al entorno vital de los

estudiantes.

4.1.2 Modelo de gestién académica integrada

Todas las intencionalidades educativas de la UTIC se concretan a
través del modelo académico integral e integrado, con sus tres niveles de
decision: estratégico (rectoria), tactico (decanatos) y operativo (sedes). Dentro

de esa estructura de mando, cada actor educativo participa en la gestion
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institucional, a través de roles y funciones bien definidos, para cooperar en la

concrecion de los fines, objetivos y metas de la Universidad.

Como se puede visualizar en la figura 4, en cada nivel se toman
decisiones académicas, en coherencia con el modelo asumido; con la
diferencia de que, cada una de las instancias enfatizan una tipologia

especifica de accion decisora: rectora, técnica o practica.

Figura 4. Niveles de decisiones académicas dentro del Modelo

Decisiones Académicas
Rectoras (Marcos normativos:
Nivel reglamentos, politicas,
Estratégico mecanismos y procedimientos)

Contexto

Decisiones Académicas
Practicas (Marcos instrumentales:
Cronogramas. Planes Didacticos.
Informes. Certificados. Planillas)

Decisiones Académicas Nivel
TéCNicas (MarcoS e TActico

orientadores: Proyectos.

Planes. Programas).

&~

Nivel Operativo

Contexto

4.2 Modelo de Gestion Institucional: sistémica de calidad

integral

Un Modelo de Gestion Institucional tiene como finalidad ofrecer un
marco de referencia orientador para la gestion académica integral de la
institucion. Es decir, permea todas las acciones procesuales administrativas
de organizacion, planificacion, direccion, evaluacion y mejora continua. Por
tanto, configura la vida académica institucional en un formato sistémico
esquematico y simplificado, atendiendo a todos los componentes, procesos y

resultados académicos.
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Dicho Modelo de Gestidn Institucional permite que todos los actores de
la Comunidad Académica (directivos, funcionarios institucionales, docentes,
estudiantes y egresados) identifiquen su nivel de participacién y compromiso
para operar el Modelo, en base a los marcos orientadores establecidos en el
Estatuto, Proyecto Educativo Institucional, Politicas Institucionales y el Plan

Estratégico Institucional.

Debido a la relevancia del modelo, como elemento inspirador y de
referencia para la gestion institucional, es sumamente relevante que responda
a los criterios de consistencia tedrica y aplicabilidad practica. Tal como afirma
Weinberg (1980), hay que concebir ideas “penetrantes e imaginativas”, que
permiten elaborar modelos tedricamente satisfactorios y practicamente
viables” (p. 46).

El desarrollo de los componentes del Modelo Educativo de la UTIC
implica una innovacion institucional. En tal sentido, requiere que se asuma
que la gestion institucional es responsabilidad de todos los actores educativos
de la UTIC. Sélo de ese modo, los desafios que la UTIC se propone encarar
desde la gestibn administrativa organizacional, con su Proyecto Educativo

Institucional, impactara en el aula, de manera real y efectiva.

En fin, el modelo educativo asumido por la UTIC es viable y
sustentable, gracias a su modelo de gestion institucional, sistémica y de

calidad integral.

La UTIC ha diseiflado su Modelo de Gestion Institucional, acorde a su
perfil identitario, filosofia y organizacion institucional, el cual se basa en un
enfoque sistémico de calidad integral, y se constituye en torno a cinco
componentes: Gestibn de gobierno democratico-participativo, Gestion
Académica humanista-socioconstructiva, Gestion Financiera corporativa-
solidaria, Gestion de la Comunicacion e Informacion Transparente, Gestion de

la Vinculacion Socioterritorial responsable-transformadora.
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Figura 5. Modelo de gestion institucional

Gestion de
Gobierno
Democratico
Participativo

Gestionde la . .

Vinculacién Gestion Académica
Socioterritorial . Humanista

Responsabley Gestion Socioconstructivista

Transformadom institucional
sistémica de

—
calidad
integral
—

Gestion de la
Comunicacion e
Informacion

Gestion
Administrativa
Financiera
Corporativa
Solidaria

Transparente

El Modelo de Gestién de Calidad Integral de la UTIC es un requisito

esencial para la viabilidad de su Propuesta Educativa, el cual esta basado en

el Modelo de Evaluacion Institucional propuesto por la ANEAES. Mediante

este modelo se pretende unir los 3 niveles de gestion: Estratégico, Tactico y

Operativo, con el modelo horizontal — circular que caracteriza a la UTIC.

Este modelo, sustentado en el enfoque sistémico de calidad integral ya

forma parte de la cultura y clima organizacional de la UTIC, donde se asume

la calidad en la perspectiva o enfoque humanista y se ubica en el centro la

formacion integral, pues se pretende formar a la persona en su totalidad.

4.2.1. Gestion de gobierno democratico — participativo. En

UTIC prevalece un estilo de gobierno democrético, colegiado — patrticipativo,

donde todos los estamentos estan representados. Y esta idea y préactica del

gobierno democratico debe ser fortalecida en todas las instancias del

guehacer institucional.
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4.2.2. Gestion académica humanista socioconstructivista. Este
estilo de gestidn requiere ser fortalecido mediante la formacion de los actores
del @mbito académico (los técnicos especialistas y docentes) y del &mbito
administrativo (en especial los funcionarios en cargos técnicos y directivos).
Pues, cada actor educativo de la institucion debe interpretar, apropiar y
vivenciar lo que representa y conlleva el enfoque educativo humanista, y la
perspectiva pedagodgica socioconstructivista. La clave es lograr que todos los
actores de la gestion de la Universidad (desde la porteria al Rectorado)

asuman que son educadores humanistas socioconstructivistas en esencia.

4.2.3. Gestion administrativa-financiera corporativa, solidaria y
sustentable. Este estilo de gestion es un sello de coherencia y consistencia
con el modelo humanista de la UTIC. En ese contexto, la responsabilidad por
la sostenibilidad financiera de los proyectos académicos institucionales es
responsabilidad de todos los sectores. En consecuencia, todas las actividades
que operacionalizan las funciones misionales universitarias, son encaradas
bajo esa perspectiva por la gestion administrativa y financiera. Pues, se
entiende que las actividades académicas necesitan de recursos humanos,
materiales, técnicos y financieros, y todo ello es posible, gracias a la gestién
que involucra a todos los sectores (educativos y administrativos) de la

institucion.

Para concretar la gestion administrativa-financiera corporativa, solidaria
y sustentable, todas las sedes aportan su contribucion a la administracion
central, y desde esta se redistribuyen los ingresos conforme a prioridades de
la Institucion, pero sin que cada Sede pierda su autonomia local. Con esta
practica administrativa-financiera, gran parte de los ingresos generados en
cada Sede son reinvertidos en la misma, y otra pequefia parte, se comparte
para el desarrollo solidario de todas las sedes que conforman la institucion.
Este estilo de gestion administrativa-financiera es un sello de coherencia y
consistencia de la UTIC con su modelo académico humanista-

socioconstructivista.
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4.2.4. Gestion de la comunicacion e informaciéon institucional
transparente. La UTIC asume el requerido sello de la transparencia en todos
los niveles de su organizacion, pues la informacién esta siempre disponible
para quienes la soliciten. Ademas, siempre se esta invirtiendo esfuerzo,
inteligencia y diversos tipos de recursos para consolidar la articulacion
sistémica y sistematica, tanto en lo interno de la institucion como en la
difusion externa de las informaciones. En lo interno la propuesta es que toda
la Academia de la UTIC pueda visibilizar la informacion y la comunicacion
organizacional — institucional. Y en lo externo, el desafio es responder con
agilidad, coherencia, consistencia y eficacia a los retos y reclamos de la
sociedad a la institucion.

4.2.5. Gestion de la vinculacion socio-territorial responsable y
transformadora. Resulta evidente que la UTIC tiene un claro compromiso de
inserciéon y vinculacién activa con el entorno local y zonal, pues, cada Sede
habilitada en las diferentes zonas del pais es un indicador de responsabilidad.
En efecto, la UTIC se inserta en cada localidad con la finalidad de producir
arraigo social permanente y continua transformacion del entorno, como signo
de su responsabilidad territorial. Estas cinco caracteristicas estan basadas en
las dimensiones del disefio de evaluacion, con fines de acreditacion

institucional y mejora continua del servicio educativo.

4.3. Evaluaciones con fines de Acreditacién de carreras de

grado, de programas de posgrado e Institucional.

Los procesos de evaluacion y acreditacion de carreras de grado y
programas de posgrado en la UTIC, se circunscriben a los Mecanismos
definidos por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) dentro del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior, tanto para las carreras de grado (en

las modalidades presencial y a distancia, respectivamente), como para los
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programas de posgrado (en la modalidades presencial y a distancia,

respectivamente).

En consecuencia, la UTIC encara el desafio de sumarse a estos
procesos, asi como al proceso de la evaluacion institucional, comprendiendo
los beneficios que suponen asumir el compromiso con los parametros de
valoracion de la gestién académica en cada carrera y programa desarrollado
en las diferentes sedes que la Universidad tiene en todo el territorio nacional.

Y, si bien, la calidad no es un fin en si misma, sino un proceso que
debe construirse de manera participativa y sostenida. Por ello la UTIC realiza
la evaluacion de manera procesual, cuidando la sostenibilidad de las carreras
y sedes ante los costos que supone la participacion en estos procesos.

Asimismo, los resultados de los procesos son compartidos y
socializados con todos los estamentos e instancias de la Universidad, de tal
forma a dar lugar a un aprendizaje colectivo, capitalizando las buenas
practicas, previendo mecanismos y estrategias de mejora en otras carreras y
sedes, de todo aquello que surja como debilidad dentro de un proceso
especifico de evaluacion, ya sea de una carrera de grado o programa de

posgrado.
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Capitulo V. Consideraciones finales

En este apartado final se comparten algunas reflexiones de orden
general, sobre cuestiones prospectivas practicas, que puedan coadyuvar a la
implementacion exitosa de los enunciados del Proyecto Educativo
Institucional de la UTIC. En tal sentido, se hace necesario considerar:

5.1. Mecanismo de Implementacion

El PEI, al constituirse en un documento que brinda las referencias
generales para la gestion del &mbito académico de la Universidad - a modo
de un marco referencial orientador para el accionar educativo institucional-
ofrece precisiones conceptuales y disefios especificos de los componentes
misionales; lo que requiere de dispositivos operativos 0 mecanismos de
implementacion pertinentes, para una acabada aplicacion practica y procesual
de sus enunciados; tales dispositivos deben indicar con claridad y precision,
las fases o etapas interdependientes de las acciones estratégicas a ejecutar,
de forma que, contribuyan, finalmente, al logro de los resultados esperados.
Dentro de ese contexto, se proponen las siguientes estrategias para
desarrollar el caracter procesual del Proyecto Educativo Institucional de la
UTIC:

5.1.1 Disefo de Plan Piloto de implementacién

Este Plan Piloto debe ser disefiado para desarrollar en forma gradual
los enunciados del PEI, con lineas de accion especificas, en los niveles
estratégicos, tacticos y operativos de la gestion institucional, y debe impactar
en las carreras y programas de las diferentes Sedes, a partir del inicio de una
cohorte.

5.1.2 Establecimiento de un cronograma de implementacion
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Este instrumento debe contener claramente definidas las lineas, las
etapas, las metas y los responsables de cada linea de accion que

corresponda al enunciado en cuestion.

5.1.3 Definicion de un marco de criterios, rasgos e indicadores de
evaluacion

Este dispositivo debe adoptar un enfoque procesual, para monitorear el
avance de la implementaciéon del Proyecto Educativo Institucional. Debe servir
para recoger insumos que orienten los procesos de andlisis, reflexion vy
acciones de mejora continua, de la aplicacion de este documento rector de la

gestion educativa de la Universidad.

5.2.Documentaciones de apoyo (Guias. Formularios. Normas. etc.)

Para la implementacion exitosa del PEI, entre otros requerimientos, se
precisard del disefio de guias, formularios y normativas, con las
especificaciones técnicas de los mecanismos, estrategias y cursos de accion,
para llevar a la practica los enunciados de cada componente del PEI. Este
cometido debe asumirse, en forma solidaria y complementaria por los equipos
técnicos de las Vicerrectorias, de los Decanatos y las direcciones de Sedes,
cada cual en el nivel de especificidad que le compete, hasta que llegue a
impactar, de manera clara y precisa en cada unidad académica (Sede) de la
UTIC.

5.3. Areas de impacto del PEI

Como instrumento rector del quehacer del ambito educativo, sustento
de la razon de ser de la Universidad, el PEI necesariamente debe impactar en
las diversas areas de gestion de la Institucion, que en conjunto deben
coadyuvar para el desarrollo normal y eficiente de la misién formativa de la
Universidad. En tal sentido, las repercusiones, directas e indirectas de la

implementacion del PEI, se han de evidenciar en:

5.3.1. La Administracion Central de la Universidad
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5.3.1.1. En el nivel Estratégico. ElI PEIl debe constituir uno de los
elementos referenciales preponderantes para los andlisis y consecuente toma
de decisiones. Esto incluye la gestion de la Rectoria y Vicerrectorias, el
Consejo Superior Universitario y los Consejos Académico y Administrativo,

respectivamente.

5.3.1.2. En el nivel Té&ctico. El PEI debe incidir directamente en el
disefio de las propuestas técnicas, tanto a nivel de Consejo de Decanos,
Decanatos y Direcciones de carreras y programas y Direcciones Generales de

la Administracion Central de la UTIC.

5.3.1.3. En el nivel Operativo. El PEI, igualmente debe surtir efecto
inmediato desde su aprobacion, e impacto gradual, durante toda su
implementacion, en la gestion cotidiana de las Direcciones, Departamentos y
Secciones, de los diferentes estamentos de la Administracion central, asi
como en la labor de los entes colegiados, instituidos e implantados para fines
especificos, como el Comité de Talento Humano, el Comité Tecnoldgico, el

Comité de Calidad, el Comité Asesor Administrativo y Académico, entre otros.
5.3.2. En las Sedes de la UTIC

5.3.2.1. Gestién de la Direcciéon de Sede. El PEI debe constituirse en
el punto de partida y de llegada de todas las consideraciones, analisis y
decisiones de la gestion institucional de la Sede. El director, como
responsable de la aplicacion de las normativas y orientaciones técnicas del
CSU de la UTIC, debe dar sustento apropiado a su gestion educativa en la
Sede, basado en las directrices generales del PEI, asi como las orientaciones
especificas emanadas de los Decanatos para la implementacion eficiente y

eficaz de sus Carreras y Programas.

5.3.2.2. Gestion de la Coordinacién Académica. Es el area de mayor
impacto del PEI, pues es la responsable de gerenciar los procesos

educativos-académicos de docencia, investigacion y extension, tanto a nivel
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de grado como posgrado, desarrollados en la Sede; por lo cual, el PEI debe

ser la guia imprescindible que oriente su labor en todo momento.

5.3.2.3. Gestién de la Coordinacién Administrativa. Es el &rea que
debe dinamizar la concrecion eficiente y eficaz del PEI. Pues, si bien, en el
aspecto técnico esta area no opera las lineas de accion del PEI, en el aspecto
intencional, todas decisiones administrativas-financieras deben orientarse a la

concrecion de los fines, objetivos y metas educativas que emanan del PEI.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Abordaje Intradisciplinar: Refiere a todas aquellas acciones y relaciones
académicas enfocadas y limitadas al ambito epistemolégico de una
asignatura o disciplina del saber cientifico, cuyo conocimiento es
elemento condicionante para cualquier accion o relacibn académica

multidisciplinar, interdisciplinar o transdisciplinar.

Acceso Universal de Postulantes: El acceso universal de postulantes
hace referencia al libre ingreso de aquellos que quieran cursar las
carreras y programas de la UTIC, con la sola condicion de no tener
impedimento legal y tener concluida la Educacion Media, en cualquiera de

sus modalidades.

Actividades de Docencia: incluye acciones intencionadas de
planificacion, implementacion y evaluacion de la interaccién pedagdgica-
didactica socioconstructiva del conocimiento de las tres funciones
sustantivas integradas, entre el docente, el/los estudiante/s y un contenido
programatico, en las tres modalidades de docencia que la UTIC asume
(Docencia tedrico-practica, docencia de orientacion y docencia

instruccion).

Actividades de Extension: son aquellas acciones intencionalmente
planificadas ejecutadas evaluadas con los estudiantes y actores
comunitarios, sea en forma individual o grupal, con el propésito de
transferir o intercambiar conocimientos entre los actores universitarios y
de la comunidad del entorno, a partir de contenido curricular abordado en
aula, sea para atender una necesidad, resolver un problema, o
aprovechar una oportunidad de desarrollo mutuo, en las tres modalidades
de extension que la UTIC implementa. (Extension cultural, extension

académica, y extension social).
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Actividades de Investigacidon: son aquellas acciones intencionalmente
planificadas, ejecutadas y evaluadas en el marco de una interaccion
socio-constructiva del conocimiento, entre el docente y el/los estudiantes,
en forma individual o grupal, con el propdsito de producir nuevos
conocimientos para profundizar, ampliar o innovar un contenido curricular
abordado en aula, o para resolver un problema sociocultural, cientifico o

tecnoldgico.

Academia: Indica la institucion oficial constituida por personas
destacadas en un area del saber, que realizan en forma colectiva
actividades intelectuales relacionadas con el objeto, el método, el
lenguaje, y, las metas cientificas o tecnoldgicas de la ciencia o saber que
representan. La palabra academia, designaba en su origen, a un cuerpo
de estudiosos y a la escuela o lugar donde éstos realizaban sus estudios,
en un campo o area del saber, en el que se les consideraban expertos,
especialistas o facultativos. En la UTIC se emplea el término “academia”,
como sustantivo para referirse, a la instancia institucional, como lugar
especializado en la ensefianza, la produccion de conocimiento, extension
social, cultural y aplicacion profesional del conocimiento del nivel

educativo superior.

Actividad Académica: Refiere al conjunto de acciones intencionadas de
docencia, investigacion, vinculacion social, ademas de la difusién y
preservacion de la cultura, que realizan las instituciones de Educacion

Superior.

Académico: persona experta, especialista o facultativa en un campo o
area del saber, en el cual realiza la ensefianza, la produccion de
conocimiento, extension social, cultural o, la aplicacion profesional del

conocimiento que posee.

Actor Educativo: Se refiere, en general, a cualquier persona que

desempeiia alguna funcion en un establecimiento educativo, en todos los
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niveles educativos, y de forma particular y directa , a aquella persona que
se constituye de oficio o por designacion, miembro de la comunidad
educativa. En la UTIC, se aplica el término para designar a aquella
persona que forma parte de la comunidad educativa o esta vinculada al
guehacer educativo de la Universidad: directivos, funcionarios
administrativos, técnicos y de apoyo, docentes, estudiantes, egresados vy,
empleadores

Actualizacién Curricular: El concepto es polisémico.

En general, hace relaciéon, al complejo proceso de transformacion de los
componentes estructurales del itinerario formativo integral de un proyecto
educativo, que una institucion o establecimiento educativo haya estado
implementado para una o mas cohorte de cualquier nivel educativo. En el
caso de la Educacion Superior significa, la generacion de procesos de
analisis y toma de decisiones para acomodar, adecuar e innovar la
propuesta formativa u oferta académica, para dar respuestas a las
necesidades de la sociedad, desde una relacion articulada de las

funciones sustantivas (docencia, investigacion y extension) de la

Institucion de Educacion Superior (IES).

En el Paraguay, se emplea el concepto de actualizacion, tanto por el
Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES) como por la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
(ANEAES). EIl primero lo establece en el Art. 1° de la Resolucion N°
116/2017 “entiéndase por actualizacion curricular de proyectos
académicos de grado y de posgrado, a toda adaptacion, modificacion,
modernizacién de los contenidos o cambio del mismo, que incorpore
nuevos criterios, técnicas y conocimientos adecuados a las normativas
vigentes y/o a los conocimientos, avances cientificos y tecnoldgicos o
metodologias de la ensefianza y; el segundo como parte de la politica de

mejora continua al incorporar modificaciones al Mecanismo de Evaluacion
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y Acreditacion de carreras y programas, con el fin de perfeccionar el

proceso evaluativo.

En la UTIC, el término actualizacién se emplea en el marco de la politica
educativa de transformacion curricular como subproceso de “adaptacion,
modificacion, modernizacién de los contenidos o cambio del mismo, que
incorpore nuevos criterios, técnicas y conocimientos adecuados a las
normativas vigentes y/o a los conocimientos, avances cientificos vy

tecnolégicos o metodologias de la ensenanza” (UTIC, 2019, p. 5).

Admision de postulantes con acceso universal y libre: acto
académico - administrativo por el cual la UTIC incorpora al postulante a
un curso de pregrado, carrera de grado y/o programa de posgrado
conforme a la modalidad del proyecto académico y acorde normativas

nacionales e institucionales vigentes.

Admisiéon de postulantes con acceso selectivo: proceso académico -
administrativo por el cual la UTIC prepara, evalia e incorpora al
postulante a un curso de pregrado, carrera de grado y/o programa de
posgrado para la modalidad y nivel del proyecto académico, conforme a

las normativas nacionales e institucionales vigentes.

Aprendizaje adaptativo: es un método educativo que se adapta al ritmo
y conocimientos de los estudiantes en estrecha interacciébn con el
contexto situacional aulico donde el Docente mediante su liderazgo

pedagogico permite distintas y creativas situaciones de aprendizaje.

Autonomia Universitaria: Refiere al derecho que se le otorga a las
universidades y constituye uno de los principios fundamentales que rige la
vida institucional de las mismas. En nuestro pais tiene rango
constitucional y significa que ella es independiente, auto-gobernada,
puede elegir sus autoridades y, no debe existir ninguna influencia o

intromision del poder politico.

90



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
INTERCONTINENTAL

15.

16.

17.

18.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INTERCONTINENTAL
Ley N° 822/96

La Universidad sin fronteras

En nuestra Carta Magna en el Articulo 79 Constitucional Nacional
establece que (...) Las universidades son auténomas. Estableceran
sus estatutos y formas de gobierno y elaborardn sus planes de
estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes de
desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la

catedra.

Calidad de la educacion: en un sistema educativo refiere a la calidad de
los procesos y resultados de la integracidon de las dimensiones de

pertinencia, relevancia, eficacia, impacto, suficiencia, eficiencia y equidad.

Educacién como bien puablico: La educacién es un derecho humano
fundamental del que se benefician tanto el individuo como la sociedad. Es

un bien publico y debe ser disfrutado por todo el mundo, en todas partes.

Fines misionales de la UTIC: Son rasgos identitarios en constante
construccion, pues la perspectiva integral e integradora del enfoque
educativo de la UTIC, le ha impulsado siempre a ingeniar las mejores
estrategias para que las actividades de docencia, investigacion y

extension se realicen en forma articulada, interactiva e integrada.

Formacion profesional: Es la formacion que el estudiante recibe
conforme al perfil de egreso para su incorporacion en el mundo laboral.
Por otro lado, es el conjunto de acciones que tienen como proposito la
formacion socio-laboral para y en el trabajo, orientada tanto a la
adquisicién y mejora de las cualificaciones como a la recualificacion de los

trabajadores.

Funciones Sustantivas de la UTIC: Es el conjunto de actividades
caracteristicas y fundamentales de la Educacion Superior (Docencia,
Investigacion y Extensién), que se ejecutan para conducir a los
estudiantes al mayor nivel posible de maduracién personal, profesional y

de compromiso con las necesidades de la vida colectiva.
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Funciones Sustantivas Integradas: es el proceso de transposicion
didactica tedrico-practica del conocimiento curricular pertinente, relevante,
actualizado y suficiente, de los contenidos curriculares, conforme a las
intencionalidades pedagdgicas establecidas para una asignatura dentro
del pensum curricular, para su apropiacion critica, aplicacién practica en
la solucion de problemas cientificos, atencibn a necesidades
socioculturales y, aprovechamiento de oportunidades profesionales, por

parte de los estudiantes en proceso de formacion.

Gestion con calidad Humana: Significa tratar con las personas de tal
forma que sea apropiado con su condicion humana, lo que implica actuar
con respeto de su dignidad y de los derechos humanos; tener en cuenta

sus problemas e intereses legitimos y fomentar su desarrollo personal.

Gestion Estratégica: es la accion de administrar los recursos, disefiar, medir y
controlar el cumplimiento de los objetivos que permite alcanzar la mision y la

vision institucional.

Gestion Operativa: un modelo de gestibn compuesto por un conjunto de
tareas y procesos enfocados a la mejora de las organizaciones internas, con el
fin de aumentar su capacidad para conseguir los propdsitos de sus politicas y

sus diferentes objetivos operativos.

Gestion Tactica: es el conjunto de acciones a seguir para cumplir con los

objetivos especificos que estan contemplados dentro de la estrategia.

Globalizacién: es un fenbmeno basado en el aumento continuo de la
interconexion entre las diferentes naciones del mundo en el plano

econdmico, politico, social y tecnoldgico.

Identidad Institucional: conjunto de caracteristicas o atributos que
configuran el ser institucional, ellas son: mision, vision, objetivos, marco
legal, cultura, valores y comportamiento, no solo los presentes sino

también los acumulados, que constituyen el acervo historico.
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. Inclusiéon Educativa: Es el proceso de identificar y responder a la

diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a través de la
mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, y

reduciendo la exclusion en la educacion.

Innovacién educativa: Es la implementacion de un cambio significativo
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que contempla diversos

aspectos: tecnologia, didactica, pedagogia, procesos y personas.

Internacionalizacion de la educaciéon: Es el proceso de integrar la
dimension internacional/ intercultural en la ensefianza, la investigacion y

el servicio de la institucion.

Liderazgo: es una disciplina cuyo ejercicio produce deliberadamente una
influencia en un grupo determinado con la finalidad de alcanzar un
conjunto de metas preestablecidas de caracter beneficioso, Utiles para la

satisfaccion de las necesidades verdaderas del grupo.

Modelo Académico: Es una configuracion esquematica y una
representacion simplificada de la realidad. Tiene como finalidad orientar la
planificacion, operacion y evaluacién académica del Modelo Educativo.
(Escudero, 1981)

Modelo de Gestion Institucional: es la forma como se organizan y
combinan los recursos institucionales con el propdsito de cumplir las

politicas, objetivos y regulaciones.

Oferta Educativa: es el conjunto de aspectos y caracteristicas
relacionadas con la ensefianza que se dan a conocer para Su consumo,
sometida a reglamentos y normas, se concreta el través de materias,
programas, horarios y profesores, y expresada en la utilidad que tiene

para sus posibles consumidores (Reyes, 2009).
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. Organizacion Institucional: es el ordenamiento sistematico de las

unidades que integran la institucion, conforme a criterios de jerarquia y
ramificacion, ordenados y codificados de tal forma que sea posible

visualizar los niveles y sus relaciones de dependencia.

Personal de Apoyo Académico: persona vinculada a la institucion bajo
algun régimen de relacion laboral, con miras a ofrecer servicio técnico o
de apoyo a los académicos de la ensefianza, la produccion de
conocimiento, extension social, cultural o, la aplicacion profesional del

conocimiento que posee.

Personal de Apoyo Educativo: incluye al personal profesional
administrativo, técnico y de servicio en general, que son empleados con
diversidad de roles para la promocion de la calidad educativa, el fomento
de entornos de aprendizaje y la garantia del funcionamiento institucional
eficaz en prosecucion del cumplimiento de la misibn de docencia,

investigacion y extension.

Proceso ensefianza-aprendizaje: refiere a la interaccion entre el
docente y el/llos estudiante/s en torno a un contenido programatico con
una intencionalidad educativa, pedagdgica y didactica, expresada a través
de un plan didactico y en el marco del modelo educativo, pedagdgico y
didactico de la UTIC.

Programa de la asighatura: Es un documento académico curricular que
contiene datos de identificacion, justificacion, objetivos y objetos de
aprendizaje, metodologia de ensefianza, aprendizaje y evaluacion; y las

fuentes de referencia basicas y complementarias.

Visidn: es el enunciado que describe una expectativa ideal sobre lo que
se espera que la organizacion sea o0 alcance en un futuro. Debe ser
realista, pero puede ser ambiciosa; su funcion es guiar y motivar al grupo

para continuar con el trabajo.
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ANEXOS

1. Organigrama funcional de la UTIC afio 2022
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