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Resumen

El proposito de este articulo fue investigar como se elaboran y actualizan las PPP de algunas escuelas
publicas en el municipio de Montes Claros - MG / Brasil, para comprender si el PPP es realmente un
documento colectivo e identificar si el PPP se utiliza incluso para Elaboracion y ejecucion de las
actividades pedagogicas y administrativas de la escuela. Teniendo como pregunta central: ;Como
promover la participacion efectiva de todos los segmentos de la comunidad escolar en el proceso de
construccion de una gestion democratica? Para la materializacion del estudio, se utilizé una metodologia
de carécter cualitativo, donde se realizd una encuesta de campo, teniendo como instrumento de
recoleccion de datos una entrevista semiestructurada aplicada a 12 supervisores y directores de
instituciones publicas de la ciudad de Montes Claros-MG / Brasil , seguido del analisis de los datos a la
luz de la referencia tedrica. La investigacion arroja a la luz una breve reflexion sobre el tema basada en
los siguientes autores: CURY (2006), FERREIRA (2000), GADOTTI (2000), PARO (1995), entre otros.
Identificamos con la investigacion que todas las escuelas tienen el PPP y que la elaboracion del PPP se
realizd de manera colectiva con maestros, supervisores, directores, empleados y la comunidad escolar y
que el documento se consulta y se utiliza constantemente para organizar la planificacion, sin embargo, no
fue asi. aclarar como se realiza la evaluacion de la implementacion del PPP, ya que las respuestas
obtenidas fueron diversas.
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RESUMO

Este artigo teve como objetivos investigar como que sdo elaborados e atualizados os PPPs de
algumas escolas publicas do municipio de Montes Claros- MG / Brasil, compreender se
realmente o PPP ¢ um documento elaborado de forma coletiva e de identificar se o PPP ¢
mesmo utilizado para elaboragdo e execugdo das atividades pedagdgicas e administrativas da
escola. Tendo como questdo central: Como promover a participacdo efetiva de todos os
segmentos da comunidade escolar no processo de construgdo de uma gestdo democratica? Para
materializagdo do estudo foi utilizado uma metodologia de natureza qualitativa, onde foi
realizado uma pesquisa de campo, tendo como instrumento de coleta de dados uma entrevista
semi-estruturada aplicada a 12 supervisores e diretores de instituicdes publicas da cidade de
Montes Claros -MG/Brasil, seguida da analise dos dados a luz do referencial tedrico. A pesquisa
traz a luz uma breve reflexdo acerca da tematica baseada nos seguintes autores: CURY (20006),
FERREIRA (2000), GADOTTI (2000), PARO (1995), dentre outros. Identificamos com a
pesquisa que, todas as escolas possuem o PPP e que a elaboragdo do mesmo foi realizada
coletivamente com professores, supervisores, diretor, funcionarios e comunidade escolar e que o
documento ¢ consultado e utilizado constantemente para organizacdo dos planejamentos, no
entanto ndo ficou clara como ¢ feita a avaliagdo da execug¢do do PPP uma vez que as respostas
obtidas foram diversas.

PALAVRAS-CHAVES: Projeto Politico Pedagdgico; gestdao; democratica.
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El propoésito de este articulo fue investigar como se elaboran y actualizan las PPP de algunas
escuelas publicas en el municipio de Montes Claros - MG / Brasil, para comprender si el PPP es
realmente un documento colectivo e identificar si el PPP se utiliza incluso para Elaboracion y
gjecucion de las actividades pedagogicas y administrativas de la escuela. Teniendo como
pregunta central: ;Como promover la participacion efectiva de todos los segmentos de la
comunidad escolar en el proceso de construccion de una gestion democratica? Para la
materializacion del estudio, se utilizd una metodologia de caracter cualitativo, donde se realizo
una encuesta de campo, teniendo como instrumento de recoleccion de datos una entrevista
semiestructurada aplicada a 12 supervisores y directores de instituciones publicas de la ciudad
de Montes Claros-MG / Brasil , seguido del analisis de los datos a la luz de la referencia teorica.
La investigacion arroja a la luz una breve reflexion sobre el tema basada en los siguientes
autores: CURY (2006), FERREIRA (2000), GADOTTI (2000), PARO (1995), entre otros.
Identificamos con la investigacion que todas las escuelas tienen el PPP y que la elaboracion del
PPP se realizd6 de manera colectiva con maestros, supervisores, directores, empleados y la
comunidad escolar y que el documento se consulta y se utiliza constantemente para organizar la
planificacion, sin embargo, no fue asi. aclarar como se realiza la evaluacion de la
implementacion del PPP, ya que las respuestas obtenidas fueron diversas.

Palabras clave: Proyecto politico pedagogico; gestion; democracia

ABSTRACT

The purpose of this article was to investigate how the PPPs of some public schools in the
municipality of Montes Claros - MG / Brazil are elaborated and updated, to understand if the
PPP is really a collective document and to identify if the PPP is even used for elaboration and
execution of the pedagogical and administrative activities of the school. Having as central
question: How to promote the effective participation of all segments of the school community in
the process of building a democratic management? For the materialization of the study, a
methodology of a qualitative nature was used, where a field survey was carried out, having as a
data collection instrument a semi-structured interview applied to 12 supervisors and directors of
public institutions of the city of Montes Claros-MG / Brazil , followed by the analysis of the
data in the light of the theoretical reference. The research brings to light a brief reflection on the
theme based on the following authors: CURY (2006), FERREIRA (2000), GADOTTI (2000),
PARO (1995), among others. We identified with the research that all schools have the PPP and
that the elaboration of the PPP was done collectively with teachers, supervisors, principals,
employees and school community and that the document is consulted and used constantly to
organize the planning, however it was not clear how the evaluation of the implementation of the
PPP is made since the answers obtained were diverse.

Key words: Pedagogical Political Project; management; democracy.

INTRODUCAO



A gestdo democratica da educagdo nas instituigdes educativas e nos sistemas ¢
um dos principios constitucionais do ensino publico, segundo o art. 206 da Constituicao
Federal de 1988. O pleno desenvolvimento da pessoa, garantia da educagao como dever
de Estado e direito do cidaddo, conforme o art. 205 ficara incompleto se ndo se realizar

em praticas concretas no espago da escola.
Por sua vez, a LDB (Lei n° 9.394, de 1996), confirmando esse principio e

reconhecendo a organizacdo federativa, no caso da educagdo bésica, repassou, aos
sistemas de ensino, a definicdo das normas da gestdo democratica a constru¢do de uma
cultura de participagdo da comunidade escolar, promovendo a confiangca na escola

publica, de modo a favorecer a formacao plena do estudante.
Trabalhando com esse tema tentaremos contribuir significativamente para a

melhoria das agdes da escola numa perspectiva democratica e cidada.
Porém, a gestdo democratica na escola pode ser pensada como um instrumento

de recuperacdo da auto-estima institucional, do envolvimento e participagdo, da
transparéncia, de legitimidade, que isso significa restabelecer a confianca, o dialogo e o
comprometimento dos diferentes integrantes com o projeto institucional, com os
objetivos de curto e longo prazo.

Neste sentido, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ¢ a identidade da escola. E
um documento fonte/instrumento das politicas educacionais em agao na escola. O PPP
deve conter ndo s6 a formacgdo do cidaddao, mas as formas operacionais que devem
garantir essa formag¢do. Ele nasce com o propdsito de assumir uma ou mais categorias
de analise, capaz(es) de favorecer a compreensdo da realidade. Possuindo uma relacao
singular global sob uma dimensao local e global. Este documento, portanto, deve ser
revisado continuamente, melhorando suas acdes e metas através de estudos e discussdes
com a comunidade escolar, visando a melhoria da qualidade de ensino e os resultados da
aprendizagem dos alunos.

Desse modo, sdo muitos os desafios para os gestores escolares possam promover
a construcdo desta realidade, entre eles estdo, a construcao participativa e democratica
do Projeto Politico-Pedagdgico, a sedugdo da propria comunidade local e pais para
dentro da escola, o desenvolvimento de projetos coletivos, as relagdes de poder e a
materializagdo da gestdo a participar da escola democratica do gestor da escola.

Desta forma, questiona-se: Como promover a participagdo efetiva de todos os
segmentos da comunidade escolar no processo de construcdo de uma gestdo
democratica? Trabalhando com esse tema tentaremos contribuir significativamente para

a melhoria das acdes da escola numa perspectiva democratica e cidada.



Sabemos que o Projeto Politico Pedagodgico ¢ a identidade da escola nele consta
todo norteamento para elaboracdo e execucdo de planejamento definida pela
comunidade escolar. Este presente trabalho vem nos proporcionar uma reflexao de como
o PPP vem sendo desenvolvido e como ¢ sua elaboracdo nas escolas municipais de
Montes Claros, utilizaremos Libano (2004) Gadotti (1997) e Freitas (1991) para
embasar nosso estudo sobre PPP nas institui¢des de Montes Claros. Destacaremos o
posicionamento da a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDBEN
9.394/96). Utilizamos como apoio para nosso estudo uma entrevista tendo como

publicos alvos os supervisores e os gestores.

Desenvolvimento

A gestdo democratica da educagdo brasileira deve ter como preceito basico a
universializagdo da democracia, que se traduz no carater publico e gratuito da educagao,
na inser¢do social, nas praticas participativas, na descentralizacdo do poder, no direito a
representacdo e organizagdo diante do poder, na eleicdo direta dos dirigentes, na
socializacdo dos conhecimentos e das decisdes colegiadas e, muito especialmente, na
constru¢do de uma atitude democratica das pessoas em todos os espacos de intervengao
organizada. Neste sentido, a gestdo democratica na escola pode ser pensada como um
instrumento de recuperagdo da auto-estima institucional, de devolugdo, de legitimidade,
significa restabelecer a confianca, o didlogo e o comprometimento dos diferentes
integrantes com o projeto institucional, com os objetivos de curto e longo prazo da
escola.

A construcdo de uma gestdo democratica da escola perpassa pela construcao do

Projeto Pedagogico da escola. Ferreira (2006, p. 33) estabelece que:

em termos operacionais, a formulacdo do Projeto Politico — Pedagdgico
(PPP) de uma unidade escolar apresenta-se como desafio urgente e
necessario,tanto em razao das necessidades sociais que as comunidades as
quais as escolas servem apresentam, quanto como um espago instituido onde
o novo nexo da educacgdo brasileira busca abrigo.

Assim, o PPP ¢ um ensaio de leitura do contexto sécio-politico-econdmico-
cultural da comunidade local e da “comunidade global”, e precisa estar diretamente
relacionado as necessidades que esta apresenta, em especial, no que se refere as
questdes relativas a preparagdo para o trabalho ¢ ao mundo do trabalho, de

empregabilidade e de vinculagdo entre teoria e pratica



O Projeto Politico Pedagogico tem como pega fundamental trazer bons
resultados nas instituicdes de ensino, sendo que o mesmo ¢ sempre reformulado de
acordo com as necessidades da escola sempre dentro do que for possivel, e tudo que se
encontra no documento tem como foco maior ser realizado. Segundo Libaneo (2004, p.

14),

E o documento que detalha objetivos, diretrizes e agdes do processo
educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias
sociais e legais do ensino e os propoésitos e expectativas da comunidade
escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96) permitiu
que as instituigdes de ensino avancados graus de liberdade pedagdgica, administrativa e
de gestao financeira.

No artigo 12, inciso I, a Lei dd as escolas a responsabilidade de elaborar e
executar sua proposta pedagogica.

Nas palavras de Gadotti (1994, p.579)

Todo projeto supde rupturas com o presente € promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
fung¢do da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agdo
possivel, comprometendo seus atores e autores

Nesse segmento € possivel compreender que o Projeto Politico Pedagogico o
PPP, ¢ um documento norteador da escola e estdo ligados diretamente as suas agdes,
partindo que tudo a ser desenvolvido na escola é conforme o que ja consta no Projeto
Politico Pedagogico, em uma perspectiva de que o mesmo ¢ a identidade da escola
contendo suas normas junto com a filosofia e os objetivos.

O PPP se encontra sempre em constantes mudangas e deve ser atualizado a todo
o momento, construido juntamente com a comunidade escolar, envolvendo vérias
questdes, como: A parte administrativa da escola e também projetos que serdo
desenvolvidos ao longo do ano. E de extrema importancia para a escola, pois a partir do
Projeto politico pedagogico que vai partir todo o funcionamento da institui¢do escolar.

Freitas (1991, 23) afirma que:

As novas formas tém que ser pensadas em um contexto de luta, de
correlagdes de forca — as vezes favoraveis, as vezes desfavoraveis. Terdo que
nascer no proprio "chdo da escola", com apoio dos professores e
pesquisadores. Nao poderdo ser inventadas por alguém, longe da escola ¢ da
luta da escola.

Isso mostra o qudo € necessario o apoio superior que vem da coordenagao

escolar ajudar em pontos importantissimos do documento como a elaboragao,



organizacdo e dar uma assisténcia as escolas, ndo so assisténcias técnicas, mas também

financeiras.

MATERIAL DE METODOS

A pesquisa de cunho qualitativo foi realizada em 12 escolas da rede publica de
Montes Claros - MG/Brasil, nos meses de novembro e dezembro de 2018, sendo 07
escolas estaduais e 05 municipais, visando investigar como que sdo feitos e utilizados os
PPP, compreendendo se realmente os PPP sdo elaborados de forma coletiva e
identificando se o PPP ¢ mesmo utilizado para a elaboracao e execugdo das atividades
escolares.

Para materializagdo do estudo foi realizada uma pesquisa de campo exploratdria
descritiva com uma abordagem qualitativa de cunho bibliografico e interpretativo. A
pesquisa de campo exploratoria e descritiva “[...] tem por objetivo descrever
completamente determinado fenomeno [...]”°, conforme registram Marconi ¢ Lakatos
(2007, p.190). Esta se caracteriza pela ida do pesquisador ao campo para coletar dados,
com o intuito de compreender os fendmenos ocorridos, analisa-los e interpreta-los.

Para melhor entendimento do tema, foi realizada no primeiro momento uma
pesquisa bibliografica. E de acordo com Marconi e Lakatos (2007), esta envolve tudo o
que ja foi publicado sobre o tema em estudo, como: publicagdes avulsas, livros,
monografias, teses etc., além de meios de comunicagdo orais e audiovisuais. Sua
principal finalidade ¢ colocar o pesquisador em contato direto com o que foi escrito,
dito ou filmado sobre o assunto em pesquisa. Para coleta de dados foi utilizado como
instrumento uma entrevista aplicada a 12 diretores e 12 supervisores das referidas
escolas.

A entrevista € instrumento que permite ao pesquisador coletar informagdes
diretas do sujeito “encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha

informacdes a respeito de um determinado assunto” (Marconi e Lakatos, 2007, p. 94).

RESULTADOS



Ao analisar os dados da pesquisa podemos perceber que quase todos os
supervisores e gestores responderam positivamente, ou seja, em 12 instituigdes de
ensino, em todas elas os gestores afirmaram que o as escolas possuem PPP (Grafico 1).

Grafico 1 — PPP na escola.

Fonte: Autores, 2018

Ao perguntamos para os supervisores e gestores escola possuia o PPP tivemos
100% de confirmagdo como estd demonstrado no grafico acima, mostrando assim que

todas as escolas entrevistadas possuem o documento.

Grafico 2 — Constituicdo do PPP na escola.

Fonte: Autores, 2018

Ao fazermos essa pergunta para os supervisores e gestores, 100% responderam
que o PPP tinha sido construido coletivamente como podemos ver no exemplo do
supervisor 4 “Nesse educandario esse documento ¢ concebido pela comunidade escolar
como instrumento tedrico metodologico, elaborado de forma participativa, com a

finalidade de apontar a dire¢do e o caminho que vai percorrer para realizar da melhor



maneira possivel, sua funcdo educativa. Dessa forma, participo e coordeno sua
elaboragdo e reformulacao”. E no exemplo do gestor 1 “A escola reuniu se com toda a
comunidade escolar, ouviu, discutiu, listou pontos fracos e pontos fortes da escola e a

partir do conhecimento da realidade da escola foi elaborado o PPP”.

Grafico 3 — O PPP ¢ utilizado para elaborar os planos de ensino.

Fonte: Autores, 2018

Nessa pergunta tivemos 100% de confirmagdo por parte dos supervisores e
gestores, como podemos ver na resposta dosupervisor4 “Sim. O PPP ¢ o documento
norteador de todas as acdes da escola. Dessa forma, ele organiza o trabalho pedagogico
de toda a escola, favorecendo a concretizagao das a¢des propostas, sendo que a principal
possibilidade de construgcdo do projeto pedagogico passa pela relativa autonomia da
escola e capacidade de delinear sua propria identidade. Logo, ele ¢ utilizado na
elaboracdo dos planos de ensino. Este consiste na organizag¢ao do processo de trabalho a
ser desenvolvido pelo professor no ano letivo em curso, em cada turma e em cada
disciplina, tendo como base, principalmente o CBC — Curriculo Béasico Comum do
Ensino fundamental — CBC/EF e as matrizes curriculares. Sua elaboragao ¢ da
responsabilidade do professor com o apoio e orientagdo do especialista em educagdo e
deve ser feito no inicio do ano letivo apds o conhecimento, pelo docente, de sua turma.
E ainda, ao elaborar o Plano de Ensino, o professor deve, juntamente com o Supervisor,
definis os conteudos especificos a serem ensinados e o nivel de entendimento desejavel

a ser alcancado pelos alunos, considerando as diretrizes e orientagcdo curriculares
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emitidas pela Secretaria de Estado da Educacao e as diretrizes do Plano Pedagdgico de

Escola”.

Grafico 4 — E feita a avaliagdo da execugdo do PPP na escola Com qual frequéncia.

Fonte: Autores, 2018

Essa pergunta teve 100% de confirmagdo por parte dos supervisores € podemos
perceber que essa avaliagdo ocorre anualmente em todas as escolas que foi feito a
pesquisa como podemos ver na resposta do supervisor4 “Sim. O PPP ¢ revisto
anualmente ou mesmo antes desse periodo, se a comunidade escolar sentir tal
necessidade. E importante fazer uma avaliagdo periddica das metas e dos prazos para
ajusta-los conforme o resultado obtido. A revisdo € importante também para fazer um
diagnostico de como a instituigdo estd avangando no processo de transformacdo da

realidade. Além disso, o plano deve passar a incluir as novas orientagdes da SEE e os
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conhecimentos adquiridos nas formagdes permanentes, revendo as concepgdes
anteriores, e quando for o caso, modificando-as”.

Gréafico 5 — E feita a avaliagio da execugdo do PPP da escola. Com qual

frequéncia.

E feita a avaliagdo da execu¢do do PPP da
escola? Com qual frequencia?

Fonte: Autores, 2018

Ja ao realizar essa pergunta com os gestores tivemos vdrias respostas, 50%
falaram que a avaliacdo ocorre anualmente, 20% ocorre semestralmente, 20% a cada

dois anos e 10% nao souberam responder com exatidao.
CONSIDERACAO FINAL

A instituicdo escolar comprometida com a formagdo integral de seus alunos
deve, obrigatoriamente, superar a pratica pedagogica em que se tem a transmissdo de
conhecimentos como o unico objetivo. Nessa realidade, o professor ainda ¢ encarado
como aquele que detém o saber, desconsiderando o conhecimento e a experiéncia de
vida do estudante.

Numa gestdo escolar que tenha compromisso com a transformagdo social ¢é
preciso ir além desse modelo tradicional de ensino. A proposta pedagogica da instituicdo
e a pratica pedagdgica dos professores devem resultar de algumas reflexdes que serdo
definidoras da acdo educativa, afinal o sucesso ou fracasso na aprendizagem ¢ coletivo,

ou seja, de toda a escola.
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Com os estudos desenvolvidos sobre a tematica podemos perceber que a gestao
democratica no ambito escolar se efetiva por meio da participagdo dos estudantes,
funcionarios, professores, pais € comunidade local na gestao da escola, na elaboracgdo e
constru¢do do PPP, nos processos de decisdes, de escolhas coletivas e nas vivencias e
aprendizagens de cidadania, a fim de promover o desenvolvimento de sujeitos politicos
e criticos em sua totalidade. E este ainda ¢ o grande desafio a ser superado para a
implementa¢ao de uma gestao democratica verdadeira.

Portanto, esta gestdo democratica verdadeira, s6 sera possivel quando toda a
comunidade escolar se envolver nesse processo, ndo somente a parte administrativa da
escola, mas sim toda a comunidade, pois somente através da participacao de todos que
conseguiremos estabelecer na escola uma gestao democratica verdadeira.

E sabido que o PPP é um documento no qual consta propostas a serem
cumpridas por todos os membros da equipe gestora e pedagdgica o mesmo conta com a
organizacao e execu¢do das atividades educacionais a fim de contribuir para melhor
qualidade no processo de ensino aprendizagem e conta com a reformulacao de acordo
com a necessidade da instituicdo. A pesquisa foi realizada em 12 escolas publicas na
cidade de Montes Claros com intuito de investigar como sao feitos e utilizados o PPP a
fim de compreender se o documento realmente € feito coletivamente. Identificamos com
a pesquisa que, todas as escolas possuem o PPP e que a elaboracdo do mesmo foi
realizada coletivamente com professores, supervisores, diretor, funcionérios e
comunidade escolar e que o documento ¢ consultado e utilizado constantemente para
organizacdo dos planejamentos, no entanto ndo ficou clara como ¢ feita a avaliacdo da

execugao do PPP uma vez que as respostas obtidas foram diversas.
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