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Introduccién

Por ultimo creemos que nuestro analisis deja la puerta abierta para estudios que
profundicen el tema de la formacién universitaria y que no atribuyan a factores
individuales o de mercado los diversos desemperfios profesionales de los graduados
universitarios.

Con esta asercion concluiamos el andlisis de trayectorias realizado en 2004 y que en el
presente estudio figura como anexo. A modo de scholio o continuacion de aquel trabajo
presento un conjunto de desarrollos teéricos y metodoldgicos focalizados en el ineludible
nexo formacion-profesion. Dada la naturaleza sui generis de este nexo no recurriré a las
definiciones que de él dan las sociodiceas banalizadas en el ambito académico. Primero
por que todas ellas, a pesar de su aparente diversidad tienen en comun que son
deducciones de un hipotético deber ser de la sociedad y/o de la universidad. Donde es
l6gica y metodoldgicamente engorroso distinguir o que es de lo que deberia ser .O dicho
en términos filosoéficos, considero ilicito el salto ontolégico que supone la confusiéon entre
la idea de la cosa y la existencia u ocurrencia de la cosa.. Segundo por que entiendo que,

y sobre todo en este caso, deberia primar la actitud cientifica frente al conocimiento mas



que la actitud académica.® Por lo que evitaré las definiciones especificas preliminares
para dar lugar a que la fenomenalidad del nexo Profesion-Universidad-Sociedad exprese
su razon de ser y no nuestra forma de ver. En esta linea argumental tendré en cuenta en
primer lugar el modo en que se plantea el nexo. Modo que de alguna forma es no tanto lo
gue piensan o dicen que hacen los sujetos sino sobre todo lo que efectivamente hacen.
Para luego centrar el estudio en las competencias efectivamente ejercidas por los
profesionales universitarios.?

1. Modos de hacer el nexo Profesion-Universidad-Sociedad

Los modos de hacer, en sentido pragmatico, son el conjunto de actos, comportamientos y
actitudes que caracterizan la situacion del nexo para ciertos actores protagonicos (el
universitario y el profesional). En sentido analitico, el modo de hacer no es mas que un
concepto tedrico (opuesto a observacional o empirico) por el que se determina la
disponibilidad hipotética de recursos y competencias presente en el mundo social de los
actores.

1.1.Modo de hacer universitario

Dada su casi milenaria historicidad o permanencia (E. Durkheim 1899), el hacer
universidad sobrepasa las interpretaciones mas corrientes de recursos y competencias
universitarias. Hoy, en la panoplia del estudioso de la Universidad, hay tres modelos
analiticos del hacer universidad, el utilitarista, el racionalista y el menos comin o mas
resistido, pragmatista

1.1.1. El modelo analitico utilitarista de recursos y competencias.

Este tipo de andlisis supone que los sujetos utilizan los recursos y sus competencias
como objetos externos es decir causados por estructuras que los preexisten y de algun
modo regulan la accién. De ahi que la utilidad de las competencias sea de Yy para algo
gue hipotéticamente oponen al sujeto: el mercado laboral o la empresa. Objeto y objetivo,

luego son externos al hacer universidad. Si bien estos andlisis son convincentes y tienen

1 Caracterizo la actitud académica como aquella que, guiada por una légica discursiva o argumental, privilegia la forma o
exposicion tedrica de los conceptos antes que sus contenidos o significaciones empiricas. La actitud cientifica es la que,
y en diversos horizontes tedricos (Marx, Durkheim, Weber, Schumpeter ), procura dar contenido a los conceptos mas
que definiciones o determinaciones tedricas por consiguiente favorece la semantica del conocimiento mas que la
retérica. La primera tiende a la deduccion, la segunda a la inferencia ldgica o empirica.

2 Entiendo por competencias, las formas de actualizar los recursos propios (talentos y habilidades) y adquiridos (fisicos o
instrumentales, morales o institucionales, simbélicos o culturales) que estan a la mano de los actores. Lo que es
consistente con nuestra ontologia social donde el haz de recursos y competencias obra en el flujo temporal de la especie
y la historia humanas estructurando la socialidad (individuo) y la sociedad (colectivo).



consenso en el &mbito de los expertos® universitarios, adolecen de sustento en los hechos
y actos. Primero por que, en términos cientificos, les atribuye una teleologia improbable
tanto para la administracion de la prueba como para el célculo probabilistico. Hecho que
da lugar a especulaciones solamente legitimas en la construccion de sociodiceas insitas
en los funcionalismos (vulgar, cultural y marxista) donde la necesidad funge no como
indicador sino como causa final (necesario para) Y segundo por que la utilidad es uno, no
el Unico, de los sentidos que los actores individuales atribuyen a sus actos, actitudes y
comportamientos. Y no es sino por via de una previa definicion tedrico-metodoldgica que
es posible la generalizacion al sistema decisiones individuales. Para evitar este
innecesario rodeo metodolégico es que considero que el hecho epistémico u objeto de
estudio es la atribucién de sentido y no el sentido atribuido. Es paradéjico que justamente
sea en el tratamiento de la Universidad como objeto de estudio donde mas se ha
ensafiado, y ensefado, el utilitarismo funcionalista. Esta aberracién de la éptica tedrica
afecta sobre todo a los andlisis de politicas universitarias y, con una graduacion mayor, a
las politicas educativas en general, dando lugar a los sinsentidos de los expertos y a las
profundas incongruencias de las reformas educativas.

1.1.2. El modelo analitico racionalista de recursos y competencias

Basado tanto en la razén (o Ley) hobbesiana como en la calculabilidad weberiana, este
modelo atribuye a los actores sociales, sin otras pruebas que la propia teoria, la
capacidad de distinguir y seleccionar entre medios y fines, la capacidad de calcular la
probabilidad de mayor beneficio entre unos y otros, y la capacidad de capitalizar e invertir
o trasladar los beneficios a otros sistemas (del educativo al econémico y viceversa). La
evidencia de estas capacidades es meramente teérica (basada en una concepcion
formalista del sujeto” y subjetivista del individuo) y solamente comprensible desde un
individualismo metodoldgico propio al analisis econdémico liberal. Pero no es tanto por
razones tedricas que desechamos al modelo racionalista sino por sus consecuencias
metodoldgicas y la logica deformacién o inadecuacion entre actos concebidos y actos
efectivamente realizados. Centro la objecion al modelo en el problema de la base de

calculo. Es decir cudl es el sistema analégico de medicién o célculo que hace posible

3 La sociologia del trabajo tiene mucho que aportar al estudio de esta nueva raza de burécratas universitarios que, tal
como vaticinara Max Weber para el capitalismo, encierra el espiritu de la universidad en la jaula de hierro construida de
barrotes denominados politicas, evaluaciones y programas.

4 El formalismo (Simmel) parte de la concepcion que la materia social, el concreto social, no es cognoscible sino a través
de las formas en que este efectivamente se da. Estas formas son las del sujeto quien se constituye como individuo en la
relacion reciproca con el otro (subjetivismo). Formalismo y subjetivismo estan en la matriz weberiana de este modelo
analitico.



distinguir, seleccionar y relacionar coherentemente objetos (informacion, conocimientos,
tecnologia, mercado, carrera) y actos (estudiar, examinarse, conseguir trabajo). La base
es la funcién de equilibrio que por un lado supone un punto teérico cero donde el sistema
esta estabilizado (suma cero), inmévil , en la quietud de la ausencia de conflictividad. Y
por otro deja de lado, como incongruente al equilibrio, la cuestion temporal (incluida la del
propio sistema: ¢,cuanto tarda en alcanzar el equilibrio?).

1.1.2.1.La informacion como factor : el primer punto no se refiere a la cuestion ideol6gica
del supuesto ontoldégico de una sociedad arménica o equilibrada, sino a la cuestion
metodoldgica de los parametros o dimensiones de los actos sociales. La funcién de
equilibrio tiende a plantearlo generalmente en un espacio bidimensional o reducirlo a este.
Espacio limitado asi por ejemplo, en planteos del tipo costo/beneficio, educaciéon/mercado,
universidad/sociedad. La dificultad metodoldgica salta a los ojos del cualquiera que no
adhiera al dogma central racionalista. En este espacio bidimensionalizado, la informacion
propia al sistema (mercado, universidad, sociedad) y/o de la que disponen los actores no
influye en el calculo pues o se la considera transparente (para todos igual y de la misma
manera) o constante es decir de cualquier manera no tiene efecto sobre los actores y por
lo tanto un factor irrelevante para el analisis. Los andlisis o estudios de simulacién han
logrado incluir la tercera dimensiéon informacional pero ya tendriamos que hablar de
modelos cibernéticos de analisis que en el caso de los estudios sobre universidad, en mi
conocimiento, son escasos 0 nulos.

1.1.2.2. El tiempo como factor: este punto es mas grave pues hace al fundamento 6ntico
de la accion colectiva y de la interaccién social. Es ontolégicamente imposible concebir los
fend6menos vitales y, metonimia mediante, sociales sin su temporalidad. Aqui la cuestion
es la de la validez de un conocimiento que no tenga en cuenta por ejemplo en nuestro
tema la duracion social de los estudio como factor de la insercion profesional. Si la edad,
el tiempo de estudio, de trabajo, de busqueda no son mas que parametros de duracion
temporo-espacial, luego pueden tedéricamente reducirse a una constante y ser
considerada como neutra es decir sin efectos sobre los cambios de hechos,
comportamientos y actos. El tiempo se convierte, asi metodoldégicamente en una
idealidad, y por consiguiente es reversible. Es posible, sin consecuencias relevantes,
volver al punto inicial, anular la temporalidad de lo social, volver a elegir carrera como si
ahora tuviera nuevamente 18 afios. Es con la impunidad que da el modelo que se
perpetran las reformas de planes de estudio, de correlatividades, de creacion de carreras,

en fin todos los movimientos dentro del sistema universitario argentino. La quietud e



inmovilismo del sistema serd asi una prueba de la validez de los analisis de los expertos
en politicas universitarias®. Son tan atemporales los analisis que escapan al juicio ético de
la sociedad y de la comunidad cientifica por mala praxis®.

1.1.3. El modelo analitico pragmatista de recursos y competencias

De casi nula incidencia en el pensamiento y vida universitarios argentinos, este modelo
tiene los fundamentos tedricos provenientes de G. H. Mead y presentes en la
etnometodologia y el interaccionismo simbdlico. En este horizonte tedrico se presenta
también la dificultad de la inclusion metodoldgica de la temporalidad, pero el andlisis
procesal de recursos y competencias salvaria esta dificultad teniendo en cuenta su
evolucién o proceso.

1.1.2. Cémo se hace universidad en la Argentina

El sistema de educacién universitaria argentino no tiene entre sus criterios de evaluaciéon
el andlisis de las competencias con que egresan sus graduados. Sin embargo es prolifera
la literatura generada por los universitarios sobre las competencias requeridas y
adquiridas en otras organizaciones (Estado, empresas y organizaciones sociales). Y todo
esto a pesar de que la realidad laboral les demuestra a los recién egresados las
limitaciones de su capacidad de interaccion con el mercado de trabajo profesional como
demostraremos mas adelante. En cuanto a los recursos, generalmente prima un criterio
estructural de analisis donde dificilmente se considere que el plan de estudios, los
programas o los rituales universitarios (cursos de ingreso, regularidad de cursada, cursos
tedricos, trabajos practicos, examenes, concursos) sean recursos de los graduados para
su insercion profesional. Recursos tendientes a desarrollar competencias institucionales

especificas a la vida universitaria.

1.1.2.1.Disponibilidad de recursos universitarios para la insercion profesional de los

graduados universitarios.

5 Es bueno recordar aqui, la tercera meditacién metafisica de Descartes donde afirma que el entendimiento es el talento
mejor distribuido en la humanidad pues nadie se queja de no tener suficiente ya que cada uno juzga el de los demés con
el que posee. En este sentido ¢ quién podria dudar de la verdad de los expertos? solamente un inexperto.

6 La suspicacia del oficio sociolégico me lleva a pensar que la famosa distincion entre las ciencias sociales no es tanto
para responsabilizar a las ciencias naturales como para desresponsabilizar a las sociales de sus continuos genocidios
educativos. Recordemos la afirmacion publica de una experta para quien que el 80% de la poblacién no supiera qué es
un tridngulo isoceles era irrelevante pues lo importante de la educacion es la emancipacion humana. No olvidemos
tampoco los estudios pagados por la sociedad sobre la escuela como formadora de ciudadania o también la reaccién
posmoderna a una educacion nacional igualitaria.



Teoria/practica: Para que sea evidente, el sentido pragmatico del andlisis de los recursos,
veamos en cuanto contribuye la Universidad a la concepcion que el graduado tiene, al

momento, de su insercion profesional, de lo que es tedrico y de lo que es practico:

Cursos tedricos son aquellos que dicta un docente experimentado’ y que se basan
en textos que rara vez (0 nunca) son producto de los estudios o monografias
realizados por el profesor®. Teoria es idéntico a conceptos y estos a definiciones
generalmente nominales o descriptivas, con poca referencia a los procesos
cognitivos  (abstracciones, simplificaciones, intuiciones) y epistémicos
(reducciones, inferencias, conceptualizacién) que concluyeron en esa definicion.
Por consiguiente la teoria es lo que es mas practico conocer de memoria en un
examen e inutil al momento de la actividad profesional. Conocimientos solamente
validos, aunque no necesariamente, para investigacion dentro de un area pues
tedrico significa preponderantemente deductivo en la exposicion y en la

conceptualizacion.

Practicos: son aquellos cursos dictados por un ayudante que segun la disciplina, la
facultad o la universidad. Puede ser un doctorado sin ninguna experiencia en la
docencia ni en el ejercicio de la profesion hasta un alumno avanzado de la carrera
gue si tiene alguna experiencia docente pero nula experiencia profesional. Los
conocimientos que se practican son extensiones o aplicaciones de algin concepto
tedrico mas que las operaciones necesarias al descubrimiento o solucién de un
problema. En el caso de las ciencias sociales el practico es una lectura y
comentario de textos. Luego, practico es todo conocimiento que es util a la
comprension de un concepto o teoria. Incluso las operaciones técnicas o de
laboratorio (uso de tablas, uso de estadisticas etc) son instrucciones para
responder con precisién a las exigencias de la definicion y no a la solucién de un

problema practico.

Planes y programas de estudio: estos recursos aparecen ante el graduado como el
principal componente de la vida universitaria y de su formacion profesional ya que el

supuesto es que de ellos surgen las calificaciones profesionales y las incumbencias

7 La experiencia docente burocraticamente medida como antigliedad tiende actualmente a ser medida por la cantidad de
publicaciones o titulos (maestrias, doctorados, postdoctorados) que obviamente no son relativos ni a la ensefianaza ni a
un campo profesional, sino que son indicadores de un escalafén “desburocratizado”.

8 A esta anulacién de la tradicidn universitaria contribuye trimestralmente el Programa de Incentivos a la Investigacion
desde 1995, pues la actividad docente no es incentivada. con lo cual el vinculo entre investigacion y docencia es
inexistente.



certificadas por el titulo. Este es el principal lugar institucional donde se realiza el nexo
Universidad-Profesion-Sociedad. Luego, es aqui donde se produce el mayor nucleo de
interacciones tanto entre los claustros y las autoridades como entre los desarrollos de la
disciplina , su ensefianza y su practica profesional. Es también el locus de la academia,
donde la catedra conserva el status de célula del tejido universitario, aunque mas bien
deberiamos hablar de una red de comisiones o grupos. Este tipo de organizacién hace
que el graduado no vea ni la unidad disciplinar ni profesional sobre la cual adquirira la
seguridad en los primeros actos profesionales. No es que haya dispersion o caos
programatico sino que la légica de armado de un plan no se asienta sobre la unidad de
objeto disciplinar ni de objetivo profesional. Pues la elaboracion de un plan de estudios se
hace de acuerdo a la disponibilidad de profesores y cargos.

Carrera, titulo profesional y disciplina asi como en el punto anterior era explicito el nexo,
tal es asi que la obsolesencia es un criterio de evaluacion evidente; en este no parece
haber perencion. Puede haber conocimientos perimidos pero profesiones perimidas
nunca. La creacion de carreras es un momento critico de la institucion universitaria.
Primero por que implica una redistribucion de recursos financieros, edilicios y
administrativos. Y segundo por que significa una construccién politica de un nuevo nucleo
de acumulacién y distribucién de cargos, cursos, becas, proyectos de investigacion y
sobre todo una porcion del electorado. Esto fue claro en el paso a Facultad de Periodismo
y luego de Informatica en la UNLP. Quiero destacar que se acentla cada vez mas la
tendencia a que la creacién de una nueva carrera no obedece a una necesidad ni del
mercado ni de la sociedad ni de la disciplina, sino fundamentalmente a la necesidad de
atender una demanda de educacion universitaria. Y la logica que prima es la de: se
produce lo que se vende y no lo que se necesita. Las carreras no son disefiadas ni
teniendo en cuenta el perfil de la demanda educativa ni, mucho menos aun, el perfil
profesional. Esta es una de las razones por la cual la principal competencia que induce a
desarrollar la universidad es saber pasar exdmenes.

1.1.2.2. Las competencias desarrolladas en la Universidad

Saber rendir examenes

En la organizacién universitaria, saber rendir examenes es una competencia que se
adquiere gradualmente y que la Universidad premia con diplomas y medallas a los
mejores alumnos. La prueba de que es una competencia necesaria al funcionamiento de
la organizacion es que la Universidad la convierte en calificacion al momento de

seleccionar a sus mejores alumnos para iniciar la carrera académica. La endogamia



parece una caracteristica propia de la vida universitaria argentina y divergente con lo que
ocurre en otros paises (EEUU y Francia) donde los mejores alumnos son requeridos por
las empresas o el Estado pues se los sabe altamente competentes y calificados. En
resumen es obvio que esta competencia es especifica de la interaccidén universitaria y que
no tiene otra aplicacion fuera de la Universidad.

Todo es problema de conocimiento:

Es en este punto donde reside a nuestro entender la mayor incompetencia del graduado
universitario. Por lo dicho en los dos puntos anteriores es posible comprender como la
Unica regulacion que el universitario ejercita es la de la disciplina cognitiva. Reglas del
conocer y del hacer no se superponen se confunden en el método de conocimiento. El
universitario no desarrolla o extiende sus conocimientos en la practica profesional sino
que los aplica. Es decir la practica y/o experiencia profesionales son una masa informe
que serd moldeada por los conceptos del profesional. Sin el moldeado académico la
practica no tiene ningan valor para los ojos universitarios. La forma cognitiva es la forma
de todas las formas de saber, incluso de los diversos saber hacer que constituyen el

grueso de las competencias.

2. Lainserciéon de los graduados universitarios en el mercado profesional

La informaciéon empirica disponible para el analisis de las competencias en la formacion
universitaria es muy escasa cuando no nula’, por ésta y otras razones de complejidad
metodolégica optamos en este punto basarnos en la EPH (Encuesta permanente de
hogares). Esta encuesta nos permite hacer un andlisis de las consecuencias en la
sociedad de las interacciones (competencias) efectivamente desarrolladas en la vida
universitaria. La poblacién con estudios superiores representa el 12,8% de la poblacién
total y, segun las proyecciones de la EPH en valores absolutos, alcanza a mas de tres
millones de personas. Luego es evidente que su peso sobre la estructura del mercado de

trabajo, y a través de ésta sobre la estructura econémica es significativo.

Sin embargo, mas de la mitad (50,9%) de los graduados universitarios tiene menos de 30
afios, por lo que su trayectoria laboral y su grado de experiencia y conocimiento,
fundamentalmente ha sido adquirido en la ensefianza universitaria. No obstante, segun

nuestra opinién la Universidad no contribuye desde sus aulas a paliar esas falencias. Esta

9 Si bien la informacién empirica sobre el tema es dificil de recolectar por cuestiones metodolégicas, sin embargo
debemos de todas maneras subrayar el escaso interés de las universidades y de los organismos evaluadores por
conocer la dinamica y la ldgica de las competencias en la formacion brindada por las universidades argentinas.



situacion impacta notoriamente en las posibilidades de insercion laboral, sobre todo en los
jovenes, donde 6 de cada 10 egresados menores de 30 afios se encuentran
desocupados. No obstante, y a medida que la edad de los profesionales se va
incrementando la incidencia de la desocupacién es notoriamente menor, del 24,3% en los

de 30 a 45 afios y del 15,7% en los mayores de 45 y hasta los 65 afios.

No obstante es probable que la edad sea el factor determinante en la desocupacién de los
graduados universitarios, pero de todos modos vemos que el ser universitario no mengua
la causalidad etaria. Por otra parte es cierto que el lugar privilegiado para adquirir
competencias laborales es la misma actividad, por lo que es entendible que el nivel de
desocupacion descienda con la edad de los universitarios. Sin embargo, hay
competencias como la de saber resolver problemas que pueden ser ejercitadas e

incentivadas por el sistema universitario en un contexto sin riesgo de perder trabajo.

La EPH (oda mayo 2002) hace cuatro preguntas a fin de detectar las posibles causas de
la desocupacion, dos de ellas estructurales (falta de empleo en general, y falta de empleo
en su especialidad) y las otras dos de caracter personal y formativo (falta de nivel
educativo adecuado y falta de experiencia laboral). De todas ellas vamos a centrar
nuestro analisis en las Ultimas tres causas de desempleo, ya que creemos gue son las

que desde el ambito universitario pueden llegar a ser modificadas.

La primer causa de desempleo, falta de demanda en su especialidad, es nombrada por el
46,7% de los desocupados que poseen estudios de nivel superior. Si bien esta causa
tiene una faceta de caracter estructural (tamafio del mercado de trabajo, dinamismo del
segmento, diversificacion productiva, etc) también posee una carga de la cual la
Universidad no puede desentenderse. Basicamente constituye un problema “de foco”, es
decir de generacion de profesionales que no tienen cabida en el mercado de trabajo o no
han sabido gestionar su vida profesional (actualizacion, formacién continua, etc.). Este
tipo de problemas se acentta a medida que se incrementa la edad del graduado, llegando

afectar a mas de 7 de cada 10 desocupados universitarios mayores de 45 afios.

Causas de la desocupacion en los graduados universitarios
Total del pais. Mayo de 2002
(valores relativos)

Causa | Falta de demanda Falta de Falta de Porcentaje de grupo etario
en su nivel de estudios experiencia en el total de la poblacién **
Edad especialidad laboral




Hasta 29 afios 34,5 6,3 38,6 60,1

De 30 a 45 afios 59,8 6,8 14,2 24,3
De 46 a 65 afios 73,0 2,7 1,4 15,7
Total 46,7 5,9 26,8 100

(*)Elaboracion propia sobre datos de la Eph
(**) Los porcentajes no suman 100 por la doble razén de que la pregunta es de respuesta mdltiple y falta una
categoria de respuesta que no fue incluida a fines analiticos.

La segunda causa de desempleo a analizar es la falta de nivel educativo adecuado, que
es sefialado por el 5,9% de los desocupados del sector. Esta mencién es significativa, y
deja una serie de interrogantes todos ellos referidos inadecuacién entre ensefianza y
mercado de trabajo (problemas de actualizacion, de competencias, etc.) Finalmente el
motivo de desocupacién que mas nos interesa es la falta de experiencia laboral,
mencionado por el 26,8% de los desocupados universitarios. Sin embargo, es posible
advertir en el cuadro anterior 2, que este fenbmeno no es homogéneo ya que hay
diferencias entre los grupos etarios, por ejemplo, adquiere mayor importancia a menor
edad del graduado. Esta situaciéon estaria reflejando que las competencias que no brinda
la universidad™® son adquiridas a través de la experiencia laboral por la antigiiedad en un
empleo. Es posible que por esta razén los profesionales de mayor edad apenas le den
importancia a esta causa de desempleo (1,4%). De todos modos detras de la antigliedad
se encuentra el ejercicio de un conjunto de competencias entre las cuales se destaca la
de adaptacion al medio laboral.

Las calificaciones y certificaciones profesionales, aparecen a la conciencia de los actores
sociales, como los determinantes de su insercidon ocupacional. De ahi que la diversidad
de formas y oportunidades de inserciéon y permanencia en un puesto de trabajo suele
considerarse como dependientes del nivel (educacién superior o universitaria) y calidad
(valoracion o jerarquizacion de disciplinas y profesiones) de la formacién adquirida. Esta
visién forma parte del conocimiento social comun y por lo tanto tiene solamente validez en
el ambito de las decisiones individuales, sin embargo los estudios sobre la insercion
laboral siguen conservandola como hipétesis interpretativa (es cierto junto a otros
determinantes de indole social o menos subjetivos que la adquisicion) de las diferencias

entre itinerarios profesionales.

19 Esta afirmacion se agrava si tenemos en cuenta que en 1994 el 54,2 % de los alumnos trabajaba (Kilevsky
1997) Situacidn que probablemente se mantenga hasta hoy si no es que la proporcion de los alumnos
ocupados no es alin mayor.




Los estudios de trayectorias permiten establecer cortes transversales a las carreras y
campos profesionales alejandose asi de la linealidad explicativa de la vision anterior y
privilegian asi el andlisis de otras variables mas sujetas a la forma temporal de las
decisiones tomadas y posiciones alcanzadas que a los contenidos de calificaciones,
certificaciones o puestos de trabajo. En esta ponencia pretendemos, en el analisis de la
EPH, poner en juego la transversalidad de las trayectorias focalizando diversas variables
que solamente pueden adquirir entidad tedrica y metodoldgica desde una concepcién de
trayectorias profesionales.

A partir del andlisis de seis ondas de la EPH (2000, 2001 y 2002) se establecen una
comparacion entre dos campos de ejercicio profesional (Sistemas y Agronomia).
Comparacion tanto sobre los tiempos de insercién y actividad en cada uno como sobre la
diversidad de estructuras ocupacionales de cada campo (distribucion de los profesionales
por ramas de actividad econémica).

De este modo, se logra objetivar la existencia de diversas légicas de insercién profesional
calcadas sobre las estructuras ocupacionales de cada campo. Existen, luego, l6gicas de
la reproduccién del campo, aquellos que se ocupan en la ensefianza, y otras de
produccién, aquellos activos en la produccién en los sectores primario o secundario o
terciario. Con lo que se puede concluir en que existen ciertas competencias no
inmediatamente visibles, y construidas en acuerdo a las l6gicas antes mencionadas, que
los actores ponen en juego al momento de su insercion o cambio ocupacionales. Estas
competencias son transversales a los campos y sectores de la actividad econémica.
Cuestiones metodolégicas del estudio de las trayectorias sociales a través de la EPH

La hipétesis central de las trayectorias sociales se asienta sobre el supuesto de la
existencia de una accibn combinada de dos oOrdenes de causalidad, el social y el
temporal, sobre los comportamientos o hechos individuales resultantes. Luego tanto las
diferencias como las semejanzas de resultados permitirian determinar trayectorias
sociales que asocian a los individuos en diversos momentos de su vida profesional
(insercion, permanencia en el mercado, etc.). O sea las trayectorias surgen de la
utilizacion por diversos individuos de recursos sociales similares (calificaciones,
experiencia profesional) en tiempos equivalentes y que obtienen resultados de rango
similar. Luego si suponemos la constancia o regularidad de un factor social (titulo
profesional por ejemplo) la diversidad de resultados (ocupado, desocupado) sera la
consecuencia de la diversa utilizacion en el tiempo de los mismos recursos. Donde la

utilizacion varia segun el momento de la linea temporal. En términos tendientes a una



modelizacién de las trayectorias sociales diriamos que los recursos son segmentos de un
espacio social o estructural y los tiempos son momentos de una fuerza social. Segmento
y momento dibujan la trayectoria resultante.Ahora bien, de este supuesto metodoldgico
derivan necesariamente un conjunto de cuestiones metodoldgicas que implican cada una
de ellas decisiones previas al uso de cualquier modelo de andlisis (el de supervivencia o
el de covarianza por ejemplo).

2.1. Analisis de las trayectorias profesionales de agrbnomos e informaticos

La seleccion de las variables de la EPH estuvo guiada no sélo por los parametros
habituales a estos andlisis (edad, género, situacion de estudios, Estado ocupacional) sino
también por los resultados de estudios anteriores sobre los graduados universitarios. De
estos estudios surgié la hipétesis de la accién endogamica de la institucion universitaria
con su hipétesis subalterna de la formacion de una competencia pregnante'*: pasar
examenes. Estas dos hipotesis son mas bien de naturaleza sincrénica, es decir tienen en
cuenta solamente un estado o disposicién de los elementos que componen la situacion o
mapa de la ensefianza universitaria. En cambio, en el analisis longitudinal que aqui
realizamos, estos mismos elementos deben estar dotados de temporalidad y convertirse
en factores o vectores de las direcciones que adopta una trayectoria. Un ejemplo que
hace visible este criterio analitico es el de Estado ocupacional (ocupado, desocupado,
inactivo) que en una visién sincrénica lleva a considerar las relaciones que tiene esta
variable con otras como es el Rendimiento académico (materias rendidas segun el
Estado). En la visién longitudinal el Estado ocupacional se observa en si mismo, en su
antes y su después o sea en qué medida, por ejemplo, estar ocupado en T1 determina
seguir ocupado en T2. La técnica de Kaplan-Meir que utilizamos traduce este hecho
analitico' como supervivencia.

El siguiente grafico representa a una Trayectoria profesional donde las flechas de flujo
temporal son las variables de cada individuo que atraviesan en diferentes puntos el plano
(Traza) resultante del corte tangencial y eliptico del tubo dejando la marca o traza. La
relacion entre los puntos de corte en el plano constituye una articulacién entre variables
que a pesar de incluir distintos momentos (representados por la inclinacion de la tangente)

de cada variable sin embargo no es visible la accion del tiempo. La traza es un corte

1" Competencia que orienta y subordina las otras competencias formadas y ejercidas en las aulas y laboratorios
universitarios. O también podriamos denominarla referencial de competencias es decir el hacer o hecho al que todas las
demas competencias se refieren o adquieren sentido.

12 Subrayo lo de analitico (efecto de la aplicacion de un modelo de analisis) diferenciandolo del hecho real (explicandum)



sincronico y vertical del flujo temporal y la trayectoria es una representacion diacrénica y

horizontal de la temporalidad de las variables o factores.

TRAYECTORIA / Traza
Ocupacion f / >

Re

Este analisis se inicia con una hipotesis estructural o sincrénica que pretende hacer
observable la distribuciéon de la ocupacion profesional en la estructura de los diferentes
sectores de la actividad econémica. Esta hipétesis permitird definir diversas trazas de los
itinerarios. Luego analizamos, mediante la segunda hipétesis, la conformacién de las
trayectorias profesionales en los treinta y seis meses que cubre la EPH.

Los itinerarios profesionales se sustentan en ldgicas de produccién econémica o0 en
I6gicas de reproduccidn institucional. Las logicas de reproduccién corresponden a la
formacion de competencias durante la carrera universitaria. Esto se basa en el supuesto
tedrico de que los primeros afios de la insercion laboral estan determinados en mayor
grado por la formacion adquirida en la institucion universitaria que por el mercado
profesional.

La traza dibujada por los informaticos

El siguiente cuadro muestra la relevancia que tiene la actividad de reproduccion
profesional (14,2%) que es superada solamente por los servicios (34%) que es la
actividad profesionalmente mas especifica. Si se tiene en cuenta que la profesion de
informética y sistemas es emblematica de la modernizacion del sistema productivo, llama

la atencion los bajos porcentaje de insercion profesional en el sector secundario (7,2 %).



Distribucion de Informaticos
por Sectores actividad 2000-2002

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valid tor primari
alidos Sector primario 14 5 9 9
Sector 198 72 12,7 136
secundario
Sector servicios 960 347 614 749
Ensefianza y
Administracion 392 14,2 25,1 100,0
publica
Total 1564 56,5 100,0
Perdidos Eerdldos del 1202 135
sistema
Total 1202 43,5
Total 2766 100,0

El cuadro siguiente muestra con mayor claridad el hecho hipotético de la reproduccién
institucional en tanto el 28,6 % de los graduados se inserta en el sector de ensefianza y
administracién mientras que solamente lo hace el 23,4 de los estudiantes. Por otra parte
el porcentaje mayor de estudiantes se encuentra en el sector servicios donde son el 70,1
del empleo en el mismo sector. Este hecho nos da un indicio de lo que se observara en el
andlisis longitudinal: que el cambio en la situacion de estudio (estudiante/graduado) tiene

una incidencia menor en el empleo de los informaticos.



Informaticos segun Sectores actividad y Situacion de Estudio

2000-2002
Situacion de Estudio
Egresado Estudiante Total
Sectores Sector primario Recuento 8 6 14
actividad % de
Situacion 16% % %
de
Estudio
Sector Recuento 54 144 198
secundario % de
ituacis
Situacion 11,0% 13,4% 12,7%
de
Estudio
Sector servicios Recuento 287 673 960
% de
Situacion . o 0
de 58,7% 62,6% 61,4%
Estudio
Ensefianza y Recuento 140 252 392
A(’itr)Tlmstramon % de
publica Situacis
d;uaC'O” 28,6% 234%  251%
Estudio
Total Recuento 489 1075 1564
% de
Situacién
de 100,0% 100,0% 100,0%
Estudio

La distribucién de los informaticos empleados segin edad y remuneracién nos permite
dibujar dos trazas claras, es decir los pasos que sefialan dos itinerarios profesionales
posibles en tanto que ocurren en la poblacion encuestada durante las seis ondas de la
EPH. Con este fin seleccionamos para cada intervalo de edad el porcentaje mayor de
cada columna de remuneracion. De este modo podemos visualizar cual es la
remuneracion que mas representa a ese intervalo de edad. Cuando procedemos del
mismo modo con el resto de intervalos vamos dibujando una traza de las edades y sus
remuneraciones mas representativas. De igual modo procedemos con el segundo
porcentaje y asi obtenemos dos trazas que como veremos siguen un dibujo similar o

paralelo pero con remuneraciones distintas.



Informaticos segiin Edad Remuneracion

Remuneracion
290 300a 700 a 1500 a 25000
menos 699 1499 2499 mas Total
Edad 19 Recuento 60 91 62 23 10 246
afios 0 % de
0, 0, 0, 0, 0, 0,
menos Remuneracion 16,2% 18,0% 19,8% 18,9% 18,5% 18,0%
20a Recuento 108 99 20 1 1 229
jgos " de 29,2% 19,6% 6,4% 8% 1,9% 16,8%
Remuneracion ’ ’ ’ ' ' ’
25a Recuento 96 145 62 15 3 321
2? %o de 25,9% 28,7% 19,8% 12,3% 5,6% 23,5%
anos Remuneracion = A o =7 o7 o7
30a Recuento 84 145 141 62 20 452
39 % de
) 0, 0, 0, 0, 0, 0,
afios Remuneracion 22,7% 28,7% 45,0% 50,8% 37,0% 33,1%
40a Recuento 17 20 20 12 9 78
49 % de
afios o 4,6% 4,0% 6,4% 9,8% 16,7% 57%
Remuneracion
50a Recuento 4 5 8 9 11 37
2203 v de 11% 1,0% 2,6% 4%  204% 2.7%
Remuneracion ' ' ' ' ' '
Mayor Recuento 1 1
o e 3% 19%
anos Remuneracion o e
Total Recuento 370 505 313 122 54 1364
% de
" 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Remuneracion

TRAZA 1 DE LOS INFORMATICOS

EDADES TRAZA REMUNERACIO
en % de N
Remuneracioén en pesos

Menor de 19 19,8 700-1499

20-24 29,2 Menos de 299

25-29 28,7 300-699

30-39 50,8 1500-2499

40-49 16,7 Mas de 2500

50-64 20,4 Mas de 2500
Mayor de 65




La traza 1 nos muestra, primero, que el cambio a remuneraciones mayores a 1500 pesos
se produce en el intervalo 30-39 donde recién logra superar el nivel inicial que fluctu6 en
el momento de los estudios ( 20 a 29 afios). En segundo lugar vemos que esta traza es
claramente ascendente a partir de los 30 afios.

TRAZA 2 DE LOS INFORMATICOS

EDADES TRAZA REMUNERACIO
en % de N
Remuneracion en pesos
Menor de 19 18,9 1500-2499
20-24 19,6 300-699
25-29 25,9 Menos de 299
30-39 45 700-1499
40-49 9,8 1500-2499
50-64 7,4 1500-2499
Mayor de 65

La traza 2 se diferencia de la anterior por iniciarse en un nivel de remuneraciones mas
alto que recién lo recupera a partir de los 40 afios. Es remarcable, también que las
fluctuaciones debidas posiblemente a la etapa de estudio son mas grandes (menos de
299 pesos en los 25-29) y que el ascenso o recuperacién comienza a los cuarenta para
luego mantenerse. Esta traza es mucho més horizontal y no parece representar ninguna
mejora sustancial como si se observa en la anterior. Por dltimo y tal vez lo més
caracteristico es que los momentos de estabilidad son en las mismas edades (40-64) pero
en el caso de la traza 2 se da en el nivel inmediato inferior de remuneraciones (1500-
2499). Este nivel parece ser el techo de esta traza, en cambio la traza 1 no parece tener
techo (més de 2500).

La traza dibujada por los agrbnomos

La hipétesis de la reproduccioén institucional se ve aqui reforzada porque los agronomos
se insertan preferentemente en la Ensefianza y Administracion publica (22,1%). A tal
punto esto es evidente que el sector que podriamos pensar como especifico de los
agronomos, el primario, ocupa el tercer lugar de su insercion profesional (9,4%) pues el
sector servicios ocupa a 21,8%. Un estudio anterior basado en entrevistas que realizamos

sobre los agronomos nos indicaba ya esta situacion.



Distribucién de los Agronomos
por Sectores de Actividad 2000-2002

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Sector primario 110 94 156 156
Sector 80 68 14 27,0
secundario
Sector servicios
255 218 36,2 63,2
Ensefianza y
Administracion 259 221 36,8 100,0
publica
Total 704 60,1 100,0

La hipotesis reproductiva se acentia cuando se considera que casi la mitad de los
graduados (46,4%) tiene su ocupacion principal en el sector de la Ensefianza. La otra
mitad de los graduados se divide casi por partes iguales entre el sector primario y el de
servicios. Llama la atencién que los afios que cubre la encuesta son los de un desarrollo y
modernizacion sobre todo en maquinaria y tecnologia de la agricultura; y sin embargo el

sector manufacturero no parece atraer o necesitar el perfil profesional actual de los

agrénomos, cosa que si ocurre con la ensefianza.



Distribucion ocupacional de los Agronomos

sequn_Sectores actividad y Situacidn de Estudio (2000-2002)

Situacion de Estudio

0 Egresado Estudiante Total

Sectores Sector primario Recuento 90 20 110

actividad % de
Situacién
de
Estudio

Sector Recuento 30 50 80

secundario % de
Situacion
de
Estudio

22,1% 6,8% 15,6%

74% 16,9% 11,4%

Sector servicios Recuento 98 157 255

% de
Situacion
de
Estudio

24,1% 53,0% 36,2%

Ensefianza y Recuento 1 189 69 259

Administracion % de

publica Situacion
de
Estudio

Total Recuento 1 407 296 704
% de
Situacion
de
Estudio

100,0% 46,4% 23,3% 36,8%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Del mismo modo que con los informaticos a partir del siguiente cuadro procedimos a
dibujar dos trazas que como veremos tienen similitudes con las de aquellos sobre todo en

lo que hace a los momentos de ascenso.



Agrénomos activos seglin edad y remuneracion (2000-2002)

Remuneracion
300a 700 a 1500 a Mas de
10 a299 699 1499 2499 2500 Total
Edad 19 Recuento 93 93
afios 0
menos z]e(r‘:uneracién 13.8% 7.9%
20a Recuento 274 8 282
24
afios t;/{Oe(r’juneraci()n 408% 4% 241%
25a Recuento 106 16 17 5 144
29
afios l:)e(;?uneracién 15,8% 9,4% 8,7% 5,8% 12,3%
30a Recuento 59 62 51 12 1 185
39 % de
afios Remuneracion 8,8% 36,3% 26,0% 14,0% 2,1% 15,8%
40a Recuento 72 57 76 39 29 273
49 % de
afios Remuneracion 10,7% 33,3% 38,8% 45,3% 61,7% 23,3%
50a Recuento 45 28 46 29 16 164
64 % de
afios Remuneracion 6,7% 16,4% 23,5% 33,7% 34,0% 14,0%
650 Recuento 23 6 1 1 31
m
aﬁaoss z)e(r’:uneracién 3,4% 3,1% 1,2% 2,1% 2,6%
Total Recuento 672 17 196 86 47 1172
% de
Remuneracion 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
TRAZA 1 DE LOS AGRONOMOS
EDADES TRAZA REMUNERACIO
en % de N
Remuneracion en pesos
Menor de 19 13,8 Menos de 299
20-24 40,8 Menos de 299
25-29 15,8 Menos de 299
30-39 36.3 300-699
40-49 61,7 Mas de 2500
50-64 34,00 Mas de 2500
Mayor de 65 34 Menos de 299




La traza 1 de los agrbnomos muestra primeramente un inicio estable y bajo en su
remuneracion con leve ascenso en el intervalo 30-39 afios y un ascenso fuerte entre los
40 a 64 aios. Esta traza es pues ascendente pero lenta, es decir hay un plazo bastante

grande antes de alcanzar una remuneracion estable y alta.

TRAZA 2 DE LOS AGRONOMOS

EDADES TRAZA REMUNERACIO
en % de N
Remuneracién en pesos
Menordel1l9 | = - | -
20-24 4,7 300-699
25-29 9,4 300-699
30-39 26,00 700-1499
40-49 45,3 1500-2499
50-64 33,7 1500-2499
Mayor de 65 3,1 700-1499

La traza 2 de los agrénomos tiene igual que en la 2 de los informaticos un inicio mas alto
($ 300-699)y ademas el ascenso comienza antes que en la traza anterior (30-39 afios)
aungue luego llega a un nivel inmediato inferior de remuneracion. Como hemos visto en
todas las trazas anteriores el intervalo 40 a 64 afios marca la estabilidad profesional y el
techo de remuneracion de los agronomos.

La comparacién entre las trazas de informaticos y agrénomos nos permite visualizar dos
fendmenos uno el de la similitud de las trazas profesionales (las cuatro tiene un dibujo
casi similar) y el otro es que para cada profesion hay una traza ascendente (rapida o
lenta) que no tiene techo salarial (mas de $ 2500); y otra horizontal y estable que tiene
menores fluctuaciones en el transcurso pero si tiene techo de remuneraciéon (1500 a
2499). Este andlisis es preparatorio a la busqueda de los factores que hacen a esas
similitudes y diferencias. El paso siguiente consiste en el andlisis de esos factores

mediante el modelo de supervivencia.

Hipotesis de la situacion de estudio

Para aplicar el modelo de Kaplan-Meier, y a modo de prueba, hemos seleccionado como
factor desencadenante en el tiempo (30 meses) de una mejor remuneracion la Situacién
de estudio (egresado /estudiante). Es decir esta hipétesis se basa en que luego de

recibido el profesional puede lograr un nivel de remuneracion mayor. La remuneracion se



ha dividido en tres niveles (inferior a 1500, de 1500 a 2500 y mayor a 2500 pesos). Para
esta hipétesis hemos elegido solamente como mas ilustrativo el grafico de impacto donde
se dibuja en el tiempo (meses) la incidencia de ser estudiante o egresado en el nivel de
remuneracion.

Las trayectorias de los informaticos

Tal como ya se visualizaba en las trazas hay si una trayectoria ascendente de
remuneraciones. Pero no aparecen grandes diferencias entre estudiantes y egresados ya
que las trayectorias aparecen totalmente paralelas. Solamente se ve una diferencia
favorable al egresado en los primeros 20 meses; para luego equipararse en el horizonte
de los 30 meses. Posteriores mediciones, a través de las ondas de 2003, nos permitirén

ver si hay alglin cambio en esta tendencia de las trayectorias.

Funcion de impacto
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Las trayectorias de los agrénomos

Al igual que en el caso de los informaticos
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vemos que no hay grandes

diferencias entre estar o no estar graduado para acceder a un mejor nivel de
remuneracion. Sin embargo el estar graduado parece haber tenido un impacto mayor
desde mayo 2000 hasta mayo del 2001; de ahi hasta octubre 2002 (mes 30) parece haber
una leve ventaja en ser estudiante. De todas maneras podemos afirmar que en el
transcurso de estos tres afios ser un profesional graduado no dio mayores oportunidades

de obtener un mayor ingreso.

Conclusiones generales

Si bien en el transcurso del analisis no hemos realizado ningan hallazgo que dé vuelta el

conocimiento que se tenia hasta el momento del fenébmeno de la insercién de los

profesionales en el mercado, sin embargo podemos subrayar los siguientes puntos:

1. La necesidad de realizar estudios longitudinales con técnicas similares a las de
supervivencias pues nos permiten visualizar fendmenos como el del impacto de un
factor que por otros métodos quedan ocultos por un conjunto de correlaciones
sincrénicas.

2. Aungque no hayamos hecho la comparacién entre trayectorias profesionales y no-
profesionales, nos parece que quedd claramente visible la existencia de la
especificidad de la insercion profesional. Pero esto también lleva a minimizar los

famosos efectos paracaidas o garage del sistema educativo.
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