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RESUMO

O presente estudo foi desenvolvido na area das Ciéncias da Educacdo, pela Universidade
Internacional Intercontinental — UTIC. O estudo teve como objetivo: Determinar as
contribui¢bes dos Coordenadores Pedagdgicos no Avanco dos Resultados das Avaliacbes
Externas da Educacdo Infantil da Zona Sudeste da Cidade de Teresina/Piaui, Brasil. Nesse
contexto, surgiram o0s seguintes guestionamentos como problemas norteadores: Como a
Gestao dos Coordenadores Pedagogicos contribui no avanco dos Resultados das Avaliagdes
Externas da Educacdo Infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina-P1? De que maneira
a Formacdo Continuada proposta pelos Coordenadores pedagdgicos contribui no avango dos
resultados das avaliacfes externas da Educacdo Infantil da zona Sudeste do municipio de
Teresina-P1? Como a Organizacdo Escolar desenvolvida pelos Coordenadores Pedagdgicos
contribui no avango dos resultados das AvaliagcOes externas da Educacdo Infantil da zona
Sudeste do municipio de Teresina-PI?  Em decorréncia desses questionamentos, como
fundamentacdo tedrica nos reportamos as contribuices de autores como: Almeida(2011)
Balsamo(2019; Brizola e Dutra(2019); Dantas(2019); Freitas (2013), Gadotti(2012);
Imbernon(2009); Langona e Gama (2018); Libaneo(2009,2012;2015); Ometto(2013) Pereira
e Ortigdo(2016); Placco e Almeida(2011), entre outros. Esta pesquisa estd centrada na linha
de pesquisa da Inovacédo, e a metodologia segue a abordagem quantitativa, tendo como
instrumento o questionario estruturado. Os sujeitos da pesquisa sdo 0s Coordenadores
Pedagdgicos lotados nos CMEIs da zona Sudeste da cidade de Teresina/ Piaui. Os resultados
revelaram que os coordenadores pedagdgicos exercem um papel fundamental no sucesso
escolar dos aprendizes, como via de fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem,
além de desempenharem um papel valioso na formacéo e desenvolvimento profissional dos
professores, contribuindo de forma significativa para o avango da qualidade do Ensino da
Educacdo Infantil da cidade de Teresina/Piaui, Brasil.

Palavras-chave: Contribuicdo. Coordenadores pedagdgicos. Gestdo pedagogica. Formagéo

continuada. Organizagéo escolar



RESUMEN

El presente estudio fue desarrollado en el area de Ciéncias de la Educacion, por Universidad
Internacional Intercontinental — UTIC. El estudio tuvo como objetivo: Determinar las
contribuciones de las coordinadoras Pedagdgicas en adelanto del resultados de las
evaluaciones externas de Educacion Infantil en el area Sudeste de la ciudad de
Teresina/Piaui, Brasil. En ese contexto, surgieron como problemas orientadores las
siguientes preguntas: ;Como contribuye la Gestion de Coordinadoras Pedagogicas en
adelanto del Resultados de las Evaluaciones Externas de Educacion Infantil en la zona
Sudeste de la ciudad de Teresin-PI; ¢Como contribuye la Educacion Continua propuesta por
las Coordinadoras Pedagogicas en adelanto del resultados de las Evaluaciones Externas de
Educacion Infantil en la zona Sudeste de la ciudad de Teresina-Pl; ;Como contribuye la
Organizacion Escolar desarrollada por las Coordinadoras Pedagdgicas en adelanto del
resultados de las Evaluaciones Externas de Educacion Infantil en la zona Sudeste de la
ciudad de Teresina-Pl; ;A raiz de estos cuestionamientos, como fundamentacion teorica
nos remitimos a los aportes de autores como: Almeida(2011) Balsamo(2019; Brizola e
Dutra(2019); Dantas(2019); Freitas2013), Gadotti(2012); Imbern6n(2009); Langona e Gama
(2018); Lib&neo(2009,2012;2015); Ometto(2013) Pereira e Ortigdo(2016); Placco e
Almeida(2011), entre otros. Esta investigacion se centra en la linea de investigacion de
Innovacion, y la metodologia sigue el enfoque cuantitativo, utilizando como instrumento el
cuestionario estructurado. Los sujetos de la investigacion son los Coordinadores
Pedagodgicos adscritos a los CMEI de la zona Sudeste de la ciudad de Teresina/Piaui. Los
resultados revelaron que los coordinadores pedagdgicos juegan un papel fundamental en el
éxito escolar de los aprendices, como forma de fortalecer el proceso de ensefianza y
aprendizaje, ademas de jugar un papel valioso en la formacién y desarrollo profesional de
los docentes, contribuyendo significativamente a el avance de la calidad de la Educacion

Infantil en la ciudad de Teresina/Piaui, Brasil.

Palabras clave: Contribucion. Coordinadores pedagdgicos. Gestion pedagdgica. Formacion

continua. Organizacion escolar
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1 MARCO INTRODUTORIO
1.1 Introducéo Geral

O advento da globalizagdo promoveu inimeras mudangas no cenario mundial, com ela
vieram, ainda, as revolugdes em termos de avancgos tecnoldgicos, acarretando um novo modo
de vida que tem as Tecnologias da Informacéo e Comunicacdo (TIC) como parte do cotidiano
de milhdes de pessoas e organizacdes. Tais ferramentas tecnoldgicas estdo cada vez mais
potentes, diversificadas e atrativas, proporcionando a sociedade atual informacdes
instantaneas, recheadas de inovagbes que afetam os contextos social, politico, econémico e
cultural, influenciando o individuo em todos os aspectos da sua vida em sociedade.

Nesse cendrio, os Sistemas Educativos tém se reinventado na tentativa de responder as
novas demandas sociais apresentadas na atualidade. Muitas mudancas tém se concretizado e
outras, ainda, demandam de tempo e adaptacOes para se firmarem nos espacos educativos;
enquanto os Sistemas de Ensino travam uma luta para se adequar a realidade apresentada;
outras mudancas vao ocorrendo cada vez com mais frequéncia e em uma velocidade tal que
inviabiliza essas adequacdes em tempo real.

A Educacdo propagada, nos espacos educativos, precisa galgar um longo caminho,
ainda, para acompanhar as transformacdes ocorridas no Mundo p6s-moderno. Nas instituicGes
escolares, os saberes séo confrontados diariamente com inovagdes que surgem, quase que em
tempo real, devido aos avancos tecnoldgicos mais precisos. Essa dindmica do mundo atual
traz grandes desafios para o cenario educacional, haja vista a necessidade de propor uma
educacédo que contemple esses novos anseios da sociedade.

Os Sistemas de Ensino, ao longo dos ultimos anos, vém buscando reestruturar o ensino
com a implantacdo de propostas curriculares que promovem a Formacéo Integral do Sujeito;
para tanto, o investimento em Formacdes e Capacitaces de Profissionais da Educacdo tem
sido foco de grandes discussdes e investimentos, visando atender as demandas sociais da
atualidade. Dentre as mudancas que vém ocorrendo, uma, que ja é bem perceptivel, diz
respeito a busca de Cursos de Pds-Graduagdo, principalmente na modalidade lato sensu;
como estratégia de qualificacio e atualizagdo profissional em diferentes Areas do
Conhecimento.

Outro aspecto perceptivel diz respeito a formacdo em servico desses profissionais;
ainda que de forma timida, elas acontecem dentro das areas especificas, dependendo da Rede
de Ensino que o docente esteja inserido. Esses avangos se devem ao Processo de Valorizacdo
do Magistério que tem como preocupacdo primordial a qualificacdo e atualizacdo profissional
dos docentes visando atender as novas demandas que surgem, a todo instante, no contexto



14

educacional.

Além disso, no que se refere a organizacdo do ensino, especificamente da Educagéo
Puablica e, aqui, retratando a realidade da Rede Municipal de Educacdo de Teresina, é notorio
0 investimento em Concurso Publico objetivando a contratacdo de professores efetivos para
compor o quadro de servidores do municipio; bem como de outros profissionais da educacao,
como é o caso do Cargo de Pedagogo, objeto deste estudo.

Nesse sentido, os Pedagogos contam, hoje, com um leque de possibilidades de
atuacdo profissional; estdo cada vez mais presentes nos espagos escolares e também ndo
escolares, como: hospitais, clinicas diversificadas, espagos privados de orientacdo
educacional, etc. No caso do municipio de Teresina, no Estado do Piaui, sdo lotados na
Secretaria Municipal da Educagdo — SEMEC, como pedagogos, exercendo a funcdo de
Coordenadores Pedagdgicos, com atuacdo na Educacdo Infantil e Ensino Fundamental -
respondendo pelo desenvolvimento de Acdes Pedagdgicas que objetivam viabilizar e
acompanhar o trabalho dos professores visando o Avanco do Ensino e Aprendizagem.

Neste estudo, optamos por fazer um recorte temporal quanto aos resultados
relacionados a Educacdo Infantil dos ultimos 06 (seis) anos, 2014 a 2019. Iniciando pelo ano
em que foi criada a Lei 4.668, de 22 de dezembro de 2014, que instituiu o Programa de
Valorizacdo do Mérito na Educacédo Infantil, excetuando-se os anos de 2020 e 2021 em razao
da Pandemia da Covid-19, que afetou a Educacdo de forma devastadora em diferentes partes
do mundo, ndo sendo possivel a realizacdo de avaliacGes externas nesse periodo.

Diante do exposto, o objeto deste estudo se concentra em conhecer as contribuicdes
dos Coordenadores Pedagogicos nos Avancos dos Resultados das Avaliagdes Externas da
Educacdo Infantil da Zona Sudeste do Municipio de Teresina-Pl, no periodo de 2014 a 2019,
por entender que, mesmo diante das adversidades, habita, nesse profissional, o dever do
cumprimento do papel operacional no fazer pedagdgico, sempre buscando promover préaticas
pedagogicas eficazes e capazes de fomentar mudancas significativas na qualidade da
educacdo; evidenciados através dos Resultados das Avaliacfes Externas realizadas pela Rede
Municipal de Educacéo da cidade de Teresina.

Neste direcionamento, apresentamos como objetivo geral: Determinar as
contribui¢bes dos Coordenadores Pedagdgicos no avanco dos resultados das Avaliagdes
externas da educacdo infantil da zona Sudeste da cidade de Teresina/Piaui, Brasil. E como
objetivos especificos: Descrever a Gestdo dos Coordenadores Pedagdgicos como
Contribuicdo no avanco dos resultados das avaliacGes externas da Educacédo Infantil da zona

Sudeste do municipio de Teresina-Pl; Indicar a Formagdo Continuada dos
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Coordenadores Pedagogicos como contribuicdo no avanco dos resultados das avaliagfes
externas da Educacdo Infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina-Pl; Destacar a
Organizacdo Escolar desenvolvida pelos Coordenadores Pedagdgicos como relevante no
avanco dos resultados das avaliacdes externas da Educacdo Infantil da zona Sudeste do
municipio de Teresina-PlI

Este trabalho esta estruturado em quatro capitulos, definidos da seguinte forma: Marco
Introdutorio, Marco Tedrico, Marco Metodologico e Marco Analitico.

O primeiro capitulo, denominado de Marco Introdutério, priorizamos a
contextualizacdo do tema proposto, buscando descrever a Figura do Pedagogo, enquanto
Coordenador Pedagdgico da Rede Municipal de Educacéo da cidade de Teresina e os desafios
enfrentados por esse Profissional frente as demandas designadas a funcdo desempenhada.

O segundo capitulo, intitulado de Marco Teorico, tragamos uma Discussao acerca do
tema, ancorados a luz de estudos teéricos que trazem, em seu bojo, discussbes e
comprovacles dos enfrentamentos diarios desses profissionais no cotidiano das suas
atividades laborais; tendo como organizacgdo prioritaria, a criagdo de 03(trés) dimens@es para
melhor compreensao sobre o tema proposto.

Assim, a primeira dimens&o, denominada de Gestdo Pedagdgica, foi discutida a Luz
de Tedricos como: Balsamo(2019); Brisolla e Dutra(2019); Correia e Gesser(2012);
Dantas(2016); Gadotti(2012); Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) e Nogueira(2019).

A segunda dimens&o, nomeada de Formacdo Continuada teve sua Fundamentagédo
pautada em estudiosos como: Anjos(2021); Aquino e Mussi(2001); Cunha(2019);
Franco(2008); Garcia e Silva(2017); Imbern6n(2009); Martins(2015); Meirieu(2002); Mendes
Sobrinho(2006); Monte(2018) e SchiessI(2017).

Para a terceira e Ultima dimensdo, intitulada de Organizacdo Escolar, nos valemos
dos Resultados dos Estudos de tedricos como: Almeida(2011); Beza e Casagrande(2018);
BNCC(2017); Cunha e Ometto(2013); Dias(2019); Langona e Gama(2018); LDBEN(1996);
Libaneo(2009;2012;2015); Machado(2017); Tavano(2012);, Ometto(2013); Placco e
Almeida(2011); PNE(2017); Silva e Fernandes(2021).

O terceiro Capitulo debate acerca do Marco Metodologico deslumbrando os caminhos
percorridos no decorrer do Processo de Organizacao e Explanagéo deste Trabalho de Pesquisa
vislumbrando responder as questdes norteadoras. Para fundamentar este capitulo, nos
ancoramos em: Freitas(2013); Gil(2008;2009); Manzato e Santos(2012); Nascimento(2018);
Pereira e Ortigao(2016).
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O quarto Capitulo discorre sobre 0 Marco Analitico, onde os resultados sdo expostos e
analisados & Luz do Referencial Teorico que da sustentacdo a discussdo, aqui, desenhada, e,
outros estudos que possam corroborar com este Trabalho de Pesquisa.

E, por fim, a Conclusdo com um aprofundamento do Estudo em questdo, detalhando
0S seus percursos; além de uma sintese dos resultados apresentados, acareando estudos
anteriores acerca do Tema, para que seja consolidado, trazendo melhor clareza sobre o
Estudo, aqui, proposto.

1.2 Descricdo do Problema

Os Pedagogos estdo, cada vez mais presentes, nos espagos escolares e nao escolares;
cada dia mais, € comum vermos Pedagogos atuando em hospitais, empresas privadas, escolas
publicas e privadas, etc. No caso do Municipio de Teresina, no Estado do Piaui, esses sdo
lotados na Secretaria Municipal da Educacdo — SEMEC, como Pedagogos, exercendo a
funcdo de Coordenadores Pedagdgicos, com atuacdo na Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental, etapas da educacao basica.

No caso da atuacdo em escolas, os Pedagogos, denominados de coordenadores
pedagogicos, tém uma rotina de trabalho desgastante, pois, além da Responsabilidade direta
por todo o Processo de Direcionamento do Ensino e Aprendizagem junto aos Professores,
mediando o seu Fazer Pedagdgico; responde pela Articulacdo com toda a Equipe Escolar
para estabelecer um clima harménico de convivéncia entre 0s pares;

Ademais, acompanha o Processo de Desenvolvimento das criangas, elabora
Estratégias de Intervencdo para avancar alunos com dificuldades de aprendizagens; media as
RelagOes Interpessoais entre Escola e Comunidade Escolar e assessora a Direcdo em suas
demandas; dentre tantas outras questdes que permeiam o Espaco Escolar na convivéncia
didria. E mesmo diante de tanta responsabilidade atribuida a funcdo dos coordenadores
pedagogico, € notorio a desvalorizacdo e invisibilidade no que se refere a importancia desse
profissional nos espagos escolares.

Atualmente, deparamos-nos com muitos debates, discussdes tedricas, acerca da
Definicdo do Papel desse Profissional nos espacos escolares e de sua valorizagdo profissional,
denotando sua importancia no cenario educacional, em todas as etapas da educacao bésica;
entretanto, mesmo diante de tantos Estudos relacionados a figura do Pedagogo, o que se
percebe é uma desvalorizacdo a pratica laboral desse profissional, causando, inimeras vezes,
uma sensacgdo de mal estar, de tristeza e de indefinicdo dos encargos inerentes a sua funcdo, ja

que no espaco escolar se envolve com todo o andamento vivencial da instituicéo.
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Diante do exposto, é de grande relevancia social, reconhecermos as contribuicdes
desse profissional no cenario da Educagdo Municipal de Teresina, dando pistas para futuras
acOes que favorecam a sua Valorizacéo Profissional.

1.3  Formulacao de Perguntas

Como direcionamento na conducdo deste trabalho, daremos respostas as seguintes
perguntas.

1.3.1 Pergunta geral:

Quais as contribuicdes dos Coordenadores Pedagogicos no avanco dos resultados das
avaliagdes externas da Educagéo Infantil da zona Sudeste da cidade de Teresina/Piaui, Brasil?
1.3.2 Perguntas especificas:

Como a Gestdo Pedagdgica contribui no avanco dos Resultados das Avaliagdes
Externas da Educacg&o Infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina-PI1?

De que maneira a Formacdo Continuada proposta pelos Coordenadores pedagdgicos
contribui no avanco dos resultados das avaliacGes externas da Educacdo Infantil da zona
Sudeste do municipio de Teresina-P1?

Como a Organizacdo Escolar desenvolvida pelos Coordenadores Pedagdgicos
contribui no avango dos resultados das avaliacOes externas da Educacdo Infantil da zona
Sudeste do municipio de Teresina-P1?

1.4 Formulagéo dos Objetivos

Com base nas questdes norteadoras, elencamos 0s objetivos desta pesquisa.
1.4.1 Objetivo geral:

Determinar as contribui¢es dos Coordenadores Pedagdgicos no avango dos resultados
das avaliacBGes externas da educacdo infantil da zona Sudeste da cidade de Teresina/ Piaui,
Brasil.

Objetivos Especificos:

Descrever a Gestdo dos Coordenadores Pedagdgicos como Contribui¢cdo no avango
dos resultados das avaliagbes externas da Educagdo Infantil da zona  Sudeste  do
municipio de Teresina-Pl.

Indicar a Formacdo  Continuada dos Coordenadores Pedagdgicos como
contribui¢do no avanco dos resultados das avaliagcdes externas da Educacdo Infantil da zona
Sudeste do municipio de Teresina-Pl.Destacar a Organizagdo Escolar desenvolvida pelos
Coordenadores Pedagdgicos como relevante no avango dos resultados das avaliacdes externas

da Educacdo Infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina-Pl.
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1.5  Justificativa da Pesquisa

A realizacdo deste trabalho surgiu, em razéo de inquietacfes desenvolvidas ao longo
dos anos, enquanto Pedagoga da Rede Municipal de Teresina, Estado do Piaui/ Brasil,
exercendo o Cargo de Coordenadora Pedagogica em uma escola da educacdo infantil e séries
iniciais do Ensino Fundamental.

Ao longo dessa vivéncia, algumas percepcdes acerca do trabalho desenvolvido pelos
Coordenadores Pedagogicos, como articuladores e mediadores dos Processos Educativos,
junto a Equipe docente nos espacos dos contextos escolares, denotam indicios de forte
atuacdo desse profissional como co-responsavel pelo avanco da qualidade do Ensino
Aprendizagem da Educacéo Infantil do referido municipio.

Partindo desse pressuposto, acreditamos que a participacédo ativa dos Coordenadores
Pedagogicos nos locus escolares, mediando os processos educativos e acompanhando o dia-a-
dia escolar, detectando dificuldades, em tempo habil, e propondo intervencdes assertivas, tem
promovido a melhoria da qualidade do Ensino da Educagdo Infantil no Municipio de
Teresina, demonstrados pelos resultados das avaliacbes externas apresentados por esse
municipio no final dessa etapa da educacéo.

Dessa maneira, esta pesquisa vislumbra evidenciar a contribuicdo do Coordenador
Pedagdgico nos espacos escolares como co-responsavel pelo avanco da aprendizagem escolar
dessa etapa da educacdo, comprovados pelos resultados das avaliagdes externas da Educacao
Infantil do referido municipio, o que tem colocado a cidade em destaque e pautada como
referéncia entre as capitais brasileiras.

1.6 Relevéancia da pesquisa

O estudo tem carater relevante socialmente ao evidenciar os desafios enfrentados por
esses profissionais no cotidiano dos espacos escolares, e, por compreendermos que reside uma
importancia para o campo cientifico, conhecer esses profissionais nos diversos aspectos que
norteiam o seu fazer pedagdgico, possibilitando assim fomentar futuros pesquisadores a
praticas de pesquisas mais aprofundadas buscando desvendar e divulgar a importancia do
papel dos pedagogos para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem nos
espacos escolares.

Quanto aos aspectos tedricos nessa linha de pesquisa, os Estudos, aqui, propostos
possibilitam fomentar futuros pesquisadores & praticas de pesquisas nessa linha de
conhecimento, dando énfase as novas vertentes como via de aprimorar e abrir caminhos que

conduzam a valorizacdo desses profissionais tdo importantes na conducdo da melhoria da
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qualidade do ensino publico.

No aspecto metodoldgico, os resultados apresentados, neste estudo, oferecem
informag0es que norteiam instituigdes diversas no desenvolvimento de agdes mais valorativas
no que se refere ao papel desempenhado pelos Coordenadores Pedagdgicos na formacéo
pessoal, social e humana das criangas atendidas nessa etapa da educacéo basica.

No aspecto pratico, os achados do estudo conduzem a reflexdes futuras no tocante a
relevancia da atuagdo desse profissional nos espacos escolares e na redefini¢cdo do seu papel,
essencialmente como profissional co-responsavel pelo avanco da qualidade do ensino da
Educacao Infantil no municipio de Teresina.

No que se refere ao aspecto bibliografico, o Estudo em questdo dispde de vasta
literatura que discorre acerca desse profissional, possibilitando um suporte tedrico capaz de
responder aos questionamentos propostos, direcionando esta pesquisadora para caminhos que
mostram a contribuicdo dos Coordenadores Pedagogicos nos avancos dos resultados das
avaliacOes externas da Educacdo Infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina/ Piaui,
Brasil.

1.7  Limites Epistemologicos

Esta investigacédo se propde a pesquisar o0 campo do saber das Ciéncias Humanas, na
area cientifica das Ciéncias da Educacdo, situando-se no marco da inovacao, uma vez que
busca pesquisar as contribui¢cées do Coordenador Pedagdgico para a melhoria da qualidade do
Ensino da Educagao Infantil desse municipio.

1.8 Limites Contextual-Geografico

Segundo informacdo colhida através da Secretaria Municipal de Planejamento -
SEPLAN - SAAD (2022), a regido Sudeste possui uma area territorial de 36,69 km 2, além de
uma populacao residente com 134.119 pessoas, densidade demogréafica de 3.655 hab/km2.
Esté dividida em quatro areas distintas, com a finalidade de facilitar e aproximar os servigos
prestados a populacéo.

A zona Sudeste, foco deste Trabalho de Pesquisa, é composto por 19 (dezenove)
bairros, representando 15,4% da area do municipio. A populacdo residente representa 17,5%
da populacéo teresinense. Os bairros da zona Sudeste séo periféricos, ficam em regifes mais
afastadas do centro da cidade. Alguns sdo bem desenvolvidos, tém a economia local aquecida,
possuindo uma variedade de atividades no comércio varejista, inclusive contando com
renomadas empresas comerciais, escolas, agéncias bancarias, hospitais, igrejas, unidades de

pronto atendimento médico, postos de salde, delegacias de policia e outros servicos publicos.
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Todavia existem, ainda, outros bairros na regido que sdo muito carentes no que se
refere as prestacdes de servicos diversos a populacdo, sendo necessario a busca desse
atendimento no bairro Dirceu Arcoverde, considerado o coragdo da zona Sudeste. A grande
maioria dos servigos prestados a populacdo se concentram nele.

Quanto a oferta da Educacéo Publica, atraves das escolas municipais e estaduais, estao
distribuidas nos bairros da referida zona. Aqui, nos reportamos ao Ensino Municipal, objeto
deste estudo, onde esse servico contempla praticamente todos os bairros existentes.
Fonte(Dados retirados do site: semplan.pmt.pi.gov.br/sdu-sudeste).

1.9  Participantes da Pesquisa

Os participantes desta pesquisa sdo os Coordenadores Pedagdgicos da Educacdo
Infantil, lotados nos Centros Municipais de Educacdo Infantil da zona Sudeste da cidade de
Teresina/ Piaui, Brasil. Os critérios para participacdo na Pesquisa.

a) Ser Pedagogo(a) da Rede Municipal de Ensino de Teresina;
b) Estar lotado(a) em Centros de Educacédo Infantil da Rede Municipal de Teresina;

c) Ser lotado(a) na regido da zona Sudeste da cidade de Teresina, Piaui.
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2 MARCO TEORICO

O Segundo Capitulo discorre sobre os antecedentes da referida Investigacdo e a
Fundamentacdo Teorica com definicdo de termos semanticos pertinentes ao embasamento
investigativo.

2.1 Defini¢do dos Conceitos

Partindo do entendimento sobre o0s conceitos aqui apontados, quais sejam:,
contribuicdo, coordenador pedagdgico, gestdo pedagdgica, formacao continuada, organizacao
escolar, buscamos determinar as contribuicGes dos coordenadores pedagdgicos no avango dos
resultados da avaliacdo externa da educagdo infantil evidenciados pelos resultados das
avaliagdes externas da cidade de Teresina/ Piaui, Brasil.

Para definir o Termo Contribuigdo, nos valemos, inicialmente, do significado da
palavra segundo o dicionario Aurélio que aponta como sendo “ato ou efeito de contribuir, de
colaborar no desenvolvimento de alguma coisa [...] (dicionério online).

Ainda, segundo Karl Marx, o termo Contribuicdo esta relacionado diretamente com o
trabalho humano e deve ser compreendido de acordo com a sua importéancia para a produgao.
Logo, deve ser valorizado conforme a complexidade envolvida na atividade. No campo da
educacdo o conceito de Contribuicdo tem significado semelhante por se tratar da colaboracdo
dos individuos na construcdo do conhecimento coletivo, onde cada um compartilha seus
saberes e experiéncias. (KARL MARK, 2013).

O termo Coordenador Pedagogico ¢ definido como sendo “aquele que tem clareza, que
tem consciéncia do seu papel, que orienta, que participa, que da sentido a acdo, que olha, que
escuta e que ndo deixa a falta de definicGes de papéis e a inseguranga desmotivarem a sua
equipe”. (FERREIRA, 2013, p. 21). Ainda, “ Pedagogo ¢ o profissional que atua na educacao
para dar suporte, acompanhar, orientar, coordenar, gestar, assessorar, auxiliar a direcionar os
aspectos politicos, culturais e educativos como um todo.[...] (LORENZETTI; ZITKOSKI,
2017, p. 460).

Tal definicdo relata o cotidiano dos coordenadores pedagdgicos nos ambientes da
pratica laboral, onde estdo sempre a postos, orientando, observando, assessorando,
incentivando e dando sentido ao processo de ensino e aprendizagem escolar.

Para nos auxiliar na definicdo do termo Gestdo Pedagogica recorremos ao renomado
Libaneo, esclarecendo que “consiste precisamente na formulacdo de objetivos socio politicos
e educativos e na criacdo de formas de viabilizacdo organizativa e metodoldgica da educacao

[...] tendo em vista dar uma dire¢do consciente e planejada ao processo educacional”.

(LIBANEO, 2012, p. 454).
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O autor defende que toda a organizacio da escola perpassa pela direcio escolar. E, na
Direcdo ou Gestdo, o termo mais utilizado atualmente, onde se centra o cerne do Processo
Educacional. Dai, ser obrigatorio se pensar em uma gestdo compartilnada, onde diretor,
coordenador, professor e demais segmentos pensem estrategicamente todas as agdes inerentes
ao papel da escola, de forma consciente e planejada, visando a promoc¢do de uma educacéo
viavel e significativa para a vida dos educandos. (LIBANEO, 2012).

Para o termo Formagdo Continuada, temos como defini¢do “Compreende-se
Formacao Continuada como uma ampliacdo da formacéo inicial, ao mesmo tempo em que, a
histdria de cada professor e professora pode colaborar para que os mesmos compreendam seu
processo de aprendizagem e despertem o interesse para se inserirem num processo intensivo
de busca do conhecimento[...]” (SILVA; FERNANDES, 2021, p. 9).

Para os autores, é no espaco da Formacdo Continuada que o professor reconstréi sua
histdria pessoal e profissional, trilhando um caminho de desenvolvimento pessoal e humano, e
ndo apenas técnico. E na vivéncia diaria da formagdo continuada que o professor entende e
internaliza esse processo de forma Unica, individualizada; e que compreende as
transformacdes que vao ocorrendo de acordo com 0s acontecimentos e suas representacdes na
vida de cada um. (SILVA; FERNANDES, 2021).

Na definicdo do termo Organizacdo Escolar temos mais uma vez a contribuicdo de
Libaneo afirmando que “E concebida como um Sistema que agrega pessoas, considerando o
carater intencional de suas acdes e as interacdes sociais que estabelecem entre si e com 0
contexto socio-politico, nas formas democraticas de tomadas de decisdes” ( LIBANEO, 2012,
p. 445).

Nessa afirmativa, o autor defende que a Organizagdo Escolar perpassa por um
conjunto de acBes pensadas, planejadas e executadas a partir de estratégias e procedimentos
que conduzam ao alcance dos objetivos tracados; ou seja, a Escola, como responsavel pela
formacdo pessoal e profissional de pessoas, deve pensar em uma organizacdo escolar que
prime por decisdes discutidas e acordadas de forma coletiva, numa relagdo democratica de
tomada de decisdes que favoreca o bem-estar e desenvolvimento social de forma geral e ndo
individualizada. (LIBANEO, 2012).

Diante da definicdo dos principais termos, €, percebendo a semelhanca e afinidade dos
mesmos com o tema deste trabalho, temos pistas concretas para esclarecer duvidas e, assim,

responder aos objetivos aqui propostos.
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2.2 Antecedente da Pesquisa

As contribuicGes dos Coordenadores Pedagdgicos na organizacdo dos espagos escolares é
tema bastante debatido nos espacos académicos, principalmente nas ultimas décadas, onde a
figura desse profissional aparece com mais énfase, evidenciando a importancia da sua acao
enquanto coadjuvante nos processos de aprendizagem dos alunos.

(NASCIMENTO, 2020. Brasilia, DF) desenvolveu uma pesquisa de campo
denominada “O Trabalho da Coordenacdo Pedagdgica na Formacdo Continuada de
Professores em servi¢o”, tendo como objetivo geral: desvelar o trabalho da Coordenagéo
Pedagdgica na formagdo continuada de professores em servico.

Os resultados apresentados mostraram que a mediacdo dos Coordenadores
Pedagdgicos junto aos professores é primordial para proporcionar o trabalho coletivo,
ajudando a todos nas tomadas de decisdes e nos encaminhamentos de a¢es necessarias para a
organizacdo do trabalho pedagogico da instituicdo. O poder de articulagdo desses
profissionais frente as demandas que surgem, no cotidiano da escola, contribui para que
acontecam as trocas entre 0s pares e,consequentemente, constitui a Formacdo Pedagdgica em
servigo, o0 que demanda a necessidade de reconhecimento e valorizacdo desses profissionais.

(PEREIRA, et all, 2018, uruguaiana, RS), apresentou uma pesquisa denominada de
“A Coordenacdo Pedagdgica e sua Importancia no Processo Educacional: um estudo de caso
no municipio de Uruguaiana-RS”, com o objetivo de identificar o perfil dos professores
coordenadores pedagdgicos da rede municipal de ensino do referido municipio. Os resultados
indicaram que os Professores Coordenadores Pedagdgicos possuem a percepcdo da sua
importéancia dentro do Sistema Educacional da Escola, atuando como mediadores do Processo
Pedagdgico e no auxilio aos professores.

Os resultados encontrados mostram que os investigados acreditam que as reunifes de
formagéo continuada sdo fundamentais para as suas atuagoes nas Instituicdes Escolares e que
a troca de experiéncias e informacdes entre os pares contribui para a qualificacdo de suas
praticas. Esse estudo corrobora com a linha da presente pesquisa tendo em vista confirmar a
suposicdo de que o Coordenador Pedagdgico exerce funcdo de extrema relevancia na
melhoria da qualidade do Ensino e Aprendizagem dos alunos.

(OLIVEIRA, 2017, S&o Paulo. SP), em sua Tese de Dissertacdo, discorre acerca do
tema: “O Coordenador Pedagdgico como agente de mudancas na pratica docente” tendo como
objetivo analisar as acGes que o Coordenador Pedagogico desenvolve em seus Processos

Formativos possibilitando-o ser um agente de mudanca na pratica docente.
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Os resultados mostrados apontaram a figura do Coordenador Pedagogico como um
agente de mudancas nos contextos escolares. Tais mudancas perpassam pelas relacdes
interpessoais estabelecidas por esse profissional, podendo tornar-se um facilitador ou
dificultador na conducdo desses processos. Tais interacdes sdo consideradas imprescindiveis
para 0 bom andamento da comunicacdo entre todos. A pesquisa evidenciou contributos
significativos desse profissional na préatica pedagdgica dos professores, com as formacoes
continuadas em servigo como espagos para reflexdes que contribuem de forma positiva para a
melhoria na qualidade de ensino nos espacos escolares.

(SCHIESSL, 2017, Brusque, SC) traz contributos para esta pesquisa com a tematica,
“Gestdo da Educacdo Infantil e a Coordenagdo Pedagogica: diretrizes para a formagéo
continuada do coordenador pedagdgico™, tendo como objetivo compreender o Papel da
Formacdo Continuada para desenvolvimento profissional do Coordenador Pedagogico
inserido na Educacao Infantil.

Os resultados apresentados revelaram que as necessidades formativas dos
Coordenadores Pedagogicos estdo ligadas diretamente a falta de clareza do papel desses
profissionais no espaco escolar, dificultando a Geréncia dos Processos Pedagdgicos nos
Centros de Educacdo Infantil. Além disso, ficou evidenciada a necessidade de uma Politica de
Formagéo Continuada que possibilite aos Coordenadores a ressignificacdo dos seus Saberes.

(SILVA, 2016, UFPR, PR), desenvolveu estudo de pesquisa com a temaética: “Espaco
das Educadoras, um Espaco de Reflexdo para Aprendizagem em Servico”, tendo como
objetivo discutir a formacdo de docentes na educacdo infantil a partir da experiéncia Espaco
das Educadoras, ainda em construcdo. O trabalho aborda sobre a formacdo em servigo e sua
relevancia para o crescimento profissional dos docentes.

A pesquisa emergiu da necessidade de formagdo em servigco, com a intencéo de criar
um novo paradigma na instituicdo de ensino pesquisada. O resultado mostrou que as
formacOes trazem grandes beneficios proporcionando ao profissional a capacidade de
entender a complexidade da educacdo infantil, bem como a importéncia do seu papel. A
autora discute ainda o perfil dos educadores, o pedagogo como formador e o papel da
secretaria de educacdo. Traz ainda uma significativa contribui¢do no que tange a formacao em
servico, foco de discussdo da presente pesquisa.

(FERREIRA, 2013, Séo Paulo, SP) também traz contributos para essa pesquisa, com a
tese de doutorado: “ O coordenador pedagdgico e a acdo docente: contribuicdes de uma
politica pablica de desenvolvimento profissional no local de trabalho™. O objetivo da pesquisa

foi compreender as contribui¢des da politica publica de desenvolvimento profissional no local
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de trabalho de coordenadores pedagdgicos e professores.

Os resultados apresentados evidenciaram corroboragfes significativas da politica
publica de desenvolvimento profissional, indicando algumas potencialidades dos processos
formativos no local de trabalho e possibilidades para discussdes e novas pesquisas
interessadas em ampliar conhecimentos nessa linha de investigacdo. A referida pesquisa
apresenta um enfoque similar & presente investigacao por tratar da relevancia do trabalho do
coordenador pedagdgico no lécus da pratica docente dos professores e, ainda, por
compreender essa pratica como sendo primordial ao alcance das metas propostas para 0
avanco da educacdo escolar.

(GASTALD, 2012, PUC, SP), em sua dissertacdo intitulada: “Formagdo Continuada
na Educacdo Infantil: possibilidades e desafios na perspectiva do formador”, trazendo como
objetivo refletir sobre processos formativos e formacdo de formadores na 6ética dos
formadores, destaca na pesquisa 0s aspectos dos modelos que deram certo e que séo validados
pelos sujeitos que nesses processos transitam, bem como os embates, as dificuldades e os
desafios.

Os resultados evidenciaram a complexa tarefa do formador em contextos de
mudancas, validando a formacao continuada como espacgo de desenvolvimento profissional,
apontando para a importancia do reconhecimento da complexidade da tarefa do formador. A
relevancia desse trabalho de pesquisa esta na discussdo em torno da importancia da formacgéo
continuada no espaco laboral, colocando o Coordenador Pedagdgico como principal
articulador desse processo.

(CARVALHO, 2011, Teresina, Pl), contribuiu com esta pesquisa ao discorrer em sua
dissertacdo, intitulada: “Pedagogo da educacédo infantil: significados e sentidos da atuagédo
profissional”, tendo como objetivo: investigar os significados e os sentidos atribuidos pelo
Pedagogo da Educacdo Infantil a sua atuacdo profissional no municipio de Teresina-Piaui,
refletindo sobre os desafios da atuacéo profissional do Coordenador Pedagogico, nos espacos
escolares.

Os resultados denotaram que os sentidos construidos pelas pedagogas acerca da
atuacdo profissional se aproxima das suas acdes em uma perspectiva de acompanhamento do
processo educativo. Embora ndo se tratando estritamente do Processo de Ensino e
Aprendizagem, a pesquisa nos guia a refletir sobre o Sentido real da Agdo do Coordenador
Pedagdgico, que é de contribuir na a melhoria da qualidade do ensino; consequentemente,
alavancando os indices de avanco de metas de aprendizagem, tornando-se, dessa maneira, de

grande valia na construcdo desse trabalho.
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Os antecedentes, aqui descritos, mesmo nao tendo relacéo direta com o objeto deste
estudo, assemelham-se a esta tematica e serdo de grande valia na construgdo teorica do
presente trabalho. Este trabalho difere dos demais aqui apontados por estd relacionado
diretamente com o Fazer Pedagdgico dos Coordenadores nos espagos escolares dos Centros
de Educacéo Infantil do Municipio de Teresina-PI.

2.3 Base Tedrica

A base tedrica é estruturada em estudos realizados a partir de analises hipotéticas,
visando compreender determinado fenémeno, para confirmar uma proposicdo, ou confrontar
resultados, ou ainda para vislumbrar novas afirmativas acerca de fendmenos pesquisados.

2.4  Fundamentacdo Tedrica das Dimensdes

Para melhor clareza e compreensdo, o presente trabalho de pesquisa esta estruturado
em (03) trés dimensdes, as quais trazem no seu bojo um entendimento sobre aspectos
relacionados ao trabalho do coordenador pedagdgico.

A primeira dimenséo aborda sobre a Gestdo Pedagogica na perspectiva do trabalho do
Coordenador Pedagdgico, tendo como indicadores as Praticas de Gestdo Escolar, o Projeto
Politico Pedagdgico e o Gerenciamento do Ensino e Aprendizagem.

A segunda dimenséo trata sobre a Formacéo Continuada, trazendo como indicadores
de aprofundamento a Formacgao em Servico, o Trabalho Coletivo e o Planejamento Escolar.

A terceira e ultima dimenséo discorre sobre a Organizacdo Escolar, tendo como
indicadores as questdes relacionadas a Estruturacdo do Curriculo Escolar, o0 Gerenciamento
das Praticas Avaliativas e 0 Monitoramento dos Resultados.

2.4.1 Gestdo Pedagbgica

A figura do Coordenador Pedagdgico tem sido foco de muitos debates na atualidade.
DiscussOes sdo frequentes no sentido de definir a sua fungdo no espaco das Instituicdes
Escolares. As denominacdes da nomenclatura para esse profissional tém sido bem variadas.
Para alguns é chamado de Supervisor pedagogico, Pedagogo, Especialista em Educacéo,
Coordenador Pedagodgico, Gestor Pedagogico, etc. O fato é que independente da
nomenclatura, os relatos de experiéncias tratam do trabalho desenvolvido por esse
profissional sempre relacionado a area pedagdgica.

E importante perceber que a experiéncia vivenciada como Coordenadora Pedagdgica
“exige estar atenta ao entorno, interagir com os docentes, alunos, gestores, familia,
comunidade e, ainda, de forma mais especifica no &mbito dos cursos de educagdo profissional

de nivel técnico[...]”, onde desenvolve suas atividades laborais junto aos docentes.
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(BALSAMO,2019.p.15).

Essa afirmativa define com clareza a dimensdo do trabalho do coordenador
pedagogico que, além de ser o profissional que lida diretamente com o professor, sendo
responsavel legitimo pelo bom andamento do processo de ensino e aprendizagem, tem como
atribuicdo a articulacdo com docentes e demais segmentos do espaco educativo, visando
estabelecer um clima harmdnico para uma boa comunicagéo entre todos.

E evidente que “as esferas de atuacio de um coordenador pedagdgico s&0 muito
amplas, exigindo desse profissional um olhar sob diversas questfes do cotidiano escolar[...]”.
A autora sugere que a organizacao do curriculo, estratégias de ensino, processos avaliativos,
aprendizagem dos alunos, intervengdes, resultados alcancados, etc. perpassam pelo seu crivo.
(BALSAMO, 2019, p. 15).

E perceptivel que o papel desempenhado pelo Coordenador Pedagdgico ou Gestor
Pedagogico nos espacos escolares é muito diversificado. Ainda, carece ser definido e refletido
a luz da literatura, na tentativa de delimitar as reais atribuigcdes desse profissional no exercicio
da préatica que, deve estar relacionada diretamente com o Processo de Ensino e
Aprendizagem.

Nos ultimos anos, muitos Estudos vém sendo realizados na tentativa de
reconhecimento da contribuicdo do Coordenador Pedagdgico nos espacos escolares, como
articulador e mediador dos processos que antecedem o ato de ensinar e aprender,
propriamente dito. E porque ndo frisar que esse profissional coopera efetivamente para 0s
processos de dialogo, tomadas de decisbes, definicdo de caminhos didaticos-metodoldgicos,
além de poderoso amparo junto aos professores. ( VASCONCELOS, 2009 apud BALSAMO,
2019).

Compreendendo o papel do coordenador pedagdgico como co-responsavel pela acdo
reflexiva que antecede a tomada de decisfes, organizacao e execucdo de todos 0s processos
que envolvem o ensino e aprendizagem, refletimos a acdo desse profissional sob a otica dos
indicadores: Préticas de Gestdo Escolar, Projeto Politico Pedagdgico, Gerenciamento do
ensino e aprendizagem.
2.4.1.1 Praticas de Gestdo Escolar

O gerenciamento dos sistemas educativos tem passado por mudancas ao longo das
ltimas décadas. Novos conceitos tém sido formalizados exigindo desse publico novos
saberes. A discussdo que impera atualmente tem seu foco no exercicio da democracia no

servigo publico e de uma forma mais visivel no &mbito educacional.
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Os espacos das instituicdes escolares sdo considerados palcos de aprendizagens
diversas. Essas aprendizagens ndo acontecem apenas nas salas de aulas, mas permeia por
todos os espacos escolares e todas as pessoas pertencentes ao quadro organizacional
desempenham um papel educativo na propagacéo de conhecimento. (LIBANEO, 2012).

O autor defende que o processo de aprendizagem escolar abrange aspectos cognitivos,
mas também aspectos relacionados aos valores morais, estéticos, sociais, dentre outros que
sdo aprendidos na interacdo social com os pares, dando evidéncias de ser 0 espaco escolar
palco de desenvolvimento pleno do ser humano. E no espaco escolar onde as culturas se
conectam e desconectam, se fundem e se separam, num movimento quase imperceptivel.
(LIBANEO, 2012)

Nessa perspectiva, ndo ha como considerar apenas as salas de aulas e/ou laboratorios
como espacos de aprendizagens. A forma de organizagdo escolar, a gestdo, as relagdes
estabelecidas nos espacos intra e extra salas de aulas, desde a entrada dos alunos, o contato
com o porteiro, com zeladoras, merendeiras, pessoal de apoio administrativo também detém
forte poder no tipo de educag¢do difundida. Ou seja, “as criangas ndo aprendem
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores apenas em sala de aula” mas no convivio
familiar e nas relac@es estabelecidas no ambiente escolar. (LIBANEO, 2012, p. 496)

Nesse sentido, as praticas de gestdo se referem aos aspectos administrativos e
pedagogicos. O primeiro esta relacionado a parte de legislagdo e normas definidas pela
legislacdo escolar, tais como: regimento escolar, proposta pedagogica, diretrizes e normas
pedagdgicas, planos de trabalho, etc e, portanto, devem ser do conhecimento de todos os
segmentos da escola. Assim, “O funcionamento da escola e, sobretudo, a qualidade da
aprendizagem dos alunos dependem de uma boa direcéo e de formas democraticas e eficazes
de gestdo do trabalho escolar” (LIBANEO, 2012, p. 49).

Outra pratica de gestdo preciosa no ambiente escolar diz respeito ao aspecto
pedagogico. Aqui estdo envolvidos todos os elementos intrinsecos a atividade escolar, e todos
0s membros da escola devem participar. Todavia a responsabilidade direta na condugéo desse
processo deve ser do diretor e do coordenador pedagdgico. Podemos deduzir que:

O diretor de escola tem atribuicGes pedagdgicas e administrativas préprias, e uma
das mais importantes é gerir o processo de tomada de decisfes por meio de préaticas
participativas. Em geral, ele atua mais diretamente nos aspectos administrativos,
delegando os aspectos pedagdgicos-curriculares a uma coordenacdo pedagogica (ou
outra designacgéo equivalente ao trabalho de pedagogo escolar). (LIBANEO, 2012,
p. 501).

E salutar ao bom andamento do processo educativo que a gestdo administrativa

delegue a funcdo de conduzir os trabalhos pedagdgicos junto a equipe docente para o
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coordenador pedagdgico, primeiro para descentralizar o andamento do trabalho escolar e por
ser esse o profissional habilitado para lidar com as questdes pedagogicas-didaticas, além de
ser o responsavel pela integracdo e articulacdo junto aos professores, alunos, pais ou
responsaveis, em funcdo da garantia da qualidade do ensino. Por conseguinte:
A coordenacdo pedagdgica tem como principal atribuicdo a assisténcia pedagogica-
didatica aos professores para que cheguem a uma situacdo ideal de qualidade de
ensino (considerando o ideal e o possivel ); ajuda-os a conceber, construir e

administrar situacGes de aprendizagem adequadas as necessidades educacionais dos
alunos. ((LIBANEO, 2012, p. 502).

Vale frisar que o trabalho do coordenador pedagdgico é fundamental no enfrentamento
das dificuldades diérias dos professores frente ao desenvolvimento de praticas educativas que
elevam a qualidade do ensino, sendo esse profissional o responsavel por conduzir as relagdes
de integracdo entre os pares, principalmente no que se refere ao desenvolvimento da pratica
laboral dos docentes. Assim, deve aliar-se aos professores, estabelecendo vinculos de
parceria, companheirismo e dialogo para que os resultados sejam positivos, garantindo, assim,
a melhoria da qualidade do ensino.

Ressaltamos que “[...] a figura do Coordenador Pedagogico ganha destaque na medida
em gue é reconhecido como principal responsavel em articular o trabalho pedagdgico voltado
a questdes organizacionais e curriculares”, pratica essa que desafoga a fungdo do gestor
administrativo e traz contributos para o avanco da qualidade do ensino. (CORREA; GESSER,
2012, p. 08).

Nesse sentido, o municipio de Teresina, criou a Lei N° 4.374/2013 que institui o cargo
comissionado para o servidor, quando efetivado por concurso publico, em regime de
40(quarenta) horas, passando a exercer o cargo de “Diretor de Supervisdo Pedagogica”,

nomeado mediante contrato de gestdo pedagogica, tendo como atribuigdes:

1. Coordenar a elaboracdo, a execucao e a avaliagdo da proposta pedagdgica da
instituicdo;

2. Zelar pela qualidade do ensino oferecido pelas unidades de ensino,
promovendo situaces de planejamentos, estudos e formagéo;

3. Contribuir para que a instituicio cumpra sua funcdo de socializacdo e
construgdo do conhecimento;

4. Acompanhar a execucdo do plano de trabalho de cada docente;

5. Planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as acfes, de forma

sistematizada, junto a equipe pedagogica, garantindo a aprendizagem e a
permanéncia de todos os alunos na escola;

6. Propor e acompanhar acfes, junto a equipe de professores, no sentido de
corrigir o fluxo escolar;

7. Zelar pelo cumprimento das leis e normas de ensino, bem como pelo
aperfeicoamento dos aspectos didaticos e pedagogicos;

8. Coletar, organizar e atualizar informacdes e dados estatisticos da instituicdo
que possibilitem a constante avaliacdo do processo educacional;

9. Coordenar, juntamente com a dire¢cdo, o Conselho de Classe em seu
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planejamento, execucao, avaliacdo e desdobramentos;

10. Elaborar, implementar e avaliar o plano anual de trabalho da equipe
pedagdgica a partir do diagnostico das necessidades da instituicdo de ensino;

11. Apresentar estudos elaborados, relatdrios, informacdes técnicas e pareceres
especificos a direcdo da escola, bem como “propor intervengdes para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem;

12. Corresponsabilizar-se “pelo alcance das metas e agOes estabelecidas pelos
planos de metas e a¢des da unidade de ensino;

13. Elaborar, em parceria com a equipe, o calendério escolar bem como informar
as alteragcBes ocorridas neste, quando for o caso, de modo a assegurar o
cumprimento da carga horaria prevista em lei;

14.  Assinar, juntamente com o diretor, os didrios de classe de todos os
professores da unidade de ensino;

15. Desempenhar outras atribuicdes compativeis com as funcdes de supervisédo
pedagogica e/ou delegadas pela direcéo escolar;

E perceptivel, a partir dos encargos citados acima, que a responsabilidade incumbida
ao coordenador pedagdgico, no espaco escolar, é bastante intensa, além de fundamental para o
bom andamento do processo educativo, para a integracdo da equipe e consequentemente para
0 avango da qualidade do ensino, sendo esse Ultimo a finalidade primordial da educacéo
escolar.
2.4.1.2 Projeto Politico Pedagdgico

E notdrio a toda sociedade as mudangas ocorridas no cenario educacional nos ultimos
tempos. Tais transformacdes sdo ocasionadas em virtude da aceleracdo do mundo poés-
moderno, regada de facilidades e novidades inovadoras a todo instante. Assim, a escola teve
que sair da sua zona de conforto para buscar renovar-se, atualizar-se para acompanhar, ou
pelo menos aproximar-se de tais transformacdes, ndo havendo mais espago para préaticas que
ndo contemplem as necessidades e anseios da sociedade atual.

As instituicdes escolares vivem um momento de grande instabilidade, onde precisam
desenvolver um processo de ensino e aprendizagem que dé conta de preparar os alunos para
as novas demandas sociais do mundo atual, e a0 mesmo tempo, que seja significativo na vida
dos educandos, cooperando para sua formagdo humana e contribuindo para que possam atuar
nos contextos em que estao inseridos de maneira consciente e reflexiva.

Nesse sentido, a escola atual precisa pensar um projeto politico pedagdgico que
vislumbre competéncias a serem desenvolvidas pelos alunos para um processo de formacao
integral que objetive a formacdo humana do individuo em todos os sentidos, assim como

preconiza a Base Nacional Comum Curricular que trata:
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No novo cenario mundial, reconhecer-se em seu contexto histdrico e cultural,
comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo, aberto ao novo,
colaborativo, resiliente, produtivo e responsavel requer muito mais do que o
acumulo de informagOes. Requer o desenvolvimento de competéncias para aprender
a aprender, saber lidar com a informacdo cada vez mais disponivel, atuar com
discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais, aplicar
conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para tomar decisGes, ser
proativo para identificar os dados de uma situacdo e buscar solucdes, conviver e
aprender com as diferencas e as diversidades. (BRASIL, BNCC, p. 16)

A escola enquanto instituicdo formadora, precisa reconhecer que nela se abrem
inimeras possibilidades para a transformacdo do individuo. A Educacdo Basica deve se
dispor a formacdo do sujeito de forma integral, favorecendo o rompimento de paradigmas
reducionista que visam privilegiar a dimensao intelectual ou afetiva. O sujeito ndo se resume
apenas a isso, se faz necessario uma visdo plural, singular e integral. (BRISOLLA; DUTRA,
2019).

Dai se pensar na constru¢do de um projeto politico pedagdgico que vislumbre os
processos de formacdo do individuo na sua totalidade e ndo apenas na dimenséo intelectual,
priorizando a formacdo humana como pré-requisito que antecede a qualquer outra dimensao.

Dai a importancia desse projeto ser construido de forma coletiva, envolvendo a
participacdo ativa de representantes de todos os segmentos da instituigdo escolar.

Vale ressaltar que historicamente a construcdo coletiva do projeto politico pedagogico
da escola ndo foi e nem é uma tarefa facil. Durante muito tempo, basicamente se resumia a
uma equipe pequena, preferencialmente a gestdo, composta por diretores e coordenadores
pedagogicos para dar cumprimento a mais um elemento burocratico.

A efetivacdo da pratica de formulacdo coletiva do projeto pedagdgico ainda é, na
maior parte dos casos, bastante precaria. VVigora mais como um principio educativo
do que como um instrumento concreto de mudancas institucionais e de mudangas no
comportamento e das praticas dos professores. Em boa parte das escolas, predomina
0 modelo burocratico de gestdo: decisBes centralizadas, falta de espirito de equipe,
docentes ocupados apenas com suas atividades de aula, relagdes entre professores e
alunos ainda formais e regidas por regras disciplinares ( LIBANEO; OLIVEIRA/
TOSCHI, 2012, p. 483)

As mudancas sociais exigem também que a escola se desvincule desse modelo arcaico,
considerando que o processo de democratizacdo da escola, contribui para a democréatica
participacdo da comunidade escolar. Isso se d& por conta da abertura, mesmo que ainda
timida, do debate, a possibilidade de discussdo da diversidade de pautas sociais que requer a
participacdo de todos que fazem a escola.

Gadotti (2012) alerta que existe um confronto entre a escola publica burocratica e as
novas exigéncias da cidadania que “[...] busca uma nova identidade de cada escola, pautas de

uma sociedade cada vez mais pluralista. Para o autor, na constru¢do de um projeto é preciso
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se ter uma diregdo, um norte, um rumo”. (GADOTTI, 2012, p. 02).

Precisamos compreender que o Projeto Politico Pedagdgico ndo se resume apenas a
um documento burocrético engavetado. Nas suas entrelinhas devemos sentir vida, percebidas
no perfil, nos tracos, nas necessidades e anseios de um determinado grupo, nas suas
particularidades. Por isso a relevancia de ser elaborado com a participacdo de todos os
segmentos da instituicdo escolar e representantes da comunidade, e a partir de uma analise
inicial, tracar-se os objetivos e as metas estabelecidas, considerando prazos para a sua
concretizacdo. Podemos confirmar entéo que:

Construir um PPP de uma instituigdo ndo é tarefa facil, requer de seus integrantes a
definicdo de rumos politicos e pedagdgicos. Exige-se clareza no estabelecimento de
objetivos a serem alcancados. No entanto, mais do que isso é necessario conhecer 0s
significados reais dos termos: projeto, politico e pedagdgico. (DANTAS, 2016, p.
25)

Segundo Aurélio (Dicionério online), Projeto significa “plano, planejamento que se
faz com a intengdo de realizar ou desenvolver alguma coisa” [...] Politico é entendido como
“relativo ao governo de um estado". Direitos politicos, direitos em virtude dos quais um
cidaddo participa do governo e pedagdgico que se refere a “pedagogia, ciéncia que se dedica
ao processo de educacdo dos jovens, estudando os problemas que se relacionam com o seu
desenvolvimento”. Dai ser obrigatorio a compreensao do quao importante € o Projeto Politico
Pedagdgico para cada unidade escolar.

Nessa perspectiva podemos definir o PPP como um “plano global da instituicao",
entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfei¢oa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de
acao educativa que se quer realizar” (VASCONCELOS 2013 apud DANTAS, 2016, p. 25).

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser considerado como um instrumento tedrico-
metodoldgico necessario para intervencdo na escola, mas que se funde com a mudanca social
de determinados contextos; passando a ser um elemento de fundamental importéncia néo
apenas para a organizacdo das praticas institucionais, sobretudo para integracdo dessas
praticas no processo de transformacdo dos sujeitos, consequentemente da sociedade.
(DANTAS, 2016).

O Projeto Politico Pedagogico deve ser pensado como elemento essencial na conducao
de debates que traz na sua esséncia a reflexdo, e que passa por diferentes etapas no processo
de construcdo, tendo o dialogo como ferramenta necessaria para a construcdo de uma escola

democratica, onde se possibilite a livre expressdo de ideias e anseios dos participes.
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O Projeto Politico Pedagogico nos conduz a pensar a educacdo como ato sempre em
movimento, necessitando de planejamento e reflexdo. E para que ele acontega € necessario
pensar, diagnosticar, analisar e programar futuras acles, vinculadas ao coletivo, para que
exista potencializacdo da eficacia deste. (CORREIA; GESSER, 2012).

Compreendemos que o PPP conduz a escola a sua particularidade, como Unica, e para
que a sua implantacdo culmine em resultados positivos ¢ preciso “mudanca de mentalidade de
todos os membros da comunidade escolar”. O PPP retrata a autonomia e a gestdo democratica
da escola, elementos proprios da natureza do ato pedagdgico. (GADOTTI, 2012, p. 02).

E evidente, frente as discussdes retratadas, que ndo se constrdi um projeto politico
pedagogico sozinho, muitos sdo 0s sujeitos envolvidos no processo de construcdo desse
documento. N&o ha como negar o carater coletivo impregnado na construgcdo consciente
desse. E preciso desconstruir a ideia de que essa atribuicdo se destina apenas a direcdo da
escola. Pela obrigatoriedade de ter a participacdo de varios sujeitos ja se justifica seu carater
coletivo.

Como todo processo em constru¢do ou em execucdo, é logico que na escola hé os
profissionais que orientam o processo de construcdo do projeto politico pedagdgico. Os
coordenadores pedagdgicos tém tido papel preponderante na etapa de elaboracdo, bem como
no desenvolvimento do mesmo. A agédo desse profissional é fundamental para o cumprimento
das proposi¢des contidas neste documento. O coordenador pedagdgico € peca fundamental na
conducdo e no direcionamento das acbes no sentido da construcdo do plano maior da
instituicdo escolar que é o PPP. Assim:

[...] uma vez que ele é um agente articulador do didlogo, e promove a reflexdo em
torno das relagdes escolares e do trabalho pedagégico. Um dos momentos em que o
trabalho do coordenador fica em total evidéncia é quando hd a elaboracdo e
avaliacdo do PPP, pois é ai que os vinculos e relagdes sdo claramente observados|...]
(DANTAS, 2016, p. 26).

Nesse sentido, fica claro que o coordenador pedagdgico é responsavel, ndo apenas por
pensar, refletir e orientar a construcdo do PPP, mas sobremaneira conscientizar a equipe sobre
a importéncia do trabalho coletivo da escola, coordenando os debates, direcionando as agoes e
articulando com todos para que os objetivos e metas tracados possam ser via de trabalho em
conjunto e que conduza a um ensino e aprendizagem de qualidade.

Destacamos que o coordenador pedagdgico conta com o PPP como elemento
primordial para promover mudangas. Isso se d& quando ha a identificacdo de saberes,
ampliacdo do conhecimento de mundo, educacao e do prdprio conhecimento historicamente

acumulado, buscando direcionar os projetos individuais e coletivos, de maneira continua, até
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que o0s sujeitos possam reafirmar suas identidades. Nesse movimento ha ainda, o
estabelecimento de novas formas de conviver a partir das diferentes relacfes e a abertura de
novos caminhos a partir de agdes propostas. (BRISOLLA; DUTRA, 2019).

Os autores afirmam que “[...] por mais que a acdo dos coordenadores pedagogicos
possam ser estabelecidas de forma geral, elas obedecem as necessidades e peculiaridades
especificas de cada escola”. Ou seja, embora exista um parametro que identifique a funcao do
coordenador pedagdgico no ambito dos seus sistemas de ensino, é na labuta diaria que esse
fazer pedagogico ira se concretizar, e isso depende das particularidades de cada instituicdo
escolar. ((BRISOLLA; DUTRA, 2019, p. 20).

Cabe ao coordenador pedagdgico, como agente mediador das agdes da escola,
viabilizar as discusses de forma leve, com a comunidade escolar, evidenciar os aspectos
politicos e pedagogicos para que sejam melhor compreendidos e assim, facilite o
entendimento, consequentemente a aceitacdo no processo de formulacdo, abordando o real
carater, as intencionalidades, os aspectos socioculturais que serdo abrangidos, por entender
que “o PPP deve ser considerado como um instrumento de debate dos problemas da escola e
da realidade sociocultural”. (BRISOLLA; DUTRA, 2019, p.39).

Ainda, no que se refere a responsabilidade do coordenador pedagogico na participacao
ativa nas discussdes e construcdo, faz-se necessario salientar que é também fundamental
implementar, desenvolver e pensar etapas de avaliacdo do PPP. Esse instrumento de gestdo da
escola tem papel fundamental no processo pedagdgico. Nesse sentido:

[...] tanto o trabalho de coordenagdo pedagégica quanto as ideias expressas no PPP
sdo idealizados a partir da cultura, da concepcdo formativa e dos objetivos
educacionais que se pretende alcancar. Por isso, constituem um poderoso
instrumento politico e pedagoégico de integracdo dos conteddos, conceitos,
experiéncias e questionamentos para transformar a escola em um espago critico de
debate dos problemas, dificuldades e possibilidades. Esse espacgo inexiste sem a
participacdo ativa de todos os profissionais da educacdo, da comunidade e da
familia. ((BRISOLLA; DUTRA, 2019, p. 34)

Ainda reside em torno da construcdo desse documento muita resisténcia, isso se da
devido a auséncia do amplo debate, dada a ndo importancia da participacdo ativa de todos na
discussdo critica de sua elaboragdo como instrumento capaz de gerar um processo de ensino e
aprendizagem que desenvolva o senso critico de seus aprendizes e assim cause impactos
positivos na comunidade escolar.

N&o se pode conceber o PPP apenas como um documento direcionado as questfes
internas da instituicdo. Ele dispde de acGes que extrapolam os muros da escola. O projeto

politico pedagdgico da a possibilidade de promover uma educacdo para fora dos muros da
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escola. “[...] pois ndo podemos ficar restritos apenas aos muros escolares, resolvendo os
problemas corriqueiros]...]”. (NOGUEIRA, 2019, p.41).

Devemos planejar agdes amplas que instiguem os alunos a buscarem respostas para 0s
problemas que lhes afligem, e assim possam se tornar sujeitos ativos no meio onde estéo
inseridos e sejam capazes de, no futuro, promover as mudancas sociais necessarias para uma
vida social mais justa e digna para todos.

Para além dos muros escolares, é necessario um esforco mdaltiplo da equipe
responsavel pelo comando da elaboracdo do projeto politico pedagoégico; fazendo desse
instrumento uma ferramenta capaz de libertar a escola da cegueira de servir como mera
transmissora de conhecimentos, e galgar rumo a uma educagdo transformadora,
comprometida com as mudangas sociais necessarias para propagar uma educacdo
comprometida com os debates coletivos, preocupada com o conhecimento da diversidade
cultural ali existente, que se preocupe em conhecer melhor os fendmenos sociais evidenciados
na escola por meio das vivéncias sociais ali existentes.

E por fim, para que isso acontega, faz-se necessario, a presenca do gestor e do
coordenador pedagdgico, como articuladores e mediadores capazes de possibilitar reflexdes
coletivas, a partir de um olhar politico e pedagdgico, que busque identificar os aspectos
politicos que devem ser evidenciados e esclarecidos, na sua esséncia, para que todos
compreendam sua natureza, sua importancia e reconhegcam sua legitimidade. E ainda que
promova o debate coletivo a fim de estabelecer a criacdo de ac¢des que vislumbrem aspectos
pedagdgicos com objetivos claros e vidveis de aplicacéo.
2.4.1.3 Gerenciamento do Ensino e Aprendizagem

Todo Processo de Ensino e Aprendizagem pressupde a transmissdo de conhecimentos,
fazendo-se necessario que existam dois sujeitos: 0 que ensina e o que aprende. No caso da
educacdo formal, parte-se da premissa da existéncia de pelo menos dois protagonistas: o
professor e 0 aluno. Sem um, néo justifica a existéncia do outro.

Quando se fala em educacdo formal, espera-se, como minimo, um espaco fisico com
infraestrutura confidvel, materiais de manutencdo e de seguranca adequados, organizagdo
prépria do espaco escolar, professores capacitados, uma boa equipe escolar de assessoramento
para a conducdo de um ensino e aprendizagem de qualidade e, certamente, a presenca dos
alunos. Sem esses, ndo ha razao para a existéncia dos demais.

As escolas vivem realidades diversificadas, rodeadas de fatores que interferem
diretamente na aprendizagem e no tempo de caminhada dos alunos. Para minimizar esses

fatores se faz necessario criar estratégias para promover um processo de ensino e
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aprendizagem pautado em reflexdes diarias, adaptando a grade curricular as reais
necessidades dos alunos, detalhadas no planejamento escolar e transmitidas pelos professores
nas salas de aulas. E nesse espaco onde os docentes promovem debates, agugando,
fortalecendo e dando um sentido ao aprendizado dos alunos.

Em um cenéario permeado por incertezas do ponto de vista social, politico, cultural e
econdmico, a escola tem enfrentado obstaculos que exigem um esforgo cada vez maior da
gestdo escolar para dar um sentido ao ensino e elevar a qualidade do ensino. Muitos s&o 0s
fatores que interferem negativamente no processo de ensino e aprendizagem e que, por isso,
demandam um esforco maior no trato pedagdgico, nas metodologias implantadas, na
criatividade e na capacidade de lidar com a realidade dos alunos.

E na escola que se busca a concretizacdo da garantia do direito & educag&o dos alunos,
também é nela que as transformacdes ocorrem, demandando um processo que pode ser de
médio ou longo prazo. Para tanto, é preciso compreender que a escola pode ser responsavel
por revolugdes na sociedade, promovendo atraveés do ensino e aprendizagem o debate, o
didlogo no enfrentamento das mazelas sociais, entendendo que é nela que se promove a
formacdo de uma consciéncia critica, para que homens e mulheres produzam uma sociedade
melhor, mais justa e igualitaria. (LOMBARDI, 2013).

Compreender a realidade onde a escola esta inserida, a vivéncia dos alunos, a cultura
escolar é um passo muito importante para a compreensdo da préatica docente, conduzindo 0s
professores a reflexGes pertinentes ao exercicio de sua funcdo e, dando pistas para o
direcionamento de um planejamento que possa proporcionar mudancas de atitudes no
educando, que leve-o a refletir acerca de sua realidade de maneira ativa e assim promover um
ensino e aprendizagem que seja significativos e de qualidade.

Em decorréncia de “um cenario de mudancgas sociais, de novas configuracdes e
exigéncias de aprendizagem, a realidade educacional contemporanea requer profissionais
criticos, multiplicadores e transformadores” , abrindo um paréntese para incluirmos nesse
cenario a figura do coordenador pedagdgico, como agente promissor de a¢fes que conduzam
os docentes ao desenvolvimento critico reflexivo frente ao novo cenério que se apresenta.
(GARCIA E SILVA, 2017, ,p. 03).

E preciso reconhecer a participacdo desses profissionais, especialistas na area da
educacdo, como colaboradores habilitados para tratar das questdes de cunho pedagdgico,
dando um rumo e um sentido ao processo de ensino e aprendizagem. Esses, tém ocupado
lugar importante no contexto educacional. O coordenador pedagdgico tem buscado ir aléem do

papel de articulador do Projeto Politico Pedagogico. “[...] seu objetivo consiste em apoiar os
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professores na compreensdao de sua pratica e auxilio as dificuldades diarias.” (BRISOLLA,;
DUTRA, 2019, p. 40).

Nesse sentido, o coordenador pedagdgico deve favorecer a compreensdo dos
professores na busca por estratégias que possibilitem a clarificacdo dos aspectos implicitos na
cultura escolar e dos objetivos das acdes educativas. O docente precisa ter a convicgédo de que
“qualquer situacdo educativa é complexa, permeada por conflitos de valores e perspectivas,
carregando um forte componente axioldgico e ético, o que demanda um trabalho integrado,
integrador, com clareza deobjetivos”. (FRANCO, 2008, p.120).

Nessa perspectiva, 0 processo de ensino e aprendizagem nao pode estar desvinculado
das questbes valorativas, principalmente relacionadas a principios morais, regras sociais
impregnadas na sociedade ao longo dos tempos. E ao mesmo tempo deve conduzir o aprendiz
a se apropriar de novos valores, re-criados e re-construidos, atribuindo novos significados, na
medida em que se apropriem das mudancas que vao acontecendo no mundo.

Nesse sentido, realcar o papel do coordenador pedagodgico na orientacdo dos processos
educativos, acompanhando as agOes desenvolvidas pelos docentes no chdo das escolas,
auxiliando nas suas necessidades diarias € fundamental para lhes dar seguranca e
tranquilidade frente a tantas mudancas que vem acontecendo no cenario educativo,
principalmente no que concerne as novas modalidades incutidas no ato do ensino e
aprendizagem escolar no mundo atual. Nesse sentido:

A funcdo do coordenador no cenario educacional nos ultimos anos tem sido
essencial para a oferta de uma educacio de qualidade. E responsabilidade desse
profissional articular o didlogo dentro da instituicdo, estar atento as transformagées
que ocorrem na comunidade escolar, promovendo uma reflexdo acerca das praticas
pedagdgicas. (DANTAS, 2016, p.35).

Podemos inferir que a presenca do coordenador pedagdgico no espago escolar, como
agente articulador juntamente aos professores, acompanhando e orientando a prética
pedagogica desses, sempre atento as movimentagdes apresentadas no cenario educativo,
priorizando o acompanhando e a evolucdo dos alunos, e dando vez ao dialogo para que todos
possam opinar ou expressar suas dificuldades, tem contribuido para a melhoria da qualidade
do ensino e o sucesso escolar.

Schiessl(2017), aponta a necessidade de estudos mais aprofundados para compreensao
da esséncia da funcdo do Coordenador Pedagdgico frente a gestdo pedagdgica de uma
instituicdo escolar. Sua contribuicéo é de grande relevancia nos processos de dialogo, escolha
dos caminhos didaticos-metodoldgicos, de amparo e suporte ao grupo de professores,

primando por uma educacdo transformadora, capaz de conduzir o individuo a intervir de
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maneira consciente no meio em que esté inserido. Dessa maneira:

A educacdo que discutimos tem a tarefa de ajudar o homem a se situar no meio
fisico e de posse destas condi¢cdes produzir sua vida. Sendo sujeito do préprio
processo educacional, o ser humano encontra na escola as condi¢Bes objetivas e
subjetivas para producdo das ferramentas que possibilitam um nivel de consciéncia
capaz de gerar a compreensdo da exploracdo, das ideologias e controles dessa
sociedade. (MARTINS, 2015, p. 29).

Favorecer debates que levem a criacdo de mecanismo que despertem a consciéncia dos
aprendizes deve ser uma construcdo constante entre coordenador pedagdgico e professores.
Tal prética no espaco escolar propicia o desenvolvimento de acdes que estabelecam condicGes
objetivas para um atendimento de qualidade a todos os alunos, e principalmente priorizando
aqueles com maiores necessidades formativas em virtude das condicdes sociais em que estéo
inseridos.

O trabalho desenvolvido por esse profissional no espaco escolar € de grande valia para
a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem dos alunos, pois estd intimamente
relacionado com o0s processos pedagogicos que conduzem a qualidade de ensino e
aprendizagem. Ademais, a sua atuacdo na mediacdo dos processos educativos conduzem o
educando ao desenvolvimento de um nivel de conscientizagdo social, politica e cultural, ativa
e emancipadora, de maneira gradativa e permanente, ultrapassando o estigma da educacao
escolar como mera transmissora de conteudos. (GARCIA,; SILVA, 2017).

E importante salientar que o processo de ensino e aprendizagem exige do CP uma
postura de um profissional que seja facilitador, que proponha acbes vidveis para 0
desenvolvimento de praticas pedagdgicas, conscientizacdo profissional e melhoria da praxis
dos professores e, por conseguinte, o avan¢o da qualidade do ensino. Essa sistematizacao
assegura ao docente [...] apoderar-se dos objetivos da aprendizagem, examina-los, analisé-los,
interrogé-los, escuta-los em todos os sentidos”. (MEIRIEU, 2002, p. 83).

Nessa perspectiva, reforcamos a ideia de que o coordenador pedagdgico tem como
atribuicdes “[...] a assisténcia pedagogico-didatica aos professores para se chegar a uma
situacdo ideal de qualidade de ensino, auxiliando-0s a conceber, construir e administrar
situacdes de aprendizagens adequadas as necessidades educacionais dos alunos]...]”.
(LIBANEO, 2012, p. 502).

Enfim, a busca por um ensino e aprendizagem de qualidade requer do coordenador
pedagogico acles articuladas, inclusive que se aproximem do educando. Embora ndo tenha
uma relacdo diretamente relacionada com o ensino em sala de aula, mas dispe de outros
instrumentos eficazes que podem orientar o aluno na busca do enfrentamento as dificuldades

que podem surgir ao longo da trajetoria na escola.
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2.4.2 Formacao Continuada

Nesta dimens&o, discorremos acerca da Formacgdo Continuada, apresentando como
indicadores de aprofundamento: Formacédo em Servico, Trabalho Coletivo e Planejamento
Escolar. Aqui detalharemos mais especificamente sobre a formacdo continuada realizada
pelos coordenadores pedagdgicos, nos espacos das instituicbes escolares, e sua contribuigdo
para a melhoria da préatica pedagogica dos professores.

O termo formacdo continuada tem sido palco de grandes debates na atualidade,
entendida como processo de aquisi¢do de conhecimentos especificos para fins de melhoria da
pratica laboral. Aqui nos referimos a esse processo na perspectiva da pratica pedagdgica dos
professores, especialmente pela importancia em promover essa formacgéo, visando atender a
necessidade imediata dos professores frente a tantos desafios enfrentados no exercicio de sua
funcéo, ocasionado pelas transformag6es ocorridas de forma tdo acelerada no mundo.

A formagdo continuada pode ser caracterizada como o tipo de “[...] formagdo que
possibilita ao sujeito a aquisicdo de novo/outros conhecimentos que irdo subsidiar a pratica
profissional do docente a partir de um processo minucioso de analise que poderdo construir e
ressignificar nova/outras praticas e atitudes no contexto da profissao”(CUNHA, 2019, p. 80).

H& uma expectativa em torno da formacéo continuada responder algumas inquietagdes
dos professores, porém, dependendo do tipo de formacao, seja ela em servico, treinamento,
aperfeicoamento e outras, quando ndo reflete os resultados esperados, tem gerado certa
frustracdo por parte dos docentes. (CUNHA, 2019).

Portanto, reside a necessidade de formacdo continuada, desde que trate das
probleméticas existentes nos espacos escolares e/ou o0s enfrentamentos didrios dos
professores, contribuindo tanto para o aprimoramento da pratica docente como também para a
resolucdo ou minimizacao dos problemas e conflitos vivenciados por esses profissionais.

E evidente que os momentos formativos também s&o de lutas, e por isso é importante
trazer para o centro das discussdes as necessidades presentes no dia-a-dia. Sobretudo, que
oportunize uma formacdo direcionada a fatos reais da vida, que tenha sentido e significado,
que seja relevante provocando no homem a busca pelo conhecimento e dando sentido a sua
existéncia como ser capaz de criar, recriar e se reinventar.

Nesse sentido, € importante salientar que as formacdes continuadas, tém surtido mais
efeitos quando realizadas nos espacos escolares, seja nos encontros pedagdgicos, nos
momentos de planejamento escolar ou em encontros individualizados entre coordenadores

pedagogicos e professores, refletindo sobre os desafios enfrentados em tempo real.
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A formacdo continuada tem como objetivo “[...]Jdivulgar métodos e técnicas de
trabalho concedidos como meio eficazes para o alcance de resultados satisfatorios nos
processos de ensino”. Porém, a formagdo nao pode ser reduzida apenas ao carater técnico do
ensino, sobretudo temos que analisar as problematicas sociais que recaem a escola, tendo
clareza que existem dimensdes que perpassam esse carater. (AQUINO; MUSSI, 2001, p.
216).

Embora a formacdo continuada seja um diferencial na pratica docente, sendo um ponto
fundamental para a promocdo de um ensino e aprendizagem de qualidade, precisamos
compreender que os problemas sociais existentes sdo fatores que interferem negativamente no
avanco dos resultados. E na maioria das vezes, transcendem o0s muros das escolas,
inviabilizando o processo de ensino com a garantia de aprendizagem para todos.

Visando atender a essa demanda de formacdo, o municipio dispde de um espaco fisico,
denominado “Centro de Formacao Odilon Nunes - CEFOR”, destinado a oferta de formacao
continuada, atendendo a todas as etapas da educacdo da sua competéncia. Sendo a formagéo
ofertada em dias destinados para cada série/ano escolar, da educag&o infantil ao 9°(nono) ano
do ensino fundamental.

Para a concretizacdo dessas formacdes, existe uma equipe de profissionais, composta
por professores e pedagogos, responsaveis pela organizacdo e execucdo desses encontros
formativos. Tais formag6es visam a preparacdo do professor com foco em metas tragadas para
cada ano escolar. A expectativa da rede é que ao final do ano letivo os alunos tenham se
apropriado de habilidades e competéncias definidas como bésicas e fundamentais para a
finalizagdo de cada ano escolar.

A critica a ser feita a muitos programas de formacdo oferecidos se deve a pouca
inovacdo apresentada por eles, pois a novidade que se estabelece ndo é proporcional a
formacéo existente. Afirma ainda que o carater transmissor nas formacdes ainda é latente, que
reside uma supremacia de uma teoria ministrada fora dos contextos, com idéias genéricas,
com problemas comuns como se fizesse parte da realidade de uma totalidade. (IMBERNON,
2009).

O que se percebe nas formacdes oferecidas pelos centros de formacdes, é exatamente
uma fala distante da realidade dos contextos escolares, ancorados apenas em teorias nédo
confrontadas com a realidade vivenciada pelos professores. Além disso, sdo formacGes
voltadas para a orientacdo de conteudos e atividades prontas, com ritmos crescentes, sem
considerar a necessidade de retomadas, de paradas em determinados pontos necessarios e, tdo

frequentes no dia-a-dia dos professores.
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Essas formacbes tém causado um mal estar nos docentes, como frustracdes,
des&nimos, isso porque ndo tém relagdo com o cotidiano escolar, com os problemas reais
vivenciados nas salas de aulas. A ineficiéncia dessas formacdes, se da pela concep¢do de
formacdo continua alinhada. A saber, a reciclagem, treinamento e capacitacdo, ainda
garantem espaco no cenario, embora as criticas sejam cada dia mais visiveis, considerando
seu carater ineficiente no contexto escolar, especificamente na sala de aula. Nesse sentido:

[...] Independentemente das denominacdes essa formacdo, tradicionalmente, é
imposta de cima para baixo, ndo considera o professor (sua pratica, suas aspiragdes)
como profissional, os anseios da escola e da comunidade, a historicidade e o
coletivo. (MENDES SOBRINHO, 2006, p.78).

Embora essa seja uma discussao bem presente nos estudos atuais, ainda permanece
sendo o modelo de formacdo que norteia a pratica de formacgdes continuadas atualmente,
desconectada da realidade e das experiéncias vivenciadas pelos docentes, e das necessidades
apresentadas nos espagos escolares.

As politicas de educacdo voltadas para a formagdo continuada dos profissionais da
educacdo precisa ter clareza das reais necessidades presentes nos contextos escolares, além de
considerar a falta de valorizacdo, de recursos, de equipamentos e de pessoal, € preciso se
pensar sobre politicas publicas voltadas para a garantia desses pontos para poder se falar em
promogcéo de ensino e aprendizagem de qualidade. E a formagéo precisa despertar no docente
a consciéncia da importancia do seu papel enquanto formador de mentes, de personalidade, de
cidadaos criticos-reflexivos, capazes de atuarem no meio em que estdo inseridos de forma
ativa, consciente e reflexiva.
2.4.2.1 Formagao em Servico

A formacgdo em servigo € uma modalidade de formacdo continuada que acontece in
loco, podendo também acontecer em outro espaco que ndo seja o local de trabalho, mas sem
perder o ponto central da préatica, assim como os problemas que emergem no cotidiano
escolar. (TAVANO, 2012).

Questdes que envolvem a pratica docente e pedagogica necessitam de espaco para o
debate reflexivo, ndo apenas no campo préatico, sobretudo do ponto de vista cientifico, uma
vez que existe a necessidade urgente da criacdo de novas estratégias para buscar inovacoes
que atendam as demandas e problematicas presentes na sociedade atual e refletidas nos
espacos escolares.

E no espago da escola onde os professores vdo passando por mudancas, tanto no
campo pessoal como profissional, através dos seus confrontos diarios ocasionados pelos

problemas que véo surgindo. Tais enfrentamentos conduzem esses profissionais a buscarem
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respostas para seus impasses de forma coletiva ou individual na busca de respostas e, essa
movimentag&o conduz a novas transformagdes no meio social. (LIBANEO (2015).

A escola é permeada de desafios, a formagio no l6cus da escola é mais um deles. E
fundamental perceber as inUmeras possibilidades que residem neste local, regado de
experiéncias e histérias de transformacao. E esses desdobramentos devem ser refletidos a luz
do olhar dos coordenadores pedagogicos, explorando ao maximo as potencialidades reais
existentes, proporcionando uma pratica reflexiva e articulada com os aspectos teoricos e
praticos.

As formacgdes em servico colocam os professores em situacdo de enfrentamento dos
seus problemas em tempo real, buscando solucfes viaveis e focadas em uma realidade
especifica. Essa situacdo precisa ser pensada incluindo a presenca de um profissional
imprescindivel na contribuicdo da formacao continuada dos professores no lécus do trabalho:
0 coordenador pedagdgico. (SILVA; FERNANDES, 2021).

De todas as atribuicBes conferidas ao coordenador pedag6gico, propor e coordenar
acOes de formacdo continua do docente na escola deve ser a acdo prioritaria dentre
todas as outras. Isso porque a formacdo em servigo dos professores visa a reflexao e
a transformacdo das praticas educativas com o intuito de colaborar com o
desenvolvimento profissional dos docentes e consequentemente com a qualidade da
aprendizagem oferecida aos estudantes, possibilitando uma formagdo democratica,
com compromisso social. (SILVA; FERNANDES, 2021, p. 12)

Apesar da rotina do coordenador pedagdgico ser bastante diversificada na préatica
cotidiana, com afazeres muitas vezes que vao além da sua competéncia, € preciso priorizar o
acompanhamento do trabalho docente visando detectar dificuldades, entraves, inexperiéncias,
e assim desenvolver acles estratégicas a fim de planejar formacBes que sejam da préatica
docente para que os professores se sintam seguros diante dos desafios enfrentados na pratica
de sala de aula.

Essa formagdo também perpassa por outras acdes como “possibilitar a realizagdo de
palestras com temadticas que abordem questdes relacionadas ao cotidiano escolar”. Assim, a
busca por parcerias com profissionais especializados para debates mais consistentes e
aprofundados acerca de assuntos diversificados, conforme a demanda da instituicdo escolar,
sdo momentos enriquecedores na pratica dos professores. E nos espacos escolares, cabe ao
coordenador pedagdgico estabelecer essas parcerias. (SILVA; FERNANDES, 2021, p. 14). O

estudo mencionado ainda destaca que:
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Diante das transformacdes que vém ocorrendo nos ultimos tempos e que
rapidamente chegam as salas de aula, também se desencadeiam movimentos de
busca de novas bases e modos de se fazer formacdo continua. Entdo, se se pensa
numa escola que desenvolva uma educacdo democratica e com compromisso social,
muitas mudangas ainda necessitam ocorrer na compreensdo do papel do
coordenador pedagogico. ( (SILVA; FERNANDES, 2021, p. 11)

E notdria a contribuicdo do coordenador pedagdgico na formacio continuada dos
professores, como contributo que viabiliza possibilidades de ensino com metodologias mais
atrativas, menos cansativas e com resultados satisfatorios. Sua fungdo é propor estratégias de
ensino que possibilitem a melhoria da qualidade do ensino, focando no que realmente importa
que é, caminhar lado a lado com os professores. Destarte:

[...] o coordenador trabalha na identificacdo das fragilidades apresentadas pelos
professores e mobiliza as a¢bes formativas necessarias para minimiza-las. Para isso,
0 coordenador organiza os momentos de formacdo para que os professores
encontrem respaldo técnico/tedrico/metodolégico e tenham a oportunidade de
refletir sobre as praticas por eles adotadas[...] LANGONA; GAMA, 2018, p.10).

O coordenador pedagdgico, como profissional capacitado, é o responsavel pela
promocdo de momentos reflexivos em formagbes pedagdgicas ou em encontros
individualizados, buscando respostas e/ou fortalecimentos a luz da teoria para problemas
coletivos ou pontuais, visando tranquilizar os professores e propor melhoria da qualidade do
ensino.

Cabe a esse profissional, apoiar e orientar os professores, criando e recriando
estratégias de trabalho, etc., e em especial, dando suporte formativo para que os professores
sejam conduzidos a uma pratica pedagogica consciente, que promova a producéo de saberes,
que desenvolva a criticidade e a reflexdo dos educandos, conduzindo-0s ao compromisso com
as mudancas sociais, tdo necessarias ao mundo atual.

Dai pensar a figura do coordenador pedagdgico como essencial enquanto formador em
servico, uma vez que € no contexto da escola, através das percepcbes, das problematicas
vivenciadas, das queixas dos atores do processo, conhecendo as necessidades formativas
através da escuta atenta, de dialogos e reflexdes que esses dilemas vao se desconstruindo por
meios dos confrontos a luz da teoria e das trocas de saberes entre 0s pares. Desse modo:

[...] a escola se torna um espago ideal para que a formacdo dos professores se
desenvolvam, porque € nela que os problemas ocorrem e dela que podem e devem
surgir as solugdes, e ndo de agentes externos. E da propria instituicdo de ensino que
devem surgir os conteldos e a necessidade formativa, e quem pode estar
coordenando esse processo é o coordenador pedagdgico no papel de lider.
SILVA;FERNANDES, 2021, (p. 13).

A formacéo em servico, realizada no lo6cus das escolas, traz contribuicdes importantes

para o desenvolvimento profissional dos professores e dos alunos , por se tratar de um
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movimento de reflexdo sobre problemas reais, fazendo com que o professor direcione agdes a
partir de novos olhares, novas possibilidades de avancos que sé a reflexdo constante e
continua sobre a pratica pode favorecer, principalmente quando discutida de forma coletiva.

E conveniente que se faca questionamentos acerca da atual situacdo, gerando novas
propostas de formacdo que déem importancia a elementos outrora deixados de lados, que séo
abordados pela literatura, porém ndo sdo postos em préatica nas politicas educacionais e nem
de formacao, dentre eles estdo: (IMBERNON, 2009).

- Reflexdo sobre a pratica num contexto determinado;

- Criacdo de rede de inovacdo, comunidades de pratica, formativas e comunicacéo
entre o professorado;

- Possibilidade de uma maior autonomia na formagdo com a intervencdo direta do
professor;

Partir dos projetos das escolas para que o professorado decida qual a formacdo de
que necessita para levar o desenho, a colocagdo em prética e a avaliagdo do projeto;
sobretudo, como ideia-eixo, mais que tem a intengdo de “atualizacdo”, potencializar
uma formac&o que seja capaz de estabelecer espacos de reflexdo e participacdo para
que “aprendam” (mais aprendizagem do que ensino na formagdo) com a reflexdo ¢ a
andlise das situagdes democréticas (sentidas) do coletivo para estabelecer um novo
processo formativo que possibilite o estudo da vida na aula e no centro, os projetos
de mudanca, o trabalho colaborativo como desenvolvimento fundamental da
instituicio educacdo e do professorado. (IMBERNON, 2009, p. 30-40).

Viabilizar formagdes em servi¢os, com énfase em problematicas ou desafios reais,
extraidos das experiéncias entre os pares e compartilhados em momentos de dialogos
coletivos, mediados por um agente também conhecedor da realidade questionada, é de uma
riqgueza imensuravel para a melhoria da pratica pedagogica dos professores e 0 sucesso da
escola.

Esses encontros facilmente se transformam em momentos formativos privilegiados,
por oferecer oportunidades onde professores e diretores possam confrontar suas posicoes,
questionem suas vivéncias, e em seguida possam elaborar projetos conjuntos, assumindo o
espirito colaborativo sobre suas préaticas, sdo exemplos visiveis e promissores de possibilidade
de formacdo compartilhada. Esses encontros podem desenvolver préticas formativas
inovadoras, por proporcionarem um clima acolhedor e prazeroso, onde 0s professores sentem
prazer em participar, despertando o interesse pela producdo do conhecimento, como parte
ativa nessa construcao.(CUNHA; OMETTO, 2013).

Vislumbrar novas estratégias de formagdo continuada nos levara a rupturas que sdo
necessarias para 0 engajamento de uma nova postura formativa onde exista 0 compromisso
com a mudanca, analisando as contradicdes existentes, questionando-as e confrontando-as. E
aqui nos deparamos com uma tarefa ardua e necessaria na pratica do coordenador pedagogico,

enquanto agente ativo do processo de formacao em servigo dos professores.
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2.4.2.2 Trabalho Coletivo

O trabalho coletivo é uma acdo que envolve grupos de pessoas ou equipe de trabalho,
como é comumente denominado atualmente, com a finalidade de compartilhar experiéncias,
angustias, problemas ou dificuldades oriundas da pratica diaria, buscando melhorias a partir
das trocas socializadas nas falas e vivéncias dos sujeitos envolvidos, ampliando
conhecimentos e fortalecendo todos para tomadas de decisOes, etc. Ademais, o trabalho
coletivo sugere um engajamento maior por parte daqueles que o integram, produzindo um
ambiente de praticas colaborativas.

A escola é um espago institucional que, por sua natureza, exige a figura de um
profissional com poder articulador para o desenvolvimento de agfes que visem a integracdo
da equipe escolar. E essa funcdo € de competéncia dos gestores escolares que dispdem de
conhecimentos e preparacdo para criar situagdes favoraveis ao bom andamento do trabalho
coletivo: Nesse sentido:

[...] uma figura de lideranca dentro desse meio é fundamental para a manutencdo da
ordem no ambiente escolar, visto que a desordem pode acontecer em qualquer lugar
onde ndo haja alguém com maior autoridade para dar mais fluidez as demandas do
cotidiano. (DIAS, 2019, p. 21).

A tarefa de unificar a equipe, numa dindmica de desenvolver o espirito de coletividade
é uma das mais dificeis para o gestor escolar, porém, é imprescindivel estabelecer esse
vinculo e parceria, colaboracdo e partilha, proporcionando dinamicas capazes de desenvolver
um clima de leveza e um ambiente de convivéncia harmdnica, pautada no respeito entre o0s
pares; com isso possibilitando a pratica do trabalho coletivo, onde toda a equipe escolar possa
expor suas necessidades, anseios, dificuldades e partilhar vitorias. Assim, através das trocas
de experiéncias encontram-se as respostas viaveis a promocao de um ambiente de trabalho
prazeroso e tranquilo.

O trabalho coletivo conduz os sujeitos envolvido a possibilidade de “[...] rever-se e
rever a propria pratica (individual e do grupo), construindo um olhar menos ingénuo para as
interacOes que se produzem cotidianamente no interior da escola e aos pequenos detalhes das
relagdes que se estabelecem entre os sujeitos [...]”. (CUNHA; OMETTO, 2013, p. 02).

O olhar ingénuo a que se refere os autores estd relacionado a consciéncia ingénua que se
formula acerca de muitas questdes da educacdo. Devemos nos posicionar de forma critico-
reflexiva e dispor de mecanismos que viabilizem aos outros também desfrutar desse processo
de construcdo critica a ponto de questionarmos, inclusive, acerca do nosso papel enquanto

escola.
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Nesse sentido, podemos dizer que o trabalho coletivo na esfera educativa implica o
compartilhamento de todas as demandas sugeridas diariamente no espaco escolar, onde
passam pelo crivo da discusséo coletiva visando o bem comum, ainda que seja respeitada a
diversidade de funcGes existentes nesse espaco laboral. Por assim dizer:

O trabalho coletivo escolar constitui-se na realizacdo das atividades, na resolucédo de
problemas, demandas, tomadas de decisdes feitas conjuntamente pelo grupo de
professores e a gestdo (diregdo e coordenacgio). E necessario que cada integrante
saiba qual sua funcdo no grupo e levar em consideracdo o todo, contribuindo para
um objetivo comum. No caso, o de garantir a aprendizagem dos alunos. Esta
coletiva no cotidiano escolar tem como objetivo a criagdo de um ambiente
colaborativo/cooperativo onde a democracia seja exercida. (DIAS, 2019, p. 19).

Embora o autor direciona a discussdo a equipe gestora (dire¢cdo e coordenacédo
pedagogica e professores), sabemos que a escola como um todo necessita da boa desenvoltura
dos demais funcionarios na composicdo desse coletivo, apresentando um grau de
responsabilidade menor, mas também colaboradores ativos e com fun¢des muito importantes
para 0 bom andamento no ambiente escolar.

Partindo desse pressuposto, podemos afirmar que o trabalho coletivo € uma
oportunidade impar para o desenvolvimento de préaticas educativas mais enriquecedoras, que
proporcionam mais aprendizagens entre os pares, além de ser uma ferramenta de
fortalecimento e engajamento. O trabalho coletivo também favorece a ampliacdo de ideias
que, quando socializadas, sdo enriquecidas com outras sugestfes e se tornam mais vidveis de
concretizacao.

Entendemos, assim, que o trabalho coletivo, no ambiente escolar deve ser considerado
como uma das principais ferramentas de alinhamento de propostas de ensino, levando o0s
sujeitos a interagirem entre si, criando vinculos afetivos, e decidindo os melhores caminhos a
percorrer para a concretizacdo dos objetivos propostos.
2.4.2.3 Planejamento Escolar

O processo de ensino e aprendizagem ndo acontece de forma aleatoria, historicamente
tem caréater intencional. A pratica docente perpassa pela reflexdo, organizagédo e planejamento
estruturado para que a acdo aconteca de maneira consciente e intencional, com objetivos
claros. O Planejamento é o instrumento primordial & acdo docente. E um ato que perpassa
pela organizacdo de pensamentos, tomada de decisdo, elaboracdo escrita, definicdo de
objetivos e estratégias de percursos.

O planejamento € um movimento pensado a partir de uma realidade especifica, de uma
particularidade. Portanto, considerado um instrumento singular e flexivel, favoravel na

organizacéo das acOes pedagdgicas de forma geral e especifica, definindo caminhos, objetivos
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e metodologias adequadas para minimizar ou superar possiveis dificuldades, mirando uma
educacio de qualidade e que atenda a necessidade da realidade diagnosticada. (CORREA;
GESSER, 2012).

Nesse cenario, o coordenador pedagoOgico participa como mediador, colaborador,
auxiliando os professores nas suas necessidades, indicando caminhos a percorrer, sugerindo
metodologias adequadas, recursos e técnicas favoraveis para a realizagdo de um planejamento
viavel de aplicacdo. A acdo desenvolvida pelo coordenador pedagdgico, enquanto parceiro do
docente é de fundamental importancia para dar seguranca ao professor e favorecer o avango
da aprendizagem dos alunos.

O planejamento é uma etapa de grande expressividade para a organizacdo das acGes
realizadas no &mbito educacional. Esse momento é desenvolvido em diferentes niveis, desde
os sistemas de ensino, quando discutem as politicas publicas governamentais, até chegar as
unidades escolares onde coordenador pedagdgico e professor detalham as acbes para
viabilizar a aplicacdo no cotidiano escolar. E no espaco escolar que o planejamento se
concretiza, de fato. (CORREA; GESSER, 2012).

E no ambito das unidades escolares que o ato de planejar se unifica, porque é nesse
momento que 0 pensar e agir do professor e do coordenador pedagogico se integram e se
ajustam, dando um sentido e um significado ao ato de ensinar, formando um todo que, ao se
concretizar na acdo docente, proporciona o avan¢o da qualidade do ensino refletida na
aprendizagem dos alunos. Podemos inferir que:

Uma das pecas fundamentais para que o trabalho em grupo aconteca de forma
substancial nas escolas é sem duvida a figura do coordenador pedagoégico. Aquele
entendido como sujeito facilitador das mais variadas praticas pedagogicas, aquele
que leva o grupo a refletir, a encarar desafios e que acima de tudo vé-se como parte
integrante do todo. ((CORREA; GESSER, 2012, p. 07).

O trecho acima define a grandeza do papel do coordenador pedagdgico nos espacos
escolares, como agente orientador e mediador de todo processo educativo e como sujeito
capaz de conduzir os professores a refletir sobre sua pratica docente. E através da articulagio
do coordenador pedagdgico, junto a equipe docente, que essa pratica vai sendo construida,
sustentada nas reflexdes acerca de cada realidade escolar e dos desafios enfrentados pelos
professores em sala de aula.

O papel do coordenador pedag6gico como articulador se destina principalmente em
oferecer condicdes para que os professores trabalhem coletivamente as propostas curriculares
especificamente em funcdo de sua realidade, acreditando que apesar de ndo ser tarefa facil,
tem possibilidades reais de ser concretizada. (PLACCO; ALMEIDA, 2011).
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O papel do coordenador pedagdgico é considerado como pilar de sustentacdo da
dindmica que rodeia os processos pedagogicos por entender a funcdo desse profissional como
relevante no espago escolar, no sentido de auxiliar os professores no processo de ensinar e
aprender, fortalecendo o elo de conex&@o entre a equipe docente, e ainda contribuindo com
acoes reflexivas e transformadoras das praticas docentes. (DANTAS, 2016).

2.4.3 Organizagdo Escolar

A organizacdo escolar retrata toda a dindmica de funcionamento da escola. Nesta
dimensdo a tematica sera abordada considerando os aspectos da Estruturacdo do Curriculo
Escolar, o Gerenciamento dos Processos Avaliativos e 0 Monitoramento dos Resultados.

O termo organizagdo nos remete a ideia de “administragdo, governo, provisdo de
condi¢cdes de funcionamento de determinada instituicdo social”, seja familiar, escolar,
religiosa, publica ou privada, entidades diversas como: sindicatos, associages, etc, visando a
concretizagio de seus objetivos. (LIBANEO, 2012, p. 411).

Quando nos referimos ao termo organizacéo escolar logo pensamos em criacdo de
normas, planos, esquemas, esbocos, preparos, metodos, acdes, etc., que possam garantir 0 uso
adequado, de forma racional dos recursos disponiveis, sejam: humanos, materiais, financeiros
e/ou intelectuais. Também engloba o acompanhamento da labuta das pessoas envolvidas, com
vistas ao cumprimento da finalidade a que se propde tal organizacéo. (LIBANEO, 2012).

A organizacdo escolar €, a priori, 0 primeiro passo a ser dado quando pensamos em
processos educativos que visem a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem.
Inicialmente essa organizacdo perpassa pelo imaginario, pela materializacdo dos pensamentos
através de esbocos que sdo compartilhados com os pares, para entdo serem definidos
preparados e planejados. Portanto, reflexdes acerca da organizacdo escolar é uma realidade
vivenciada diariamente, seja em ambito nacional, regional ou no lécus das instituicdes
escolares.

E evidente a visibilidade que o tema ganhou nas Gltimas décadas, principalmente se a
meta € alavancar a qualidade do ensino. A organizacdo estd conectada com todos o0s
procedimentos inerentes a pratica educativa, considerando desde 0s recursos materiais,
estruturais, humanos, temporais, financeiros, técnicos, pedagdgicos, etc.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional(1996), no seu artigo 8°, define a
organizacdo educacional, seguindo critérios de competéncias determinadas para cada esfera
federativa. Percebemos aqui, uma preocupacdo com a organizagao escolar em uma dimensao
macro, considerando a distribuicdo de responsabilidades com a educacdo ofertada, conforme

explicitado:
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Da Organizacdo da Educacdo Nacional

Artigo 8° - A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em
regime de colaboracéo, os respectivos sistemas de ensino.

$ 1° - Cabera & Unido a coordenacéo da politica nacional de educacéo, articulando os
diferentes niveis e sistemas e exercendo fun¢do normativa, redistributiva e supletiva
em relacdo as demais instancias educacionais.

$ 2° - Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizacdo nos termos desta Lei.
(BRASIL, LDBEN/1996, p. 04).

A Organizagdo Escolar, no ambito federativo estd relacionada a distribuicdo de
competéncias quanto a oferta do ensino basico onde, a Unido, responsavel direta pela politica
nacional de educagdo, estabelece normativas de ofertas no ambito federal, estadual e
municipal, objetivando a universaliza¢do do ensino de forma equilibrada e de modo a garantir
a equidade na propagacdo do ensino, minimizando as desigualdades sociais e de forma a
atender as necessidades inerentes a cada regido frente aos novos desafios advindos das
mudancas sociais.

O Plano Nacional de Educacédo, também responsavel pela organizacao da educacdo em
ambito nacional, desenvolveu recentemente um estudo acerca do tema Organizagao escolar
onde a linha de discussdo esta relacionada ao tempo escolar. E pensar o tempo no que diz
respeito a educacdo, é adentrar em um mérito que gera muitos questionamentos. (BRASIL,
PNE, 2017).

Por conseguinte, podemos nos remeter a questdes como: tempo necessario para
cumprimento do curriculo em cada ano escolar; tempo para garantir 0 que é proposto no
calendario escolar; tempo no sentido de garantir a carga horaria minima exigida anualmente;
tempo inerente a carga horéria semanal para cada componente curricular por disciplina; tempo
disponibilizado com vista a garantir uma aprendizagem efetiva no espaco escolar. etc. Nesse
sentido:

A organizacdo do tempo escolar centra-se nas diferentes formas de mobilizar e
afetar esse recurso de forma a prosseguir o objetivo de qualificar e potenciar a
aprendizagem dos alunos bem como de concretizar os objetivos curriculares
prescritos. Se o curriculum é a maneira de racionalizar o conhecimento considerado
vélido em funcéo dos niveis e ritmos de desenvolvimento e maturidade dos alunos, a
organizacdo do tempo escolar centra-se nas diferentes maneiras de afeta o tempo
disponivel ao desenvolvimento sequencial e equilibrado do curriculo e aos ritmos e
rotinas da sua apropriagdo.(BRASIL, PNE, 2017, p 05).

Logo se vé que o tempo escolar tem uma amplitude muito além do que se possa
imaginar. Toda a organizacdo escolar gira em torno do tempo, ja que existe uma sequéncia de
acOes a partir de cada etapa, com cronograma definido para inicio e concluséo das ac@es, sob

pena de desarticular todo o andamento do processo educativo.
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A temaética organizacao escolar retrata varios pontos que sao essenciais para o bom
andamento do trabalho escolar, dentre eles, citamos: a estrutura fisica e organizacional, as
relagdes interpessoais entre professores, funcionérios, além das préticas colaborativas e
participativas. Assim:

[....] para além daquelas diretrizes, normas, procedimentos operacionais, rotinas
administrativas, ha aspectos de natureza sociocultural que as diferenciam umas das
outras, a maior parte deles pouco perceptiveis ou explicitos, traco que em estudos
sobre curriculo tem sido denominado de “curriculo oculto. Estas diferencas
aparecem nas formas de interacdo entre as pessoas, nas crengas, valores,
significados, modos de agir, configurando praticas que se projetam nas normas
disciplinares, na relacdo dos professores com os alunos na sala, na cantina, nos
corredores, na preparacdo de alimentos e distribuicdo de merenda, nas formas de
tratamento com os pais, na metodologia de aula, etc. (LIBANEO, 2009, p. 03)

Esse trecho evidenciado no estudo de Libéaneo, traz clareza quanto a complexidade do
tema em questdo. A organizagdo escolar, nesse contexto, vai muito além da preparacdo de
curriculos, planos de aula, tempo escolar, estrutura fisica, material, etc. Ndo que ndo sejam
importantes e fundamentais para o bom andamento do trabalho, mas porque ndo podemos
esquecer que por trds de toda essa organizagdo existem pessoas que pensam, se comunicam,
tém suas memorias fotograficas e impressdes, sentimentos e emocgdes que vao aflorar
conforme se apropriem dos acontecimentos, e que interferem nessa organizagao.
2.4.3.1 Estruturacéo do Curriculo Escolar

O processo formativo visa abarcar componentes essenciais para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas que viabilizem o aprendizado dos alunos. O curriculo, como é
denominado, estabelece sisteméaticas de organizacGes curriculares que se destinam a
contemplar os componentes ou disciplinas curriculares definidos pelo Plano Nacional de
Educacéo.

Com base nessas orientacOes, definidas a nivel nacional, estados e municipios
elaboram suas diretrizes com base nas particularidades de cada regido, com o objetivo de
proporcionar um curriculo com propostas que se adequem a realidade das escolas, visando um
atendimento que proporcione as mesmas oportunidades a todos os alunos. Portanto:

O curriculo é a concretizacdo, a viabilizacdo das intengdes e orientacdes expressas
no projeto pedagégico. Ha muitas defini¢ces de curriculo: conjunto de disciplinas,
resultados de aprendizagem pretendidos, experiéncias que devem ser proporcionadas
aos estudantes, principios orientadores da pratica, selecdo e organizacdo da cultura.
No geral, compreende-se o curriculo como um modo de selecdo da cultura
produzida pela sociedade, para a formacdo dos alunos; é tudo o que se espera seja
aprendido e ensinado na escola. A definicdo seguinte sintetiza bem a nocdo que nos
parece adequada.LIBANEO, 2012, p. 489)
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A afirmativa deixa claro o real sentido do curriculo. Esse, por sua vez, revela as
intencdes pré-definidas na proposta pedagdgica da escola, contemplando, ndo apenas
agrupamento de disciplinas com seus respectivos conteidos, mas também expressando a
cultura, os valores, as crencas manifestadas na comunidade contemplada.

Devemos considerar 03(trés) tipos de curriculo na organizacdo escolar: o curriculo
formal definido nas diretrizes curriculares, relacionadas ao conjunto de disciplinas ou
componentes curriculares definidos pelos Pardmetros Curriculares Nacionais, seguidos das
Propostas Curriculares a nivel estadual ou municipal. (LIBANEO, 2012, p. 490).

Dessa maneira, devemos considerar o curriculo formal ou oficial, como denomina o
autor, como aquele que contempla a Base Nacional Comum. Ou seja, aquele que determina
um conjunto organico de aprendizagens desenvolvidas gradativamente e que s&o
indispensaveis ao longo da vida escolar dos aprendizes. (BRASIL, BNCC, 2017).

O segundo curriculo apontado pelo autor € o curriculo real que se refere ao que de
fato acontece em sala de aula. Aqui podemos interpretar como sendo a conceitualizagao
apreendida pelos professores acerca do curriculo formal e do projeto pedagdgico, e também
da percepcéo dos estudantes acerca do que foi ensinado. Ou seja, tanto o professor como o
aluno tem formas diferentes de compreender e de se apropriar do que esta sendo proposto,
dependendo de suas impressdes acerca dos acontecimentos. (LIBANEO, 2012).

O terceiro e ultimo curriculo proposto por Libaneo se refere ao curriculo oculto e esta
relacionado com as influéncias advindas das vivéncias culturais, dos valores e significados
apreendidos, tanto pelos alunos como pelos professores. Ambos sofrem influéncias de suas
interacBes sociais com 0 meio e no convivio do contexto escolar. Dai, ser possivel afirmar que
0 processo de ensino e aprendizagem é uma via de m&o dupla. O professor que ensina
também aprende ao se apropriar de saberes proprios das vivéncias dos alunos e vice-versa.
(LIBANEO, 2012).

O curriculo formal ou oficial € um documento criado a partir de estudos sobre a
realidade nacional, idealizando o melhor na vida dos estudantes. Contudo, existe uma parte
diversificada, como é chamada, destinada para complementacdo conforme a necessidade de
cada regido. E para além disso, é no espaco da instituicdo escolar onde esse curriculo se
concretiza, acrescido das necessidades oriundas das problematicas sociais de cada escola,
tornando-se real. E ainda, é nos espac¢os das salas de aulas onde se materializa, de acordo com
os significados apreendidos por cada sujeito envolvido, e pelas trocas de experiéncias entre
docentes e aprendizes. (LIBANEO, 2012).
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Por fim, o curriculo se constitui como objeto de discussfes permanentes no cenario
educativo nacional e regional (estado e municipio) por ser o pilar de sustentacdo do ensino,
por ser via de garantia da propagacdo de uma educagdo plena para todos, objetivando a
reducéo das desigualdades sociais, tdo latentes no nosso meio.
2.4.3.2 Gerenciamento das Praticas Avaliativas

Segundo o dicionéario online de Portugues, o termo avaliacdo significa “ato de avaliar,
mensurar ou determinar o valor, o prego, a importancia de alguma coisa.” Traz, ainda como
defini¢do “prova, exame ou verificacdo que determina ou verifica a competéncia, 0s
conhecimentos ou saberes de alguém: avaliador escolar”. (Dicionario online de Portugués,
segundo Aurélio).

Vivemos uma realidade onde somos avaliados em todos 0s aspectos da nossa vida.
Seja por nossa forma de nos vestir, nos comunicar, nos posicionar, nossas escolhas, nosso
perfil de consumidor, nossa aparéncia, nossas habilidades, etc.. Ndo é a toa que ao
pesquisarmos sobre determinado assunto nas redes sociais ja gera expectativa para quem
anuncia e uma enxurrada de sugestdes comecam a chegar aos nossos enderecos eletrénicos.

Neste trabalho de pesquisa vamos nos apropriar da ultima definicdo de avaliacdo que
vai ao encontro da organizacao desenvolvida no ambito da educagdo denominada de avaliacédo
institucional e da aprendizagem. Na area da atuacdo da organizacdo e da gestdo da escola,
temos a avaliacdo institucional que avalia o sistema e as organizacdes escolares. Os resultados
apontados nesse tipo de avaliacdo dardo pistas importantes sobre o andamento do trabalho
desenvolvido pelos professores, revelando pontos outros a serem desafiados visando alcangar
um ensino de qualidade. (LIBANEO, 2012).

Além da avaliacdo institucional, temos as avaliagbes diagnostica, somativa e
formativa, realizadas pelo professor, direcionada para avaliar a aprendizagem dos alunos e,
assim, perceber a necessidade presente de cada sala de aula e mais especificamente de cada
aluno . Nesse sentido:

A Avaliacio externa, em conexdo com a dos professores, pode representar uma
ajuda a organizacdo do trabalho da escola e nas salas de aula, gerando uma cultura
de responsabilizagdo na equipe escolar. Os professores, em razdo da organizacdo
escolar e do projeto-pedagdgico da instituicdo, podem analisar conjuntamente os
problemas e fazer diagnésticos mais amplos, para além do trabalho isolado em sua
matéria, reforgando o entendimento da escola como local em que se pensa o trabalho
escolar e em que professores e especialistas aprendem em conjunto. (LIBANEO,
2012, p. 508)

Contudo, o que é perceptivel nas instituicdes escolares sdo as famosas avaliacdes

quantitativas que tem como objetivo apenas promover os alunos para o ano seguinte. Essas
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séo realizadas de forma isolada, sem uma reflex&o coletiva, muitas vezes bastante claro nos
resultados obtidos, ignorando os aspectos que precisam ser melhorados para garantir a
melhoria da qualidade do ensino e 0 avango dos alunos.

No que se refere a Educacdo Infantil, primeira etapa da educacéo basica, a LDBEN/96,
art. 31, 1, estabelece que os Centros Municipais de Educacdo Infantil, como sdo denominados,
estabelecam critérios diferenciados para avaliar os alunos, baseados em observagdes diérias,
mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento das criancas, sem pretensao de usa-
los como condicdo para acesso ao ensino fundamental, o que denominamos de avaliacéo
qualitativa. (BRASIL, LDBEN, 1996).

A Secretaria Municipal de Teresina, adotou critérios de acompanhamento do avanco
dos alunos, baseando-se nos estudos da teoria da psicogénese de Emilia Ferreiro e Teberosky
(1999) sobre hipdteses de escrita durante o processo de alfabetizacdo. Tais hipoteses estdo
divididas em 04(quatro) niveis. ( BEZA; CASAGRANDE, 2018).

O primeiro nivel, denominado de pré-silabico,subdivide-se em dois niveis. No
primeiro a crianga ndo estabelece relacdo entre a fala e a escrita, sendo esta ultima
representada por garatujas. O segundo nivel ocorre quando a crianga ja reconhece a grafia,
diferenciando letras de outros simbolos.

Na segunda hipdtese, a sildbica, a crianga supde que a escrita representa a fala,
percebendo a segmentacdo dos sons das palavras, identificando a separacdo silabica no
momento da escrita. Essa hipdtese também se divide em dois niveis; no primeiro a escrita ndo
representa valor sonoro, a crianga usa uma letra na representacdo de cada silaba sem valor
sonoro e o0 segundo nivel nessa mesma hipotese silabica, a crianga associa uma letra para cada
silaba, mas com significado sonoro, representadas mais comumente pela vogais.

A terceira hipo6tese, denominada de silabica alfabética, é perceptivel quando a crianca
sente a necessidade de agregar mais letras nas palavras escritas. Esse € 0 momento de
transicdo entre a hipotese silabica e a alfabética, onde a crianga j& comeca a representar a
escrita usando a grafia convencional, embora ainda utilize a escrita baseadas por valores
sonoros, fazendo uso de uma letra por silaba em alguns momentos.

E por fim a ultima hipotese, classificada de alfabética, considerado o nivel em que a
crianga jd compreendeu o sistema de escrita, porém ainda nao domina as “[...] convengoes
ortograficas [...]” podendo ainda se confrontar com dificuldades inerentes a ortografia; mas ja
consegue reproduzir os fonemas diferenciando letras de silaba, palavra e frases.( BEZA,;
CASAGRANDE, 2018, p. 263 e 264).
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Cabe aqui ressaltar que, as instituicbes de ensino do municipio de Teresina, ao iniciar
0 ano letivo realizam a avaliacdo diagnostica, fundamentados pelas hipdteses silabicas e a
partir dos resultados séo tragadas metas mensais de avanco conforme o desenvolvimento das
criancas, sendo essa avaliacdo realizada mensal ou bimestralmente, de acordo com a
necessidade da turma ou do aluno.

Aos longo dos ultimos anos o processo de ensino aprendizagem difundido pela
SEMEC - Secretaria Municipal de Educacgéo, foi ganhando espacos e fama, sendo sempre
reconhecida pelas midias como a capital em destaque na qualidade de ensino da educacdo
infantil e no ano de 2019, foi langcado o “Projeto Teresina”, com sugestdes de banco de dados
relacionados a sugestdes de provas para aplicacdo uniforme das avaliacbes de Leitura e
Escrita com todos os alunos da rede, no caso especifico da educacdo infantil, com o Gltimo
ano escolar dessa etapa.

Tais resultados sdo langados nos bancos de dados da rede de ensino, alimentando o
sistema que mostra 0 avango de todas as criangas dessa etapa da educagéo, considerando a
rede, a zona, e a escola, e ainda as turmas de forma individualizada. A partir dos resultados,
sdo montadas novas estratégias almejando atingir os objetivos estabelecidos no Plano de
Metas criado por cada instituicdo escolar no inicio de cada ano letivo escolar.

Esse formato de acompanhamento tem suas vantagens ja que faz o mapeamento
detalhado dos niveis alcancados pelos alunos, dando pistas concretas para possiveis
intervencgdes ou desafios visando o avanco das criancas e o0 alcance das metas estabelecidas,
uma vez que as questdes consideram competéncias e habilidades que devem ser contempladas
em cada etapa da educacao.

Associado a essa modalidade avaliativa, o referido 6rgdo dispGe de uma outra
ferramenta avaliativa especifica para a Ultima etapa da educacdo infantil, onde é realizada
uma avaliacdo em larga escala, através do SAETHE - Sistema de Avaliacdo de Teresina, em
parceria com 0 CAED da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, ja explanado no inicio
desta pesquisa. Este formato de avaliagcdo prioriza o reconhecimento dos profissionais das
escolas que conduziram os alunos a um nivel de desenvolvimento acima da meta proposta
para o0 ano escolar referido, que até o ano de 2019 recebiam uma premiacdo, denominada de
Valorizacdo do Mérito, distribuida conforme o percentual de avango evidenciado nos
resultados das avaliagGes. Desse modo:

Para além dos rankings, os processos avaliativos externos devem servir ao propdsito
de permitir as revisdes necessarias no trabalho desenvolvido nas escolas e, para
tanto, seus resultados devem ser utilizados na analise coletiva da realidade escolar e
no direcionamento de agOes e alternativas para enfrentar as dificuldades vividas no
ensino-aprendizagem. (MACHADO, 2017, p. 04)
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O proposito das avaliagbes externas ndo é ter um carater unico de classificagdo entre
as instituicGes de ensino, mas também como pardmetro de qualidade para rede, de forma que
possa Vvislumbrar os avancos, bem como analisar pontos fragilizados e junto as equipes
escolares sugerir alternativas de intervencGes que visem minimizar tais dificuldades.
(MACHADO, 2017).

Ainda, nesse sentido, a reflex&o acerca da realidade da escola, pautada nos resultados
da avaliacdo externa, implica “[...] compreendé-los ndo como um fim em si mesmos]...]”, mas
como oportunidade de conduzir a escola ao debate coletivo com vistas a conducdo de agdes
transformadoras visando assegurar a aprendizagem de todos. (MACHADO, 2017, p. 10).

Por fim, ndo devemos pensar o processo avaliativo apenas como um instrumento que
possa aferir os niveis de conhecimento dos alunos, mas principalmente como uma ferramenta
essencial para o professor ja que funciona como feedback do trabalho da sua pratica, dando
pistas concretas de onde avancar ou onde intervir para que 0 sucesso escolar ndo se limite a
contemplar uns poucos alunos, mas que seja um direito de todos.

2.4.3.3 Monitoramento dos Resultados

Pensar o processo educativo sob a Otica de garantir resultados positivos, faz-se
fundamental estabelecer critérios avaliativos que deem conta de responder a todos o0s
guestionamentos possiveis, para detectar pontos que viabilizam ou inviabilizam a
aprendizagem dos alunos e que contribuam para a verificagdo dos avangos e/ou necessidades
desses.

Nesse sentido, é necessario pensar estratégias de acompanhamento que contemplem,
tanto a préatica pedagdgica do professor quanto o desenvolvimento dos alunos, sugerindo
estratégias de ensino que favorecam a melhoria da qualidade do ensino e suscitem resultados
satisfatérios e eficazes. E para essa funcdo contamos com a presenca do coordenador
pedagogico nos espacgos escolares.

E responsabilidade do Coordenador Pedagégico o monitoramento interno de todas as
acOes educativas como critério de garantia do avanco escolar dos alunos. Esse, por sua vez,
deve acompanhar as propostas de ensino dos professores, orientando e sugerindo
metodologias que favorecam a melhoria da qualidade do ensino, além de monitorar os
resultados das avaliacBes mensais/bimestrais que ocorrem de forma sistematica.

Além das praticas internas de acompanhamento das a¢des, temos os instrumentos de
monitoramento externo que sdo as avaliagdes de rede. A Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional preconiza no artigo 9°, VI: assegurar processo nacional de avaliacdo do
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rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em colaboracdo com o0s sistemas
de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino”.
(BRASIL, LDBEN/96, p. 04).

Nos ultimos anos, os sistemas de ensino tém se organizado objetivando cumprir metas
na intencdo do alcance dos resultados propostos. Nessa perspectiva, as avaliagbes externas
devem ser compreendidas como instrumento orientador da pratica pedagodgica, também
necessaria para viabilizar a promocdo de politicas publicas educacionais adequadas as
necessidades presentes nos sistemas educacionais.

Em ambito nacional, contamos com o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB) e a prova Brasil que constituem-se como importantes mecanismos de avaliagdes em
larga escala. Ambos tém como objetivo avaliar a qualidade do ensino publico e a dos
resultados obtidos, estabelecer critérios de planejamentos de politicas publicas com
estratégias que visem a elaboracdo de acOes que visem a melhoria da qualidade do ensino
ofertado. (ANJOS, 2021, p. 21).

No que diz respeito a Educacdo Infantil, objeto de estudo desta pesquisa, a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional prevé no artigo 31, I “avaliacido mediante
acompanhamento e registro do desenvolvimento das criangas, sem o objetivo de promocéo,
mesmo para o acesso ao ensino fundamental”. (BRASIL, LDBEN/1996, p. 12).

Tal assertiva nos leva a compreender que compete aos sistemas educacionais regionais
estabelecer critérios de acompanhamento dos alunos, estabelecendo critérios para criacdo de
instrumentos de acompanhamento escolar que favorecam o registro dos avangos diarios dos
estudantes, como base para reestruturar praticas pedagogicas visando garantir o pleno
desenvolvimento dos alunos.

No caso da Secretaria Municipal de Educacdo de Teresina - SEMEC, foi criado um
sistema de avaliacdo como ferramenta de monitoramento e acompanhamento do ensino e
aprendizagem desenvolvido no &mbito dos Centros Municipais de Educacéo Infantil:

Com a intencdo de aprimorar o processo de avaliagdo de seus estudantes e com
vistas a produgdo de dados mais precisos e em tempo habil, o municipio de
Teresina, através da Secretaria Municipal de Teresina (SEMEC), criou, no ano de
2014, em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo (CAEd) da
Universidade Federal de Juiz de Fora, seu préprio sistema de avaliacdo, o Sistema
de Avaliacdo Educacional de Teresina (SAETHE), que so6 foi regulamentado quatro
anos depois pela Lei n°® 5.200 (Teresina, 2018a), tornando-se a politica publica de
avaliacdo do municipio de Teresina.(ANJOS, 2021, p. 22).

A autora revela a preocupacédo do sistema de ensino da rede municipal de educacéo de

Teresina em aprimorar acdes que viabilizem o processo de avaliacdo dos educandos da rede.
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A parceria com as instituicdes formadoras é de extrema importancia, considerando que 0s
estudos realizados por elas permitem uma leitura dos resultados obtidos nas avaliacdes
externas, revelando a qualidade da educagdo ofertada pelo sistema de ensino do referido
municipio.

O SAETHE - Sistema de Avaliacdo Educacional de Teresina, definido como politica
de avaliagcdo do municipio de Teresina, regulamentado em lei especifica, funciona como um
sistema de monitoramento, produzindo informagdes que viabilizam o “acompanhamento
sistematizado dos indicadores educacionais das institui¢des de ensino e de seus estudantes”.
(ANJOS, 2017, p. 22).

Os componentes curriculares avaliados se limitam em torno das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. As avaliacGes monitoram a aquisicéo de diferentes habilidades que
se espera que os alunos alcancem ao longo do processo de ensino dessa etapa da educacao
basica. A partir dos descritores que séo trabalhados pelos docentes em sala de aula é possivel
desenvolver tais habilidades.

Tais avaliacOes, realizadas em larga escala, sugerem a intensificagdo de reflex6es que
contribuam com reformulacdes de planos de ensino e praticas de planejamentos nos espacos
escolares, visando a melhoria da qualidade do ensino, possibilitando o desenvolvimento dos
alunos, principalmente no que se refere aos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e
Matematica, eixos fundamentais para aprendizagens de outros eixos, assim como para a vida
cotidiana de cada um e de todos.

A avaliacdo fornece subsidios aos diversos atores (gestores, professores, formadores)
para a realizagdo de intervengdes, com vistas a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem. Vale ressaltar que, os resultados obtidos nas avaliacGes de larga escala, ndo
sdo determinantes para garantir uma educacéo de qualidade, mas séo eficazes na visualizacédo
de pontos que precisam ser melhorados. (MONTE, 2018).

A politica de acompanhamento de resultados obtidos através das avaliagdes externas,
realizada pela Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Teresina, na ultima etapa da
educacdo infantil, levou o municipio a conquistar resultados muito positivos ao longo dos
anos, fortalecendo essa etapa da educacdo béasica. Esse processo garantiu que o Ensino
Fundamental | alcangasse o primeiro lugar no avanco da qualidade do ensino, tornando-se
referéncia nacional nessa etapa da Educacéo Bésica.

Para o alcance desse resultado, a rede municipal de educacdo de Teresina conta com
formacdes continuadas sistematizadas com professores, realizadas por profissionais treinados

(professores e pedagogos que estdo fora da sala de aula), e com uma equipe de profissionais
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nos espacos escolares (gestores e coordenadores pedagogicos), que juntos buscam promover
estratégias de ensino em prol do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.

A elaboracdo de critérios avaliativos alinhados com a proposta de ensino e com 0s
objetivos propostos tem contribuido para a reestruturacdo das escolas visando o pleno
desenvolvimento dos alunos e a melhoria da qualidade do ensino na educacdo infantil nos
ultimos anos. Os resultados mostrados através desse instrumental € um feedback auténtico das
acoes desenvolvidas nas instituicdes escolares.

No caso especifico da Secretaria Municipal de Teresina, essas avaliacbes seguem
alguns critérios. Assim, foram pensadas expectativas de aprendizagem no quesito
alfabetizacdo que € o foco principal para as séries iniciais do ensino fundamental. Segundo a
SEMEC, tais expectativas de aprendizagem foram organizadas a partir de um conjunto de
habilidades que devem ser consolidadas pelos alunos nas categorias de Leitura e Escrita.
(Dados retirados do Projeto Alfabetiza Teresina, 2019).

2.5 Base Legal

A educacdo esta pautada em dois pilares definidos como: educacéo formal e educacao
informal, A educacéo informal, a grosso modo, ¢é a educacao que recebemos de nossos pais, é
a forma como nossos pais nos educam, séo valores culturais repassados de geragdo para
geracdo. Nao existem normativos com obrigatoriedade de cumprimento, nem tampouco
necessita de planejamento. O que existem sdo orientacdes de preceitos morais que devem ser
seguidos na convivéncia social. Todavia, neste estudo, debru¢camos-nos em detalhar as Leis e
normativos que regem a educacao escolar.

A educacdo formal ou escolar, como é popularmente denominada, é um direito de
todos os brasileiros, determinado pela Constituicdo Federal/88, previsto no art. 205, onde
deixa determinado que a educacdo escolar € um direito de todos e deve ser garantida pela
familia e pelas esferas governamentais. Ademais, deverd ser provocada com o incentivo e
cooperacdo da sociedade, com o intuito de promover o pleno desenvolvimento do educando,
de forma que possa exercer o direito a cidadania, além da preparacao para o trabalho.

O que consta no artigo acima, contempla a educacdo escolar na sua totalidade. Para
interpretar e detalhar com maior propriedade temos a Lei de Diretrizes e bases da Educacéo
Nacional - LDBEN/96, com direcionamentos e normativos que devem ser adotados por cada
esfera governamental para garantir esse direito, que € de todos indistintamente, conforme

expressado no art. 2°.
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A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho. (BRASIL, LDBEN, 1996, p. 01).

O que consta neste artigo € uma releitura do proposto na CF/88. A LDBEN/96,
estabelece a redistribuicdo das competéncias inerentes a estados, municipios e Distrito
Federal. Iremos aprofundar o que tange a educacdo infantil, competéncia do municipio, objeto
de estudo deste trabalho, que prevé no art. 11. que 0s municipios incumbir-se-ao de:

I.- Organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicbes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos
Estados;

I1.- Exercer acdo distributivas em relagdo as suas escolas;

I11.- Baixar normas complementares para o seus sistemas de ensino

IV.- Autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de
ensino;

V.- Oferece a educacéo infantil em creches e pré-escolas e, com prioridade, o ensino
fundamental[...] (BRASIL, LDBEN, 1996, p. 05).

Vale esclarecer que no caso da educacdo infantil, as creches sdo destinadas para
atendimento de criancgas de até trés anos de idade e pré-escolas, para atendimento de criangas
de quatro a cinco anos; mas isso ndo impede que os CMEI's oferecam vagas para criancas de
03(trés) anos.

A LDBEN/96 também estabelece normativos no que se refere aos profissionais da
educagdo no art. 61, que determina que “consideram-se profissionais da educacdo escolar
bésica os que, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos
reconhecidos s&o:

- Professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educacéo
infantil e nos ensinos fundamental e médio;

- Trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com habilitacdo
em administragdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo educacional,
bem como titulos de mestrados ou doutorado nas mesmas &reas;

- Trabalhadores em educacdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagdgica ou afim. [...] (BRASIL, LDBEN, 1996, p 25).

Aliado a LDBEN/96 temos o Plano Nacional de Educacdo, Lei N° 13.005/2014, que
define metas a serem cumpridas nos sistemas educacionais com a finalidade de garantir o
direito & educagdo para todos os alunos. O ultimo PNE a ser reformulado estabelece metas
para o0 decénio 2014/2024, com a definicdo de 10 diretrizes como guia para a educacao
brasileira. Assim como estabelece 20 metas que devem ser cumpridas durante a vigéncia
deste plano.

Essa Lei também reafirma os principios de colaboracdo entre os entes federativos,
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estaduais, municipais e distrital, para a politica educacional, ratificando o que ja consta na
Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, objetivando o
alcance das metas propostas neste Plano, restando aos gestores dessas esferas federativas
tracarem estratégias que garantam a concretizacdo das metas previstas.

Ainda em ambito da educacional nacional, contamos com a Base Nacional Comum
Curricular - BNCC, criada em 2017 com o objetivo de garantir aprendizagens indispensaveis
relacionadas a conhecimentos e habilidades comuns a todos os alunos, seja da rede publica
e/ou privada e que sao essenciais para o exercicio da cidadania e vida em sociedade.

No municipio de Teresina, temos o Plano Municipal de Educacdo de Teresina, criado
pelo Decreto n® 4.739/2015, com vigéncia de 10(dez) anos, 2015-2025, fundamentado no
disposto na CF/88, no PNE/14, na LDBENY/96 e suas atualizagdes e na BNCC/17. Trata-se de
um plano que normatiza a educacdo escolar municipal e que, em linhas gerais, estabelece
metas que tem como finalidade garantir a melhoria da qualidade do ensino, extingdo do
analfebetismo, erradicacdo, superacdo das desigualdades educacionais, valorizacdo dos
profissionais da educacéo, etc.

Ainda, como garantia de acesso a escola temos a Lei n° 8.069 - Estatuto da Crianca e
do Adolescent - ECA, que traz no art. 53 “A crianga e o adolescente tém direito a educacdo,
visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da cidadania e
qualificagdo para o trabalho’. Esse, por sua vez, também refor¢a o que ja é determinado pela
CF/88 e LDBEN/96.

Por fim, podemos concluir que em termos de amparo legal, temos aparato, resta saber
se esses direitos sdo respeitados e cumpridos na pratica. Ou se estd resumido apenas em
papéis engavetados.

2.6 Tabela de variaveis

Para melhor visualizagdo da estrutura organizacional deste estudo, utilizaremos a
tabela de variaveis para detalhar a edificacdo dos caminhos a seguir na busca de estudos
tedricos que nos iluminem na fundamentacao das propostas aqui desenhadas.
2.6.1 Definicdo

Para melhor clareza, trazemos a definicdo de “variavel” que indica particularidade
usada como medida ou avaliagdo em cada elemento da amostra ou populagdo pesquisada.
(Rumsey, 2009). Podemos entender como sendo propriedade com aspectos mutaveis,
podendo sofrer variacdes, conforme sua relacdo com o contexto em que se encontra ou ainda

do propdsito a que se propdBe. (Dicionario online).
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. ~ ~ TECNICA DE
VARIAVEL DEFINICAO DIMENSOES INDICADORES | ~5| ETA DE
DADOS
Contribuicdo dos G Gestdo Pedagobgica [..] consiste |e Préaticas de|Entrevista
Contribuic&o: : ~ x
Coordenadores . «... [precisamente na formulacéao de Gestdo Escolar  [estruturada,
- IDefinido como “ato|”, &~ L. 0 .
Pedagdgicos no ou ofeito objetivos sdcio politicos e ° Projeto  |com perguntas
IAvanco dos . educativos e na criagdo de formas |Politico fechadas;
de contribuir, de A . o
Resultados da ~olaborar no de viabilizacdo organizativa e Pedagogico
Avaliacdo : metodoldgica da educagdo [...] ° Gerencia
desenvolvimento . oL .
Externa da de alguma coisa tendo em vista dar uma direcéo mento do Ensino e
Educacéo dicionario consciente e planejada ao processo |Aprendiza
Infantil (dicionari .\ [educacional. (Libaneo, 2012, p gem
: AURELIQ, online) : ' e
454).
Coordenador
pedagdgico:
Definido como . Formacao
“i‘quele que ;em Formagc&o Continuada em servico
clareza, que tem |« _ %
onsciencia do seu Cm_npreende se formacéo o o Trabalho
| . continuada como uma ampliacao da.;ativo
papel, que orienta, ¢, ac40 inicial, a0 mesmo tempo _
que participa, que o e 3 historia de cada professor|® Planejam
da sentido aa¢do, | nrofessora pode colaborar para  [eNto Escolar.
queolha, que 0 o5 mesmos compreendam seu
escuta efqlue N0 Inrocesso de aprendizagem e
gle?_(a_ ala tg de despertem o interesse para se
eTINIcoes de inserirem num processo intensivo
Papels € a de busca do conhecimentol...]”
Inseguranca (Silva e Fernandes, et all. 2021, p.
desmotivarem a sua 9).
equipe” (Ferreira,
2013, p.
21).
Organizagao Escolar ° Estrutura
“E concebida como um (do Curriculo
sistema que agrega pessoas, Escolar
considerando o carater intencional |e Gerenciam
de suas acdes e as interacdes ento dos Processos
sociais que estabelecem entre si e |Avaliativos
com o contexto sécio-politico, nas |e Monitora
formas democraticas de tomadas demento dos
decisOes. (Libaneo, 2012,p. 445). [resultados

Fonte: Prépria autora
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3 MARCO METODOLOGICO:

Neste capitulo apresentamos a natureza da abordagem metodoldgica, a saber: os
aspectos tedricos e metodoldgicos que norteardo o processo de investigacdo do problema
explanado neste estudo, com a finalidade de encontrar respostas a elucidagdo das questfes
projetadas.

3.1  Tipo de pesquisa

O presente estudo se apresenta a partir de uma investigacdo quantitativa, considerando
0s objetivos propostos e a realidade pesquisada. E fundamental o uso de instrumentais com
padrdes definidos, de forma imparcial, para que a partir das informacdes colhidas, seja feita a
andlise, buscando objetividade e transparéncia na transcricdo das informagdes. A pesquisa
quantitativa é baseada em dados numéricos e estatisticos, que sdo coletados por meio de
métodos estruturados e objetivos.

[...] as pesquisas quantitativas em Educacdo possibilitam testar hipéteses, analisar a
realidade de forma objetiva e generalizar os resultados pesquisados por meio de
procedimentos estatisticos, avaliando os dados obtidos no processo da investigacao,
bem como utilizar recursos tecnoldgicos (computadores, softwares, planilhas
eletronicas) para auxiliar o pesquisador na descricdo, analise, interpretacdo e
apresentacao dos resultados da pesquisa. NASCIMENTO, 2018, p. 4).

Esse tipo de abordagem requer muita atencao, pois exige do pesquisador objetividade,
perspicacia e neutralidade para explicar a realidade encontrada no objeto investigado. Assim,
considerar o uso das ferramentas favoraveis para descrever, analisar e expor os resultados é
fundamental. Além disso, 0 uso de procedimentos estatisticos se aproxima de forma mais
precisa e objetiva dos resultados evidenciados.

A pesquisa quantitativa se destaca pela possibilidade de generalizacdo dos resultados,
ja que se utiliza de procedimentos estatisticos para leitura dos dados obtidos. Também pela
busca de dados objetivos, possibilidade de amostragem significativamente representativa.
Nessa modalidade de pesquisa, existe o pensamento da inviabilidade de modificacdo uma vez
que a postura do pesquisador deve ser de neutralidade, ndo devendo existir interacdo fisica
e/ou psicoldgica entre o pesquisador e o objeto pesquisado. (NASCIMENTO, 2018). Nesse
sentido:

Pesquisas quantitativas sdo indicadas para responder a questionamentos que passam
por conhecer o grau e a abrangéncia de determinado tracos em uma populagdo, esta
também é uma forma de estar sensivel aos problemas sociais. Ha, nesse tipo de
pesquisa, um cardter mais ou menos generalizador; contudo a preocupagdo em
relacionar a pesquisa aos contextos enriquece o trabalho. (PEREIRA; ORTIGAO,
2016, p. 05).
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Decidir pela abordagem quantitativa traz possibilidades promissoras de conhecermos
os tragos desse grupo de profissionais que integram a rede municipal de educacédo da cidade
de Teresina. E ainda que tenha um caréter generalizador, é importante compreender a
relevancia dessa abordagem para o enriquecimento de varios cenarios educativos. Embora
nenhuma pesquisa, por si soO, represente a totalidade dos fatos; diferentes olhares sobre o
mesmo objeto contribuem para reflexdes que vao além do que ja esta claro e observavel.
(PEREIRA; ORTIGAO, 2016).

3.2  Alcance daPesquisa

Para este estudo, utilizamos a pesquisa descritiva por entender ser a modalidade que
busca descrever caracteristicas, situacdes ou fendmeno de forma detalhada, possibilitando
melhor compreensao para respondermos a todos 0s questionamentos propostos, uma vez que:

A pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fendmenos
(variaveis) sem manipula-los. Procura descobrir, com precisdo possivel, a frequéncia
com que um fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo com outros, sua natureza e
caracteristicas. Busca conhecer as diversas situagoes e relagdes que ocorrem na vida
social, politica econdmica e demais aspectos do comportamento humano, tanto do
individuo tomado isoladamente como de grupos e comunidades mais complexas, e
cujo registro ndo consta de documentos. Os dados por ocorrerem em seu habitat
natural, precisam ser coletados e registrados ordenadamente para seu estudo
propriamente dito. (MANZATO; SANTOS, 20112, p. 04).

Para o0 autor a pesquisa descritiva, tem como caracteristica basica trabalhar dados ou
acontecimentos extraidos da propria realidade se utilizando de diversos instrumentais, como a
técnica de coleta de dados através da observagdo, entrevista, questionario e formulario.
(MANZATO; SANTOS, 20112, p. 04).

A pesquisa descritiva tem como caracteristica o registro e a descricdo dos
acontecimentos, sem interferéncias do pesquisador. Isso visa apenas descrever 0s encontrados
da populacdo ou objetos observados, quais sejam: sua natureza, suas caracteristicas,
frequéncia de possiveis acontecimentos, etc . Também sugere o uso do questionario, do
formulario, do teste e da observacdo como técnicas de coleta de dados. (FREITAS, 2013).

Diante disso, a pesquisadora pretende descrever os achados encontrados nos resultados
da pesquisa aqui apresentada no que se refere as contribuicbes dos coordenadores
pedagogicos nos avancos da educacdo infantil evidenciados nos resultados das avaliacbes
externas da rede de ensino da cidade de Teresina.

3.2.1 Desenho da pesquisa

Este estudo tem carater ndo experimental, tendo em vista a ndo manipulacdo das

variaveis por parte da pesquisadora, de forma intencional, responsabilizando-se, tdo somente,

em analisar os resultados tal como encontrados.
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3.3  Populacéo
O universo da populagdo investigada sdo 13 pedagogos da rede municipal de
educacdo, lotados em 13 Centros Municipais de Educacdo Infantil da zona sudeste da cidade

de Teresina, exercendo a funcdo de coordenadores pedagogicos, conforme o demonstrativo.

. . POPULACAO
DESCRICAO DA POPULACAO

Humano Pedagogos 13 100%

Descricdo da populagdo, amostra.

3.3.1 Amostragem

N&o haverd amostragem. A pesquisa contempla 100% (cem por cento) da populacao
pesquisada. Ademais, todas as escolas compartilham das mesmas caracteristicas, posto que
estdo inseridas dentro de um mesmo contexto socio-econémico, social e cultural.
3.3.2 Técnica de Coleta de Dados

Para contemplar os objetivos propostos neste estudo usamos como técnica de coleta de
dados, a entrevista estruturada, com perguntas pré-elaboradas e respostas padronizadas,
garantindo que todos respondam as mesmas perguntas.
3.3.3 Instrumento de Coleta de Dados

O instrumento utilizado na pesquisa foi o questionario estruturado, com questdes
politbmicas, permitindo posicionamentos variados, tendo como objetivo a clareza e

objetividade, além da eficiéncia e rapidez na aplicacao.
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O presente capitulo discorre acerca da apresentacdo dos dados produzidos, bem como

a descricdo, analise e discussao. Inicialmente apresentamos o perfil do grupo pesquisado, para

depois seguirmos com a apresentagdo dos resultados das dimensoes.

4.1 Perfil dos Interlocutores

Neste subtopico apresentamos o perfil dos interlocutores do estudo. A identificacdo de

cada um é dada através do codinome no campo semantico flores. Iniciamos por conhecer a

faixa etaria, sexo e estado civil do publico pesquisado. Para tracar o perfil, também foi

pesquisado instituicdo de formacdo, pos-graduacdo, tempo de servigo publico, tempo de

servico como coordenador pedagogico da educacdo infantil, cargo que ocupa na escola e

carga horéria de trabalho semanal.

TABELA1
CODINOME FAIXA SEXO ESTADO | INSTITUIGAO POS-
ETARIA CIVIL GRADUACAO | GRADUACAO
MARGARIDA | 31a35 | Feminino Casada Privada Especializagédo
ROSA 36a40 | Feminino Casada Pablica Especializacéo
JASMIN 36a40 | Feminino Casada Plblica Especializacéo
ORQUIDEA 36a40 | Feminino | Unido Est. Plblica Mestrado
CRAVO 36a40 | Feminino | Divorciada Publica Especializagdo
HORTENCIA | 36a40 | Feminino | Divorciada Privada Especializacio
GARDENIA 36a40 | Feminino | Divorciada Privada Especializacéo
GIRASSOL 41 a45 | Feminino Casada Puablica Especializagéo
HIBISCO 41 a45 | Feminino Casada Publica Mestranda
LIRIO 46 a50 | Feminino Casada Pablica Especializacéo
TULIPA 46 a50 | Feminino Solteira Publica Especializagdo
LAVANDA Mais de 50| Feminino Solteira Publica Especializagdo
VIOLETA Mais de 50| Feminino | Unido Est. Publica Mestrado

FONTE: Produzido pela autora.
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A tabela acima mostra, com clareza, o perfil do grupo pesquisado. E como
demonstrado, ha um predominio das participantes da pesquisa na faixa etaria entre 36 a 40
anos, representado por 46,2% das interlocutoras. Em seguida, temos aquelas que estdo na
faixa etaria entre 41 a 45 anos, 46 a 50 anos, e ainda aquelas com mais de 50 anos,
representando 15,4% das entrevistadas em cada grupo de faixa etaria destacada. Por fim,
temos aquelas, compondo 7,7%, que se enquadram na faixa etaria entre 31 a 35 anos.

Quanto ao sexo das participantes do estudo, 100% s&o do sexo feminino, indicando
totalidade. Esse percentual evidencia o predominio das mulheres, como responsaveis pela
conducdo da educacao infantil, primeira etapa da educacdo béasica, competéncia da Rede
Municipal de Educacao da cidade de Teresina.

No tocante ao estado civil das entrevistadas, a tabela mostra que 46,2% séo casadas e
23,1%, estdo divorciadas. Com 15,4% temos dois grupos, tanto as participantes pertencentes
ao grupo daquelas que mantém um relacionamento em regime de unido estavel, como também
as que sdo solteiras.

Quanto a formacao académica, cerca de 76,9% concluiu a graduacdo em instituicao
publica. Somente 23,1% estudaram em instituicGes privadas. Confirmacdo essa que eleva a
credibilidade da educacéo publica ofertada em nossa cidade.

No que se refere ao processo de qualificacdo, os dados encontrados apontam que
76,9% das pesquisadas possuem especializacdo, 15,4% tem formac&o em nivel de mestrado e
7,7% esta cursando mestrado. Ao analisar esse resultado, torna-se visivel a importancia dada
por esse grupo ao processo de qualificacdo profissional para além da formagéo académica.

TABELA 2

CODINOME TEMPO DE TEMPO DE SERVICO CARGA O HORARIA
SERVICO PUBLICO|COMO COORDENADOR SEMANAL
PEDAGOGICO
MARGARIDA 06 a 10 anos 06 a 10 anos 40h semanais
ROSA 06 a 10 anos 06 a 10 anos 40h semanais
JASMIN 11 a 15 anos 11 a 15 anos 40h semanais
ORQUIDEA 06 a 10 anos 06 a 10 anos 40h semanais
CRAVO 11 a 15 anos 11 a 15 anos 40h semanais
HORTENCIA 11 a 15 anos 11 a 15 anos 40h semanais
GARDENIA 11 a 15 anos 06 a 10 anos 40h semanais
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GIRASSOL 16 a 20 anos 11 a 15 anos 40h semanais
HIBISCO 11 a 15 anos 11 a 15 anos 40h semanais
LIRIO Mais de 20 anos 11 a 15 anos 40h semanais
TULIPA Mais de 20 anos 11 a 15 anos 40h semanais
LAVANDA Mais de 20 anos 16 a 20 anos 40h semanais
VIOLETA 16 a 20 anos 11 a 15 anos 40h semanais

FONTE: Produzido pela autora

No tocante ao tempo de servico, observamos que 38,5% tém entre 11 a 15 anos. 23,1%
representa as entrevistadas que tém entre 06 a 10 anos, e 16 a 20 anos de servico publico, cada
grupo. Ja 15,1% representam as pesquisadas com mais de 20 anos como servidoras publicas.

E possivel perceber ainda que entre as pesquisadas, cerca de 61,5% tém entre 11 a 15
anos de exercicio da funcdo de coordenadora pedagdgica da educacdo infantil. Em seguida,
aparece 0 grupo com experiéncia entre 06 a 10 anos de exercicio na funcdo representando
30,8% delas. Com experiéncia entre 16 a 20 anos aparece apenas 7,7% . Esse resultado
evidencia uma boa pratica desses profissionais no exercicio da funcéo.

Quanto a carga horéaria semanal, 100% das participantes afirmam trabalhar em regime
de 40h semanais, com carga horaria de 08h diarias. Esse resultado identifica o formato da
carga horéria de trabalho semanal dos servidores publicos da Rede Municipal de Teresina,
lotados na pasta da educagéo.

4.2  Primeira Dimenséao: gestdo pedagdgica

Neste topico, apresentamos a primeira dimensdo intitulada de Gestdo Pedagogica. Ao
descrever as informacdes apresentadas através dos dados colhidos na entrevista realizada com
as interlocutoras da pesquisa, temos pistas concretas que nos conduzem a compreender como
acontece a gestdo pedagogica nos Centros Municipais de Educacao Infantil da regido Sudeste
do municipio de Teresina.

O termo gestdo pedagdgica nos remete a mentalizar sobre diversas agdes que
envolvem os processos educativos escolares. E para se ocupar dessas questdes ha de se pensar
a figura do coordenador pedagdgico. E esse profissional o principal responsavel pela
conducédo dos processos de ensino e aprendizagem que envolvem professores e aprendizes.
Cabe ao coordenador pedagdgico integrar todas as acBes implementadas na proposta

pedagdgica, alinhada aos objetivos propostos e inserir no planejamento escolar.
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No contexto escolar é a partir dessa organizacdo que ocorre a ramificacdo para todos
0s eixos que envolvem o processo de ensino e aprendizagem escolar. Priorizamos aqui
compreender como acontecem esses movimentos nos espacos escolares, tendo como
indicadores as Praticas de Gestdo Escolar, Projeto Politico Pedagogico e o Gerenciamento
da Pratica de Ensino, na ética desses profissionais.

Nos graficos 1 e 2 tragamos o perfil da gestdo pedagdgica nos Centros Municipais de
Educacéo Infantil do municipio de Teresina.

Gréfico 1 - Quem é o profissional responsavel pela gestdo pedagdgica na escola?

@ Apenas a direcio escolar

@ A Superintendéncia Escolar
Apenas a coordenacao pedagdgica

@ A equipe de formadores da Semec

@ A equipe gestora (direciio e
coordenacao escolar)

FONTE: Produzido pelo proéprio autor

As interlocutoras, ao serem questionadas sobre os profissionais responsaveis pela
gestdo pedagdgica na escola, a maioria, representada por 69,2%, afirmaram que apenas a
coordenacao pedagogica responde por essa pasta, conforme representado no grafico acima.
30,8% das participantes responderam que a gestao pedagogica na escola é responsabilidade da
equipe gestora, composta pela direcdo escolar e coordenacéo pedagdgica.

O resultado apontado pelas entrevistadas que afirmam ser a gestdo pedagdgica
responsabilidade Unica da coordenacdo pedagogica, denota uma preocupacao, tendo em vista
que ainda que seja competéncia dos coordenadores responder pela area pedagogica, nao
podemos e nem devemos assumir total responsabilidade, mas unir forcas nesse comando
juntamente com direcdo, professores e demais segmentos, pois S0 muitos 0s aspectos que
carecem ser discutidos, propostos e analisados antes de serem postos em pratica. Para isso, é
preciso compreender como se articula uma gestdo pedagdgica a partir da perspectiva da
gestdo democratica e participativa.

Devemos pensar a gestdo pedagogica como a unificacdo de um conjunto de esforcos
estabelecidos por educadores e também pelas familias, a fim de coordenar os diferentes
elementos presentes na escola e que sao utilizados como mediadores das vivéncias e

aprendizagens ocorridas diariamente no cotidiano escolar.
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A escola é um espaco privilegiado por dispor de inUmeras experiéncias e acdes que
podem abarcar toda a comunidade escolar. Portanto, a gestdo pedagdgica da escola se
contrapde ao isolamento, mas uma ideia de envolvimento, de estabelecimento de relagdes
interpessoais com 0s sujeitos, numa interacdo constante e continua visando melhor
aproveitamento de todos os recursos disponiveis, sejam eles humanos ou materiais. O foco é a
garantia do direito a aprendizagem dos alunos.

Gréfico 2 — Quem responde pelas decisbes de carater pedagogico?

@ Apenas da equipe de supervisio
pedagogica da Semec

@® Apenas da direcao administrativa da
escola
De toda equipe escolar

@ Da Direcao escolar, coordenacao
pedagogica e docentes

@® Apenas da Direc@o escolar e
coordenagao pedagogica

FONTE: Produzido pelo proprio autor

Quando perguntado as interlocutoras sobre a responsabilidade da tomada de decisédo
de carater pedagOgico na escola, 53,8% responderam que cabe a direcdo escolar e
coordenacdo pedagogica tais decisdes, deixando evidente que hd uma centralizacdo das
decisbes apenas na equipe gestora, composta por esses dois segmentos. O processo educativo
é responsabilidade de todos 0s segmentos do espaco intra e extra escolar, incluindo docentes,
pais, conselhos escolares, etc.

Outro grupo, representado por 23,1% responderam que as decisbes sdo de
responsabilidade da direcdo escolar, coordenacdo pedagogica e docentes; 23,1% associou
essas decisdes como responsabilidade de toda a equipe. Fica claro que ndo ha uma unificacéo
de pensamentos e a¢des quanto as competéncias das responsabilidades de carater pedagdgico.

O processo educativo deve, obrigatoriamente, ter como parametro a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. E isso pressupde termos claro qual o nosso papel frente a
educacao escolar, tendo como principio basico para tal, o respeito as diferencas, a igualdade
de oportunidades, a valoriza¢ao dos saberes adquiridos ao longo da vida de cada sujeito, etc.
E sobremaneira, deve prevalecer a ideia de coletividade, o que pressupde, participacdo dos
sujeitos envolvidos nesse processo de troca de aprendizagens.

Podemos dizer que a gestdo pedagogica da escola se contrapde ao engessamento, ao
cumprimento apenas de regras, de comandos pré-estabelecidos isoladamente, mas uma ideia
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de coletividade, de estabelecimento de relagbes sociais, onde 0s sujeitos sdo ativos e
pertencentes a cultura escolar, embora nessa linha tenha o coordenador pedagdgico como
condutor do processo. Por assim dizer, sdo nos espacos escolares onde as culturas individuais
e comunitarias se fundem, se reconstroem e se ressignificam diariamente.

A gestdo pedagogica deve ser pensada e gerida a partir do envolvimento de todos 0s
segmentos, onde direcdo e coordenacdo se posicionem como organizadores dos espagos e
mediadores das a¢les, visando a concretizagdo das metas pré-definidas.

A partir de acBes coletivas, dando oportunidades de envolvimento a todos, permite a
gestdo pedagogica vivenciar praticas refletidas na e para a comunidade. O olhar atento das
pessoas, 0s erros e acertos fazem parte dessa construcdo. O importante é pensar coletivamente
em tudo, porque os problemas s&o reais, as pessoas tém realidades diferentes, com conceitos
culturais impregnados e que muitas vezes se sobrepdem a cultura escolar. E para a escola
compreender isso precisa estar aberta ao dialogo e a participacéo ativa de todos os envolvidos.

E importante envolver todos os sujeitos da escola, desde o agente de portaria até a
direcdo escolar, estendendo-se aos representantes da comunidade através do Conselho
Escolar. E fundamental a participacdo de todos os segmentos nas decisdes da escola,
considerando que o0 que se busca na gestdo democratica, é justamente a participacdo coletiva
em todas as decisdes inerentes ao processo de ensino e aprendizagem escolar. Essa a¢do gera
um comprometimento coletivo nas tomadas de decisdes.

Dentre tantas demandas existentes no espaco escolar, desenvolver um trabalho
colaborativo, com a participacdo de todos é uma possibilidade real para a promocdo de um
ensino de qualidade e que atenda as necessidades e anseios da comunidade assistida. Para
vislumbrarmos os resultados sobre as Préticas de Gestdo, vejamos os achados representados
nos graficos 03 e 04.

4.2.1 Préticas de Gestdo Escolar.

A gestdo escolar tem sido foco de muitas discussfes no cenario educacional atual.
Essa pasta € representada pela direcdo escolar, ja que abarca toda a administracdo dos
recursos e pessoas da instituicdo. Boas praticas de gestdo promovem um ambiente favoravel
as aprendizagens diversificadas e de qualidade.
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Grafico 03 - Como acontece a pratica de gestao na escola?

@ Centralizada na figura da direcéo

@ Autoritaria, somente a diregio decide;

© Todas as agbes sao definidas pela
equipe da Semec

@ Democratica e participativa, todas as
decisdes sao tomadas de forma coletiva

FONTE: Produzido pelo proprio autor

Os resultados mostrados neste grafico nos dao pistas concretas de como ocorrem as
praticas de gestdo nos espacos escolares pesquisados. Para 100% das coordenadoras
pedagdgicas essa pratica acontece de maneira democratica e participativa, onde todas as
decisbes sdo tomadas de forma coletiva.

Esse resultado nos leva a inferir que o grupo pesquisado desenvolve um trabalho
pautado na colaboracdo e no respeito mutuo, onde todos participam ativamente dos processos
de tomadas de decisdes, tornando-se corresponsaveis pelas a¢bes desenvolvidas no espago
escolar. Ou seja, todos tém suas responsabilidades no espagco escolar, e portanto devem
caminhar juntos rumo ao sucesso do ensino e aprendizagem das criancas.

Gréfico 04 - Como séo estabelecidas as relagdes interpessoais entre direcao escolar e
coordenacdo pedagogica?

@ Sao relagdes estremecidas, diregao nao
abre espago para o dialogo

® S&o relagdes harmonica, diregdo e
coordenag¢ao caminham juntas com a
equipe escolar

@ Sao relacbes interpessoals respeitosas,
embora nem todos tenham liberdade
para opinar,

@ Sao relagdes de respeita mituo,
embora as decisdes sejam tomadas a..,

FONTE: Produzido pelo préprio autor

Os resultados apresentados no gréafico acima também sdo bastante animadores. 100%
das entrevistadas afirmam que suas relagcbes interpessoais com a direcdo escolar séo
harmonicas. Direcdo e coordenacdo caminham juntas com a equipe escolar. Esse resultado

evidencia uma sintonia entre esses dois segmentos, o que gera um clima de harmonia, de
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seguranca para a equipe escolar e favorece a promocdo de préaticas educativas bastante
favoraveis a promogdo de uma acgdo educativa pautada na democracia e na participacao ativa
dos sujeitos envolvidos.

Por assim dizer, as relacbes entre direcdo, coordenacdo, professores, demais
funcionarios, em todos 0s momentos escolares, desde a entrada dos alunos no portdo até a
saida, sdo importantes para a construcao de um clima harmdnico entre 0s sujeitos. E ainda que
existam situagfes adversas, de dificil resolucdo; se entre a equipe escolar existe clima
favoravel, se essas relacdes interpessoais acontecem de maneira equilibrada e respeitosa, ja
temos ai um grande passo para o sucesso escolar, na sua totalidade.

4.2.2 Projeto Politico Pedagogico

Refletir sobre a tematica Gestdo Pedagdgica € pensar um conjunto de acgdes
realizadas, objetivando o sucesso da escola. E nesse contexto, o projeto politico pedagdgico
desempenha um papel fundamental, pois é esse documento, sistematizado, que orienta as
acOes da escola e define sua identidade. Vejamos os resultados evidenciados nos graficos 05
e 06.

Grafico 05 - Vocé participou da elaboracdo do projeto politico pedagdgico da escola?

@ Participei de todas as etapas
@ Nazo tve participacao
Participei de forma parcial

@ A escola ainda ndo elaborou o Pl

SN @ Em fase de elaboracdo
@ O PPP esté em fase de elaborag

@ O PPP esta em processo de elat
@ Em fase de reestruturacao
@ Estamos elaborando o PPP

FONTE: Produzido pelo proprio autor

A leitura dos dados acima evidencia que, cerca de 46,2% das interlocutoras
participaram de todas as etapas da construcdo do PPP; 7,7% participou parcialmente. Outras
7,7% n&o tiveram nenhuma participacdo na elaboracdo do documento. 38,5% das
entrevistadas afirmaram que o Projeto Politico Pedag6gico estd em fase de
elaboracdo/estruturacdo. Esse resultado denota preocupacdo quando relacionado ao

andamento dos processos educativos em tais instituicoes.
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A construcdo do projeto politico pedagogico € considerado um item obrigatorio para o
processo de regulamentacdo da instituicdo escolar perante o Conselho Municipal de Educagéo
da SEMEC. O Projeto Politico Pedagdgico é uma ferramenta fundamental na conducao das
acOes da escola. Esse por sua vez, caracteriza cada instituicdo nas suas particularidades.

O Projeto Politico Pedagogico € um documento que tem como fungdo primordial
nortear os caminhos que deverdo ser seguidos pela instituicdo. E quando colocado em prética
conduz a instituicéo escolar a resultados muito promissores, com indicativos reais de melhoria
no processo de ensino e aprendizagem. Podemos, assim, dizer que o PPP é um fio condutor na
construcdo da identidade da escola, o elo entre a teoria e a pratica. E esse instrumento que
caracteriza cada unidade de ensino na sua esséncia, na sua individualidade, mapeando suas
demandas e necessidades, garantindo a efetivacdo de acOes com a participacdo de toda a
equipe escolar.

O PPP rege toda a organizacdo escolar. E através desse que as acbes da escola sdo
pensadas e estruturadas. E imprescindivel que se perceba a importancia da construcio ou
reconstrucdo desse documento, tdo necessario para conducdo do processo educativo de forma
sistematizada, organizada e capaz de dar respostas favoraveis as demandas presentes em cada
espaco escolar.

Grafico 06 - Como acontece a revisdo do projeto politico pedagdgico?

@ E revisado uma vez por ano

@ E revisado duas vezes por ano
E revisado bimestralmente

@ Nunca fol revisado

@ Ainda nao temos PPP na escola

FONTE: Produzido pelo préprio autor

Como apresentado no grafico acima, ao serem questionadas sobre a revisdo do PPP,
41,7% das participantes desta pesquisa responderam que o documento é revisado uma vez por
ano, enquanto que 8,3% afirmam realizar essa revisdo duas vezes ao ano. 1sso monstra que ha
nas escolas um envolvimento com as agdes propostas no documento. A avaliagdo anual ou
semestral nos leva a empreender que ha uma preocupagdo com o desenvolvimento das

propostas inseridas no documento, visando o realinhamento das agdes.
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E através do PPP que todos os envolvidos tomam conhecimento das agBes propostas,
dos direcionamentos e dos caminhos a seguir para alcance das metas estabelecidas. Podemos,
assim, inferir que o PPP é o coracdo da escola.

Ao debrucarmos na leitura do PPP de uma instituicdo escolar, essa apropriacdo deve
nos conduzir a formacdo de um mapa mental que nos dé a clareza sobre a intencionalidade, 0s
caminhos tracados e o tipo de cidaddo que a escola pretende formar. A preocupacdo em
avaliar as propostas, buscar melhorias, visando adequar o PPP a cultura escolar, significa uma
consciéncia politica e social antenada com as reais necessidades do processo de escolarizacdo
em tempos pds-modernos, dando-nos a possibilidade de adequagdes e novas proposicoes.

Para concluir a anélise do gréafico 06, evidenciamos que 33,3% das entrevistadas ainda
ndo tém PPP na escola, acompanhado de 16,7% que tem o documento pronto, mas que nunca
foi revisado. Esses percentuais nos conduzem a uma reflexdo quanto aos caminhos
conduzidos no processo de ensino e aprendizagem e o tipo de cidaddo que tais escolas se
propdem a formar.

Ao somarmos esse resultado detectamos que exatamente 50% dessas escolas nédo
dispdem do PPP como documento norteador das acOes propostas na escola. Isso implica dizer
que ndo existe direcionamento, caminhos tracados, com objetivos definidos visando promover
um ensino de qualidade. Ter o PPP pronto na escola, mas engavetado e utilizado apenas como
mostruario para pesquisas académicas é como néo ter.

A construcdo do PPP é também a garantia de autonomia da escola para desenvolver
um ensino pautado nas suas reais necessidades, contando com a participacdo de todos os
segmentos, o0 que pressupde mais dinamismo, mais sentido no que é proposto, deixando de
lado modelos prontos, entendendo que cada escola é Unica nas suas particularidades e
demandas.

N&o basta ter um Projeto Politico Pedagdgico pronto e impresso. E preciso que seja
dada vida a esse documento atraves dos seus atores, que sdo todos 0s envolvidos no processo
educativo escolar. Toda instituicdo escolar, preocupada com a transformacéo social através da
educacdo, deve guiar-se pelo PPP, vendo e revendo, periodicamente, as demandas e
necessidades da comunidade.

4.2.3 Gerenciamento do Ensino e aprendizagem

O processo de ensino e aprendizagem na educacao infantil, primeira etapa da educacéo
bésica, ganhou notoriedade nas ultimas décadas. Esses espagos, embora considerados
educativos, desenvolviam apenas a funcdo social, j& que executavam somente a acdo do

cuidar e do brincar. Apds o advento da LDBEN/96, essa etapa da educacdo ganhou novos
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direcionamentos.

Na atual conjuntura educacional do Brasil, a educacdo infantil é considerada a
primeira etapa da educacdo béasica, e tem como principio norteador o pleno desenvolvimento
das criancas nos aspectos fisico, emocional, intelectual e social. Tais aprendizagens séo
desenvolvidas nos espacos escolares englobadas em eixos curriculares como identidade e
autonomia, musicalidade, artes, matematica, Linguagem oral e escrita, natureza e sociedade,
conforme orientacOes detalhadas nos documentos que regem essa etapa da educacéo.

Apreendemos, entdo, ser de fundamental importancia a funcdo desempenhada pelo
coordenador pedagdgico no direcionamento das a¢des pedagdgicas, junto aos professores das
escolas de educagdo infantil, mediando os processos de ensino e aprendizagem. Vejamos 0S
resultados dos gréficos 07, 08 e 09.

Grafico 07 - Como acontece 0 gerenciamento da pratica de ensino dos professores na

escola.

@ Através de visitas as salas de aulas

@ Através de encontros semanais, no HP
dos professores
Atraves dos planejamentes fornecido
pelos professores

@ Esse gerenciamento nao existe na
escola

@ Realizado apenas pela equipe de
supervisdo da SEMEC

FONTE: Produzido pelo proprio autor

Os achados da pesquisa empirica evidenciou que 61,5% dos participantes fazem o
acompanhamento da préatica pedagdgica dos professores através dos encontros semanais,
ocorridos no HP desses. 30,8%, responderam que fazem esse gerenciamento através de visitas
as salas de aulas. E apenas 7,7% afirmaram fazer esse acompanhamento por meio dos
planejamentos fornecidos pelos professores.

Essa acdo se torna possivel porque, no municipio de Teresina, existem orientaces
para que os planejamentos semanais sejam cumpridos no espaco escolar, sobre a orientacéo
dos coordenadores pedagdgicos, exceto quando convocados para encontros formativos,
ocorridos mensalmente no Centro de Formagdo Odilon Nunes, local destinado as formacGes
continuadas desses profissionais, dos coordenadores pedagogicos e dos gestores.
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Os encontros semanais ocorridos nos espagos escolares, envolvendo professores e
coordenador pedagogico, sdo momentos destinados a estudo, escuta ou partilha de vivéncias,
e sdo significativos para melhoria da prética pedagdgica dos docentes, e, consequentemente,
contribuem para a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem, visto serem momentos de
grande valia para o desenvolvimento do trabalho individual e/ou coletivo.

Gréfico 08 — Que agdes sdo promovidas para melhoria da prética do ensino na escola
@ Criaglo de estratégias que estimule

apenas os alunos com baixo indice de..

@ Desenvolvimento de metodologias de
ensino com recursos pedagoéqgicos estl,..

0 Acompanhamento do desenvolvimento

do professor
w @ Os professores séo orientados pela
equipe da SEMEC

® Promovendo momentos de reflexao
coletiva para capacitacao dos profess...

FONTE: Produzido pelo proprio autor

Quando questionadas sobre as acdes promovidas para melhora da pratica do ensino na
escola, 46,2% das entrevistadas afirmam desenvolver metodologias de ensino com recursos
pedagogicos estimuladores; seguido de 38,5% que afirmam promover momentos de reflexdo
coletiva para capacitacdo dos professores. Se analisarmos conjuntamente esses percentuais,
percebemos que mais de 80% das pesquisadas demonstram preocupacao em alinhar a préatica
pedagdgica dos professores com a finalidade de promover um ensino que vise elevar os niveis
de aprendizagem dos alunos.

Essa afirmativa deixa evidente a contribuicdo dos coordenadores pedagdgicos no
processo de direcionamento das acfes pedagogicas dos professores objetivando alinhar
praticas e auxiliar nas necessidades basicas do cotidiano escolar além de assegurar a

efetivacdo de aprendizagens que facam sentido no contexto das vivéncias dos aprendizes.
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Gréfico 09 — Como vocé acompanha o processo de aprendizagem dos alunos na escola

@ somente através de fichas escolares

@ Através dos resultados das avaliagdes e
observagdes diarias dos professores
Apenas através do acompanhamento
diario nas salas de aulas

@ Através dos resultados disponibllizados
pela SEMEC

@® O acompanhamento é feito somente por
equipe da SEMEC
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Ao serem questionados sobre como ocorre 0 acompanhamento do processo de
aprendizagem dos alunos na escola, 76,9% responderam que esse acompanhamento é
realizado a partir da andlise dos resultados das avaliacGes e por meio de observacdes diarias
realizadas pelos professores.

Esse percentual € bastante significativo por denotar a preocupacdo da grande maioria
dos coordenadores pedagdgicos em acompanhar o processo de desenvolvimento dos alunos,
analisando a evolucdo por meio de avaliacBes padronizadas, mas também considerando 0s
avancos ocorridos em salas de aulas, que vdo contribuir para a reorganizacdo e/ou
realinhamento do planejamento com a finalidade de estabelecer novas estratégias de ensino,
visando contemplar aqueles que ndo desenvolveram as habilidades sugeridas para cada
tema/contetido proposto.

Dessa forma, inferimos que o papel dos coordenadores pedagdgicos como
coadjuvantes nos diversos contextos escolares é de grande valia, tanto contribuindo para
melhoria da pratica pedagdgica dos professores, percebendo lacunas que precisam ser
preenchidas, como também se posicionando em favor de um ensino que ultrapasse 0s muros
da escola e faga a diferenca na vida dos aprendizes e da comunidade em geral, sendo via de
transformac0es sociais.

As demais entrevistadas, perfazendo um percentual de 15,4% afirmam fazer esse
acompanhamento apenas através de visitas diarias as salas de aulas e 7,7% através de fichas
escolares, 0 que nos faz crer que esse grupo de pesquisados carece ainda compreender a
dimensdo do seu papel na conducdo do processo de ensino e aprendizagem junto a escola.

Na segunda dimenséo desse trabalho de pesquisa tratamos da Formacdo Continuada,

por inferir ser uma area da educacdo que carece ser interpretada no seio dos espagos escolares,
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por se fazer imprescindivel para uma pratica docente consciente, reflexiva e significativa.
4.3. Segunda Dimenséo: formagéo continuada

O tema Formacdo Continuada tem sido foco de grandes debates ocorridos nos
espacos universitarios e em congressos mundo afora, tanto em ambito nacional como
internacional. Neste estudo, discorremos acerca da tematica, tendo como eixos norteadores:
Formag&o em Servico, Trabalho Coletivo e Planejamento Escolar.
4.3.1. Formacéao em Servico.

Muito se tem falado em formagéo em servico como uma das modalidades de formagao
continuada. Aqui buscaremos conhecer como ocorre esse processo na pratica pedagogica das

instituicdes pesquisadas. Para tanto, vejamos o0s resultados obtidos nos graficos 10 e 11.
Grafico 10 — Qual a intencionalidade das formacdes em servico na escola?

@ Tratar exclusivamente dos avangos elou
dificuldades dos alunos

@ Averiguagdo de cumprimento de metas
Promover momentos de estudos
visando a melhoria da pratica docente

@ As formacses sio realizadas fora do
espaco escolar
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O resultado apontado sobre o quesito formacdo em servigo, evidencia que 53,8% das
entrevistadas compreendem a importancia dessa formagdo para promocdo de momentos de
estudos visando a melhoria da pratica docente. Esse quantitativo indica que mais da metade
das participes desta pesquisa veem a formagéo em servico como relevante para a promocao de
um ensino de qualidade. 23,1% das entrevistadas afirmam que essa formacdo é promovida
fora do espaco escolar, e outros 15,4% das participes afirmam que as formacgbes sao
destinadas exclusivamente para tratar dos avangos ou dificuldades dos alunos

A formacédo em servico, no atual contexto educacional, é de fundamental importancia
para 0 avanco da qualidade do ensino. Vivemos um momento de instabilidade no campo da
educacdo formal. Precisamos provocar esses encontros para que possamos nos fortalecer
enquanto instituicdo escolar. A hora € de nos constituirmos como dispositivos de valorizacao

e de revigoramento profissional.
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Nessa perspectiva, podemos assegurar que os encontros formativos nos locus de
trabalhos, principalmente com a intencionalidade de discutir os problemas especificos da
realidade vivenciada pelos professores em sala de aula, seja relacionado a sua pratica docente
ou problemas pertinentes a vivéncia com a comunidade escolar, quando discutidos
coletivamente, e ainda com uma escuta compreensivel, de acolhimento, de sensibilidade,
possibilitard o fortalecimento da equipe, a ampliacdo de conhecimentos compartilhados,
culminando na melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem.

A formacdo em servico quando refletida a partir da pratica pedagdgica gera um
desenvolvimento pedagogico extraordinario, uma vez que conduz os professores a refletir
sobre sua propria acdo. Essa pratica faz com que esses revejam e reformulem pontos que
porventura sejam inibidores de melhoria da préatica laboral.

Nesse interim, sabemos que cabe ao coordenador pedagdgico provocar esses processos
formativos nos espacos escolares, considerando a relevancia de sua fungdo junto a esses
profissionais seja no acompanhamento do planejamento, na aplicagdo dos processos didaticos,
pedagogicos ou na andlise dos resultados obtidos a partir das praticas pedagogicas dos
professores; podendo assim, atuar de maneira efetiva auxiliando na pratica docente desses
profissionais.

A partir dessas reflexdes podemos inferir que ndo ha outra maneira de gerar essas
reflexdes sendo a partir do cotidiano vivenciado pelos docentes nos espacos escolares. E nos
espacos escolares que os problemas surgem, de maneiras diversificadas, e € nesses contextos
que os mesmos devem ser socializados, refletivos e reformulados. Essa assertiva nos leva a
deduzir que esses encontros sdo verdadeiros laboratérios, pelos quais acontecem as trocas de
experiéncias, explanacdo de dificuldades, reestruturacdo de préticas laborais, fortalecimento
de lacos afetivos e tantas outras situacdes proprias dos espacos escolares que precisam ser
reelaboradas e compartilhadas.

Os momentos destinados as formacdes em servico sdo verdadeiros balsamos de
recomposi¢cdo emocional, de recomeco, de sentir-se amparado, compreendido, revitalizado. E
assim sentir-se fortalecido para novos voos, novas investidas visando a melhoria da pratica
docente e certamente do avanco da aprendizagem dos alunos. Essa deve ser a intencionalidade

das formacoes.
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Gréafico 11 - Qual a periodicidade em que acontecem as formacdes em servi¢o na

escola?

@® Semanaimente, nos horarios
pedagogicos dos professores

® Mensalmente, nos encontros

pedagogicos
‘ Bimestralmente, nos encontros
pedagogicos

@ Os professores se qualificam fora do
ambiente de trabalho

® Semestraimente
@ Semestral
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De acordo com o demonstrativo no grafico acima, cerca de 53,8% das entrevistadas
confirmam que as formacdes acontecem bimestralmente, nos encontros pedagdgicos; 23,1%
responderam que organizam esses encontros, mensalmente; 7,7% respondeu que essas
formagbes ocorrem semanalmente, nos horarios pedagogicos dos professores; 7,7% diz ser
semestralmente e 7,7% afirma que os professores se qualificam fora do ambiente de trabalho.

De acordo com o resultado apontado, mais de 70% dos coordenadores pedagdgicos
afirmam garantir esses encontros formativos em servicgo, alguns séo ofertados mensal e outros
bimestralmente, 0 que mostra uma preocupacao dessas profissionais com acgdes de carater
formativo, de maneira sistematizada e com uma constancia regular, o que contribui para
amenizar as apreensdes dos professores e promover a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem.

A escola, a priori, € o lugar apropriado para essas formagdes, uma vez que Sa0 nesses
espacos que os professores vivenciam suas praticas laborais, onde nascem suas inquietacoes,
suas frustracOes. E certamente, ndo de forma isolada. Com frequéncia se ouve professores
compartilhando dores, inquietacdes, frustracfes, com seus pares, seja em intervalos de
recreios, encontros semanais ou em horarios destinados aos planejamentos.

No municipio de Teresina, essas formacdes sdo oferecidas também pelo CEFOR,
espaco destinado a formacdo continuada de todos os professores da rede. Entretanto as
queixas dos professores sdo frequentes no sentido de se mostrarem insatisfeitos ja que tais
formagdes ndo sdo focadas nos problemas ou necessidades que afligem os professores na sua
pratica didria. Esses relatos denotam a importancia desses encontros se tornarem mais

frequentes nos espacos escolares.
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4.3.2. Trabalho Coletivo.

O trabalho coletivo pode render frutos maravilhosos na condugdo da aprendizagem
colaborativa no espaco escolar, uma vez que envolve a participacdo entre diferentes membros
da equipe escolar, tornando-se uma ferramenta imprescindivel na partilha de conhecimentos,
experiéncias e praticas pedagogicas. O trabalho coletivo € fomentador de reflexdes e trocas de
idéias em conjunto, onde os profissionais da educacdo tem a oportunidade de refletir sobre
suas praticas, analisando resultados alcancados e pontos a serem melhorados.

Nesse item detalhnamos como ocorre a dindmica do trabalho coletivo nos Centros
Municipais de Educagdo Infantii do municipio de Teresina, representados pelas
coordenadoras pedagdgicas participes dessa pesquisa. Para tanto, vejamos os resultados

apontados nos graficos 12 e 13.

Grafico 12 — Existem momentos destinados ao fortalecimento do trabalho coletivo na

escola?

® Sim, visando a integracao da equipe

@ Sim, apenas para discussao sobre o
avango dos alunos
Sim, para tragar metas gue contemple
o0s objetivos propostos;

® Sim, para balango das agoes e tomada
de decisdes de forma coletiva visando
melhoria do ensino
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Quando questionado sobre a existéncia de momentos destinados ao fortalecimento do
trabalho coletivo, 84,6% das participes da pesquisa responderam positivamente, justificando
que esses momentos se destinam ao balango das aces e tomadas de decisdes de forma
coletiva visando a melhoria do ensino. 7,7% respondeu que sim, visando a integracdo da
equipe e, outros 7,7% diz que esse momento existe para tracar metas que contemple 0s
objetivos propostos.

O resultado aqui mostrado evidencia a preocupacao desses profissionais em organizar
momentos para reflexdo acerca das acOes desenvolvidas no espago escolar, com
possibilidades de redirecionamentos de ac¢Ges visando a melhoria do processo de ensino e

aprendizagem.
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Vale ressaltar a importancia desses momentos, seja para planejamento de acdes,
reflexdes acerca da préatica, avaliacdo de préaticas desenvolvidas, encontros informais ou
atividades diversas realizadas de forma coletiva. O que importa é que haja essa partilha de
saberes entre os pares. Esses encontros devem contemplar momentos de escuta, ja que essa
pratica promove a sensacdo de bem-estar e, a0 mesmo tempo, de integracdo da equipe e de
valorizacdo pessoal e profissional.

Entretanto, as participes da pesquisa deixam claro a pouca importancia dada a esses
momentos ja que o tempo destinado para esses encontros € insignificante para discussoes
mais aprofundadas e tomadas de decisdes mais conscientes, vislumbrando o alcance de
resultados satisfatorios.

Outro problema encontrado na promocédo desses momentos esta no fato da ndo oferta
para toda equipe escolar. Na maioria das vezes, esses momentos sdo destinados apenas para a
equipe docente, deixando de lado os demais funcionarios. E quando se pensa em trabalho
coletivo a idéia primordial é de englobamento de todos os envolvidos nesses momentos de
discussédo e revisao do trabalho escolar.

Nesse interim, o que se percebe é que quando se fala em fortalecimento do trabalho
coletivo, essa relacdo esta estritamente relacionada a pratica laboral dos docentes. Esse fato
sugere a desvinculacdo dos demais funcionarios da responsabilidade inerente as questfes
pedagogicas.

Nessa perspectiva, compreendemos que embora a intencdo seja boa, ainda faltam
muitos passos para que se possa contemplar momentos de fortalecimento do trabalho coletivo
no ambiente escolar, na sua totalidade.

Na realidade, o que fica evidenciado nesse contexto € que existe apenas a figura dos
gestores e docentes, deixando de lado a escuta imparcial dos demais segmentos, 0 que
dificulta ou impede saber 0 que pensam e sentem, ja que também desenvolvem suas proprias
impressdes, e isso ndo pode ser negado, o que também é fator inibidor de uma prética

educativa para aléem dos muros das escolas.
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Gréfico 13 — Qual a periodicidade em que acontecem os momentos de trabalho coletivo

na escola?

@ Semanalmente, nos planejamentos
compartilhados entre os pares,
@® Mensalmente, nos encontros
pedagogicos
Dianamente, todas as agdes
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@ Semanalmente, de forma Individualiza.
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@ Bimestraimente
@ Bimestralmente, quando necessario
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No tocante a periodicidade em que acontecem os momentos de trabalho coletivo na
escola, 46,2% das entrevistadas afirmam que todas as acdes desenvolvidas diariamente na
escola tem participacdo coletiva; 15,4% dizem que esses momentos de trabalho coletivo
ocorrem, mensalmente, 30,1% asseguram a existéncia desses encontros pedagdgicos
bimestralmente e Ainda, 7,7%, afirmam que esses acontecem semanalmente, nos
planejamentos compartilhados entre os pares.

De fato, o trabalho coletivo envolve toda a dinamica diaria do espaco escolar. E o
compartilhamento das atividades laborais € necessario e salutar para que uma instituicdo de
ensino tenha resultado satisfatorio. E preciso que todos caminhem juntos no desenvolvimento
de acdes que devem ser abracadas na coletividade. E a partir do trabalho em equipe que a
escola tem éxito na execucéo de projetos, de trabalhos diversos, na busca de novos horizontes.
Além do mais, o trabalho coletivo favorece um clima escolar harmonioso, exige, por si so, a
co-participacdo e, consequentemente, a co-responsabilizacdo em todos os resultados
alcancados.

No que diz respeito a constancia em que acontecem os momentos de trabalho coletivo
na escola, temos um resultado bastante positivo, ainda que algumas apontem a existéncia
desses momentos na acdo coletiva do cotidiano da escola, semanal, mensal ou
bimestralmente, nos encontros formativos; 0 que mais importa nesse quesito é a consciéncia
de cada um sobre a existéncia concreta desses encontros.

Os espagos escolares necessitam incluir em suas praticas de trabalho momentos de
encontros coletivos envolvendo todos o0s segmentos, promovendo espagos para O

compartilhamento de idéias e praticas, para a comunhdo de conquistas e também para a
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exposicdo de problemas vivenciados. Além do mais, precisamos compreender a importancia
desses momentos para o fortalecimento dos lagos afetivos. S8 nos momentos de encontros
coletivos, sejam mensais ou bimestrais, destinados para essa finalidade, onde ocorrem as
trocas de experiéncias de maneira simultanea, uma vez que o clima favorece essa partilha.

Portanto, pensar o trabalho coletivo como formacdo continuada é imprescindivel
porque essa pratica favorece o aprendizado colaborativo, a troca de experiéncias e
atualizagdes. Essas praticas sdo fundamentais para o desenvolvimento profissional dos
educadores e para o aprimoramento da qualidade do ensino.

4.3.3. Planejamento escolar.

O planejamento escolar permite aos professores reais possibilidades de atualizacdo e
aprimoramento constante. S&o 0s momentos destinados a formacéo continuada na acdo desses
profissionais que conduzem os docentes ao acesso a informagOes novas, recursos
diversificados, metodologias e aproximagao com seus pares.

Esses momentos, quando promovidos de forma consistente na rotina da escola,
possibilita o compartilhamento de diferentes abordagens educativas e solucdes para 0S
desafios enfrentados na pratica laboral, contribuindo para o desenvolvimento profissional da
equipe escolar. No que se refere a esse indicador, veremos como acontece a dindmica dos
coordenadores pedagdgicos na conducdo do processo de acompanhamento do planejamento
escolar, a partir dos dados apresentados nos graficos 14 e 15.

Grafico 14 - Como os professores realizam o planejamento na escola?

@ De forma coletiva, enlre os pares, nos
dias de planejamento

@ Nos encontros pedagégicos,

envolvendo a participacao de tedos os
u professores

Individuaimente, onde cada professor

elabora o seu planejamento pedagoaicc
@ Nao existe essa pratica na escola. Os

planejamentos sao elaborados pela
48,2% Semec
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Quando perguntado sobre como os professores realizam o planejamento na escola,
46,2% das entrevistadas responderam que esse momento acontece de forma coletiva, entre 0s
pares, nos dia de planejamento. 7,7% relatam que esses planejamentos sdo realizados nos
encontros pedagdgicos envolvendo a participacdo de todos os professores. 38,5% relata que
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cada professor realiza o seu planejamento de forma individual, embora esse momento
aconteca nos espagos escolares. 7,7% afirmam a ndo existéncia desses momentos no espago
escolar.

As coordenadoras pedagogicas, representando 53,9% das entrevistadas, que
confirmam a organizacdo e elaboracdo do planejamento no espaco escolar, demonstram um
senso critico apimorado e uma melhor compreensdo a respeito do trabalho desenvolvido de
forma coletiva, uma vez que essa pratica permite a troca de saberes e experiéncias laborais,
abrindo espaco para a reflexao e para a mudanca, com isso enriquecendo a pratica docente dos
envolvidos no processo.

O planejamento nos remete a um momento de reflexdo, de organizacdo mental, de
elaboracdo de esquema com uma intencionalidade. No nosso dia-a-dia precisamos ter uma
organizacao prévia para que possamos dar conta de concretizar todas as acdes pensadas. No
espaco escolar, essa acdo se faz obrigatéria. E quando realizada de forma coletiva,
compartilhando experiéncias, confrontadas a luz das teorias, gera frutos enriquecedores para a
pratica dos professores. Além do mais, essa pratica nos remete a um momento de natureza
formativa.

O ato de planejar perpassa por varios momentos, onde nossas percepcdes, por vezes,
se assemelham ou divergem de nossos pares, quando realizado de forma coletiva. E nesse
ponto onde h& o enriquecimento da prética docente, j& que as ideias se confrontam, se
ressignificam, se fundem e se tornam Unicas. Portanto, um planejamento compartilhado,
refletido a partir de diversos olhares, regado por incentivos, e pensado a partir de encontros
compartilhados, muito contribui para praticas docentes enriquecedoras e prazerosas e,
consequentemente, para 0 sucesso escolar.

Gréfico 15 - Como o coordenador pedagdgico acompanha o planejamento na escola?
@ Os professores repassam o
planejamento pronto para a

coordenacgao

@ Participo do planejamento dos
professores semanalmente, nos
horarios pedagadgicos
Através dos registros feitos nos dianos
de classe, pelos professores

@® O acompanhamento é realizado por
equipe de formadores da SEMEC

FONTE: Produzido pelo préprio autor
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Quando questionado sobre como o coordenador pedagdgico acompanha o
planejamento na escola, 84,6% das entrevistadas responderam que realizam esse
planejamento semanalmente, nos horérios pedagdgicos dos professores, percentual bem
expressivo, demonstrando que esse grupo de profissionais se preocupa com a esquematizacédo
e organizacdo do planejamento dos professores. Além do mais, fica evidente a proximidade
de ambos na conducdo dos processos educativos gerando mais engajamento e, certamente,
resultados positivos e eniquecedores a pratica pedagdgica dos professores.

Esse resultado traduz, com clareza, a participacdo do coordenador pedagdgico na
pratica docente do professor, auxiliando-o nas suas necessidades, sendo via de escuta das
dificuldades diarias desses profissionais, ajudando-o a compreender a sua realidade. Essa
vivéncia dentro do espaco laboral contribui para que possamos refletir a acdo dentro da
escola, e, portanto, deve ser considerado como de trabalho coletivo.

Ainda, analisando o grafico acima, temos um pequeno grupo, representado por 15,4%
das coordenadoras pesquisadas que afirmam receber esse planejamento pronto por parte dos
professores, deixando claro a ndo interacdo entre ambos. Tal pratica inibe a partilha de
saberes, processo esse tao importante para a conducdo da pratica docente.

Por fim, Precisamos nos apropriar de saberes e atitudes que nos induzam a pensar em
um planejamento regado de crencas e experiéncias, advindas das praticas diérias dos
professores e das nossas proprias vivéncias, que sao ressignificadas, reconstruidas e fundidas
por meio desses encontros e devolvidas as salas de aulas através da pratica laboral dos
professores.

4.4. Terceira Dimensdo: organizacdo escolar

Aqui discorremos sobre a ultima dimensdo desta pesquisa, denominada de
Organizacdo Escolar. Considerada como essencial para a estruturagdo de toda dindmica que
permeia 0 espaco educativo. Nesta dimensdo trataremos especificamente dos eixos
relacionados a Estruturacdo do Curriculo Escolar, Gerenciamento do Processo Avaliativo e
Monitoramento dos Resultados no contexto da Educacéo Infantil.

4.4.1. Estruturacdo do Curriculo Escolar.

A Estruturagédo do Curriculo Escolar ¢ um ponto fundamental para o desenvolvimento
do processo de ensino e aprendizagem. E através do curriculo que definimos os objetivos
educacionais, metodologias e estratégias dos processos avaliativos. E através desse
documento que sistematizamos toda organizacdo dos conteudos, considerando habilidades e

competéncias esperadas para os alunos no decorrer do processo, conforme necessidades
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basicas dos aprendizes. O curriculo escolar nos remete a refletir sobre organizacdo de
conteddos, tempo escolar, habilidades a serem contempladas, etc. Vejamos o0s resultados
apresentados nos graficos 16 e 17 para esse eixo.

Gréfico 16 - Como acontece a estruturacdo do curriculo escolar?

@ A escola recebe o curriculo pronto para
ser implantado na escola

@ O curriculo escolar de Teresina &
elaborado pela equipe da SEMEC |, co..
O curriculo escolar & estruturado com
base nas habilidades e competéncias..
@ A escola segue apenas os contetidos
dos livros didaticos

@ Seguimos sequéncias didaticas
enviadas pela SEMEC

FONTE: Produzido pelo proprio autor

Quando perguntado para as interlocutoras como acontece a estruturacao do curriculo
escolar, obtivemos o seguinte resultado: 61,5% das entrevistadas informaram que o curriculo
escolar é estruturado com base nas habilidades e competéncias definidas para cada ano
escolar. 30,8% das pesquisadas afirmaram que a escola recebe o curriculo pronto para ser
implantado na escola. 7,7% delas disseram seguir as sequéncias didaticas enviadas pela
SEMEC.

De fato, a estruturacdo do curriculo do municipio de Teresina, é definido a partir de
um documento elaborado por uma equipe de profissionais da SEMEC, composta para essa
finalidade. O curriculo escolar ja chega a escola com conteldos e competéncias a serem
adquiridas pelos estudantes em cada ano escolar pré-definido. Aliado a isso, o grupo de
formadores do CEFOR elaboram as chamadas Orientacdes Didéaticas. Essas, por sua vez,
trazem o detalhamento desses contetdos/temas de forma fragmentada para serem aplicados
nas escolas, e os professores recebem essas orientacdes com 0 passo a passo para execucao
em sala de aula.

De fato, essas orienta¢Oes didaticas sdo distribuidas para todos os professores que
participam das formacdes. Sdo sugestbes de planejamentos, com conteludos extraidos do
curriculo escolar do municipio e alinhados as orientacbes da BNCC. Entretanto, sao
orientacbes pensadas a nivel de municipio, que no caso de Teresina, conta com

aproximadamente 150 CMEIs.
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Portanto, a aplicacdo dessas orientacfes tal qual sdo recebidas, sem reflexdo, sem
reformulacdes, é desconsiderar as necessidades presentes em cada espaco escolar. Nesse
sentido, cabe aos coordenadores pedagoOgicos sensibilizar a equipe docente acerca da
necessidade de um planejamento que contemple a sua realidade e as necessidades presentes
nela.

Gréafico 17 - Como acontecem os momentos de discussdes sobre a estruturacdo do

curriculo escolar na escola?

@ Nas reunides pedagdgicas,
mensaimente

@ No Inicio de cada ano letivo
Nos planejamentos semanais

@ Nao acontecem

FONTE: Produzido pelo proprio autor

Analisando dos achados no grafico 17, observamos que 53,8% das participes da
pesquisa afirmam que os momentos de discussdo acerca da estruturagdo do curriculo escolar
acontecem nos encontros pedagdgicos que geralmente sdo ofertados pelas escolas
mensalmente. 30,8% confirmam a existéncia desses momentos, mas com apenas um encontro
anual, ocorrendo no inicio de cada ano letivo e 15,4% confirmam a ndo existéncia desses
momentos.

De certo, nos encontros pedagdgicos realizados no inicio do ano, as escolas se
apropriam desse documento, contendo a organizacdo do curriculo escolar, com detalhamento
dos contelidos/temas a serem desenvolvidos no decorrer do ano em curso. E realizado um
encontro pedagogico com momento destinado a exploracdo e debate acerca do curriculo
escolar, onde é montado um esquema com 0S passos a seguir objetivando o cumprimento do
mesmo e também as possibilidades de adaptacoes .

Entretanto, nos encontros pedagdgicos mensais, € realizada uma fragmentagéo, onde o
grupo se limita a estudar o que compete aquele momento, fazendo uma leitura de pontos
favoraveis e desfavordveis. Sdo nesses encontros onde todos fazem uma reflexdo mais
detalhada acerca daquilo que deve ser implementado ou reestruturado. Além disso, esses
momentos sdo vias de debates sobre os caminhos a percorrer para a concretizacdo de tais

propostas e alcance de competéncias definidas para cada eixo curricular nessa dindmica de
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aplicabilidade.

No caso especifico da educagdo infantil, é preciso que cada escola repense a
implantacdo do curriculo escolar proposto, considerando principalmente as necessidade
inerentes a realidade do alunado, as possibilidades reais de aplicabilidade por parte dos
professores, 0 tempo destinado para a organizacdo das atividades, os materiais de apoio e 0s
espacos adequados conforme sejam as unidades de ensino. Tais experiéncias podem render
frutos, mas também podem ser vias de praticas desastrosas, regadas de fracassos e
insatisfacdes, tanto para os professores como para os aprendizes.

Como percebemos, temos que manter um dialogo aberto e continuo entre todos 0s
envolvidos no processo educacional, refletindo constantemente sobre o que faz sentido para
ser vivenciado por nossas criangas, o que realmente pode contribuir para o seu pleno
desenvolvimento, considerando as condic¢des estruturais e materiais de cada instituicdo.

4.4.2. Gerenciamento de Praticas Avaliativas.

E importante pensar o gerenciamento de praticas avaliativas no ambiente escolar
como um dos aspectos mais importantes para o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem. Assim, deve ser usado como ferramenta de diagndstico, de orientacéo sobre a
pratica do professor. O acompanhamento de processos avaliativos permite identificar os
avancos dos alunos, mas também as dificuldades no decorrer dos processos.

Podemos dizer que a partir desses resultados, a equipe escolar terd respostas bem
claras sobre demandas que sugiram retomadas ou pontos a melhorar, e assim aprimorar e/ou
adaptar sua pratica docente, de acordo com a realidade percebida ou as necessidades
identificadas, e assim promover o pleno desenvolvimento dos alunos. Vejamos os achados
nos graficos 18 e 19 que tratam da dindmica da pratica avaliativa das criangas na educagéo
infantil.

Gréfico 18 - Como acontece o processo de avaliacdo na educacdo infantil na escola?

@ Apenas através de observagdes diarias
na sala de aula

@ Através da aplicacio de avaliacdes
contemplando apenas habilidades de..
Através da aplicacao de avaliagdes
contemplando apenas a habilidades d...

@ Através de observagbes didrias e
aplicagao de avaliagbes contempland

@ Realizada bimestralmente pelo
professor

FONTE: Produzido pelo préprio autor
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De acordo com os resultados evidenciados, cerca de 76,9% das interlocutoras afirmam
que os processos avaliativos, na educacéo infantil, sdo considerados a partir das observagdes
diarias realizadas pelos professores. Alem disso, sdo aplicadas avaliagcbes bimestrais
contemplando habilidades de leitura e escrita.

Para 7,7% das entrevistadas, as observacfes diarias ndo sdo contempladas como
processos avaliativos. Apenas as avaliagfes bimestrais, realizadas pelos professores, séo
consideradas como possibilidade para coleta de dados avaliativos.

De certo que no municipio de Teresina, além das orientacGes sobre processos
avaliativos descritos na LDBEN/96, que estabelece como parametro as observacdes diarias,
temos as avaliacGes padronizadas de leitura e escrita, tendo como finalidade mensurar o nivel
de desenvolvimento das criangas, objetivando o redirecionamento de agOes para 0
cumprimento das metas estabelecidas para cada ano escolar.

A rede municipal de Teresina tem um programa de acompanhamento, alimentado
pelos resultados parciais que sdo obtidos nas avaliagfes padronizadas. Esses dados sdo usados
como pardmetro para uma estimativa do nivel de desenvolvimento de cada ano escolar, seja
de forma individual, por turma e por zona, dando uma visdo panoramica, com possibilidades
de comparativos entre turmas, escola e rede de ensino.

Percebe-se uma grande preocupacéo da rede de ensino em acompanhar 0 processo
avaliativo das criangas priorizando o processo de Leitura e Escrita.. E valido ressaltar a
importancia da observacdo continua como processo avaliativo, considerando principalmente
0S aspectos emocionais e sociais que se desenvolvem a partir das vivéncias com outras
criangas e adultos.

Por fim, acreditamos que o acompanhamento do processo avaliativo na educacédo
infantil deve ir muito além de afericdo do desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita
por meio de avaliacdes padronizadas, mas também deve perpassar pela promocao de espagos
acolhedores, estimulantes, que proporcione aprendizagens diversas, que valorize suas
potencialidades.
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Grafico 19 — Qual a periodicidade de aplicacdo de processos avaliativos na educacao

infantil na escola?

@ Diariamente, através de observacdes
@ Semanalmente, contemplando a leitura
de palavras
Mensalmente, com aplicagéo de
avaliagdo escrita

@ Observagoes diarias e avaliagdes
mensals/bimestrais

® Opgao 5
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Quanto a periodicidade em que esses processos avaliativos acontecem, temos um
grupo, representado por 46,2% das pesquisadas que dizem realizar uma avaliagdo escrita,
mensalmente. Para outro grupo de entrevistadas, cerca de 38,5%, afirmam que além das
observacdes diarias, realizam avaliacGes padronizadas mensal ou bimestralmente.

Um pequeno grupo, 15,4% das entrevistadas, alegam recorrer apenas as observagdes
didrias como instrumento avaliativo, 0 que parece incompativel com a prética de obtencéo de
dados avaliativos adotada pela SEMEC.

Considerando que o processo avaliativo respaldado pela LDBEN/96 para a educacéo
infantil est4 pautado na observacdo diéria; podemos inferir que, para além de instrumentais
para avaliagdo padronizada, devemos desenvolver uma prética continua e reflexiva de
acompanhamento diario, que busque desenvolver habilidades, competéncias e progressos
individuais apreendidos por cada crianca.

Portanto, esses processos avaliativos devem acontecer, prioritariamente, por meio da
observagdo diérias dos avancos das criancas durante suas producgdes, considerando seus
avancos nas interacdes diarias, nas resolucdes de problemas, nos aspectos emocionais, sociais
e afetivos, inclusive com registros escritos, e ndo focar apenas em avaliacdes padronizadas de
Leitura e Escrita.

Por fim, a escola tem um papel fundamental no gerenciamento das praticas avaliativas,
devendo estar preparada para interpretar os resultados apresentados em tais processos. A
pratica de avaliacdes adequadas com o0s objetivos propostos, conduzem os alunos ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para 0 seu progresso, alem de

obtermos informacges valiosas que quando bem utilizadas, garantem a melhoria da pratica



92

docente e o0 aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem.
4.4.3. Monitoramento dos Resultados

Todo processo educativo carece de monitoramento constante e continuo para garantir
0s padroes de qualidade na promocdo do ensino e aprendizagem. O monitoramento de
resultados avaliativos € uma préatica essencial para o desenvolvimento e o aprimoramento da
atividade educacional. Assim, podemos identificar dificuldades e necessidades, ajustando
estratégias de ensino e garantindo o avango da aprendizagem dos alunos e o alcance dos
objetivos tragados.

Esse processo visa acompanhar e interpretar resultados alcancados, com a
intencionalidade de tomada de decisdes e implementacdo de melhorias. Nesse quesito,
buscamos conhecer como ocorre 0 monitoramento dos resultados nos espacos escolares onde
as interlocutoras desta pesquisa desenvolvem suas funcdes. Vejamos 0s achados mostrados
nos gréaficos 20 e 21.

Grafico 20 - Como é feito o monitoramento dos resultados obtidos na escola?

@ O monitoramento é realizado pela
equipe de supervisao da SEMEC

@ Através de ficha de acompanhamento
dos resultados das avaliactes mensai...

Alravés de visitas as salas de aulas
@ Através de encontros individuais com os
professores e registros em fichas de a..,

@ Planilha com detalhamento de
resultados obtidos mensalmente;

@ Atavés de dados fornecidos pela plat,,
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O grafico acima trata acerca do monitoramento dos resultados obtidos na escola.
Como percebemos, 53,8% das coordenadoras pedagdgicas pesquisadas responderam que
realizam esse monitoramento através de encontros individualizados com os professores e
registros feitos em fichas de acompanhamento, enquanto 30,8% das participantes disseram
que esse monitoramento se da apenas pelos dados das fichas de acompanhamento dos
resultados das avaliagdes padronizadas.

Os resultados mostram um pequeno percentual, representado por 7,7% das
interlocutoras que afirmaram fazer esse monitoramento através de dados fornecidos pela
plataforma da Semec. E, por fim, outros 7,7% dizem ser esse monitoramento realizado por

uma equipe de supervisdo da SEMEC.
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O fato das orientacGes acerca das avaliagdes na educacdo infantil serem propostas a
partir de observacdes diarias, faz-se necessario o uso de fichas de acompanhamento do
desenvolvimento das criangas, contemplando os eixos curriculares para 0 monitoramento dos
resultados obtidos. Essa ferramenta conduz o professor a diagnosticar pontos que precisam ser
revistos, repensados, reavaliados e realinhados, visando o pleno desenvolvimento das
criangas.

O papel do coordenador pedagdgico no monitoramento desses resultados é de suma
importancia para refletir em conjunto com os docentes e, assim, estabelecer estratégias de
realinhamento de agdes que visem intervencOes pertinentes em determinadas situacdes, ou
ainda, tracar metas que visem a melhoria do desempenho dos alunos.

Gréfico 21 — Qual o objetivo do monitoramento dos resultados obtidos na escola?
@ Controlar o desenvolvimento da pratica
dos professores

@ Verificar o rendimento dos alunos
Tracar estratégias para melhoria da
aprendizagem dos alunos

@ Preencher as fichas com os resultados
obtidos por cada professor
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Quando questionadas sobre o objetivo do monitoramento dos resultados obtidos na
escola, houve unanimidade nas respostas. 100% das entrevistadas afirmaram que esse
monitoramento tem como finalidade tracar metas para o avanco da aprendizagem dos alunos,
0 que evidencia a grande preocupacdo dessas profissionais com o desenvolvimento dos
aprendizes dentro do que é proposto para essa etapa da educagéo bésica.

Sabemos que o processo avaliativo tem muitos aspectos positivos, uma vez que
através dos resultados podemos refletir as praticas educativas adotadas, as habilidades e
competéncias adquiridas pelos alunos, e assim redirecionar a¢fes que visem a melhoria do
ensino, bem como as experiéncias vivenciadas pelas crian¢as nos espacos escolares.

Concluimos, que a partir dos dados coletados ao longo desta tese, torna-se evidente
que os resultados obtidos fornecem insights valiosos para o campo de estudo em questéo.
Podemos, ainda, afirmar que as hipdteses iniciais foram parcialmente confirmadas, deixando
algumas interrogacGes que sugerem a necessidade de novas investigacbes em areas
especificas.
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Por fim, ao longo dessa trajetoria fizemos descobertas que, certamente, com base nas
evidéncias aqui desenhadas, serdo via de a¢des que visem melhorar e transformar a realidade
em que estamos inseridos, subsidiando decisOes e diretrizes relevantes para 0 campo de

atuacdo em questéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo nasceu das experiéncias enquanto pedagoga da Rede Municipal de
Educacdo da cidade de Teresina/Piaui, Brasil, exercendo a funcdo de Coordenadora
Pedagdgica ha 16 anos, como servidora publica, lotada em um Centro Municipal de Educagéo
Infantil do municipio de Teresina. O referido CMEI tinha como competéncia a prestacdo de
servicos publicos na area da educacdo infantil, especificamente para criancas de 03(trés) a
06(seis) anos de idade, atendendo a demanda da primeira etapa da educacdo béasica. Mais
recentemente, precisamente a partir do ano de 2019, passou a atender também as criangas do
ensino fundamental 1.

A problemaética desta pesquisa se deu em razdo dessa vivéncia, quando iniciaram as
inquietacdes advindas dos diadlogos com outras coordenadoras pedagdgicas, percebendo que a
partir da inser¢do dos pedagogos nas escolas de educacdo infantil do referido municipio, 0s
resultados comecaram a aparecer de maneira mais notoria na sociedade, elevando a educacéo
da cidade de Teresina a referéncia nacional, destacando-se como primeira colocada na
qualidade do ensino da educacéo infantil.

Ocorre que mesmo diante da comprovacdo do avanco na qualidade do ensino da
educacdo infantil a partir da insercdo desses profissionais nos Centros Municipais de Ensino
da Educacdo Infantil, o que percebemos é que os coordenadores pedagdgicos ndo sdo vistos
como profissionais corresponsaveis por tais avancos, causando um sentimento de tristeza, de
invisibilidade e desvalorizacdo profissional.

Partindo desse ponto a presente pesquisa foi desenvolvida com a finalidade de
conhecer as contribui¢es dos Coordenadores Pedagdgicos nos Avancos dos Resultados das
AvaliacGes Externas da Educacdo Infantil do Municipio de Teresina-Pl.

Ao longo deste estudo definimos como objetivo geral: Determinar as contribuigdes
dos Coordenadores Pedagdgicos para o avanco dos resultados das avaliagcdes externas da
educacgdo infantil da zona Sudeste da cidade de Teresina/ Piaui, Brasil. E como objetivos
especificos: Descrever o Acompanhamento Escolar dos Coordenadores Pedagdgicos como
Contribuicdo para o avanco dos resultados das avaliacdes externas do ensino da Educacéo
Infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina-Pl; Indicar a Formacdo Continuada dos
Coordenadores Pedagdgicos como contribuicdo para o avango dos resultados das avaliaces
externas do ensino da Educacdo Infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina-PlI;
Destacar a Organizacdo Escolar desenvolvida pelos Coordenadores Pedagdgicos como
relevante para o avanco do nivel de aprendizagem dos alunos da educacgdo infantil da zona
Sudeste do municipio de Teresina-Pl.
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Neste direcionamento optamos por uma investigacdo quantitativa, considerando 0s
objetivos propostos e a realidade pesquisada. Para responder as questbes norteadoras
levantadas neste estudo, utilizamos a pesquisa descritiva por entender ser a modalidade que
busca descrever caracteristicas, situacdes ou fendmenos de forma detalhada, possibilitando
melhor compreensdo para respondermos as questdes propostas nesta pesquisa.

Os resultados deste estudo permitiram-nos, inicialmente, definirmos o perfil dos
coordenadores pedagdgicos lotados nos Centros Municipais de Educacdo Infantil da zona
Sudeste da cidade de Teresina. Nesse sentido, foi constatado que o publico pesquisado é
composto somente por mulheres, o que pressupfe ser ainda uma tendéncia essa etapa da
educacao ser desenvolvida por mulheres.

No que se refere a faixa etéria, a maioria tem idade entre 31 a 50 anos; apenas
02(duas) das pesquisadas afirmaram ter mais de 50 anos, 0 que mostra que essas profissionais
sdo relativamente jovens. A maioria, compondo um percentual de 77%, concluiu a graduacdo
em Universidade Publica. Outro resultado significativo é que 100% das interlocutoras
possuem pos-graduacdo a nivel de especializagdo ou mestrado, 0 que denota preocupagédo
com a qualificacéo profissional.

Ainda analisando o perfil das participantes da pesquisa, 0os resultados apontaram que
cerca de 77% sdo servidoras publicas hd mais de 11 anos, no exercicio da fungdo de
coordenadora pedagogica. Esse dado demonstra que sdo profissionais com experiéncias bem
significativas na area. Com base nos resultados apresentados ja € possivel tracarmos um perfil
sobre quem sao essas profissionais denominadas pedagogas desses CMEI’s.

A partir do perfil tragado, desenvolvemos uma fundamentacdo com base na criacdo de
trés dimensdes que nos conduziram a encontrar respostas para as questdes norteadoras desta
pesquisa. A primeira dimensdo contempla a Gestacdo Pedagdgica, a segunda refere-se a
Formacao Continuada e a terceira, Organizacao Escolar.

Considerando os objetivos e questdes norteadoras apresentados nesta dissertacdo é
possivel tracar algumas consideracdes relevantes que descreveremos detalhadamente no
decorrer dessas consideragoes.

Objetivo 1: Descrever a Gestdo Pedagdgica dos Coordenadores Pedagdgicos como
Contribuicdo para o avanco dos resultados das avaliagcdes externas do ensino da Educacao
Infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina-PlI.

Para descrever a gestdo pedagOgica dos coordenadores pedagdgicos como
contribuicdo para o avanco dos resultados da avaliacdo externa da educacéo infantil, tivemos

como questionamento: Como a Gestdo Pedagdgica contribui para o avango dos Resultados
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das AvaliacGes Externas do ensino da Educacdo Infantil da zona Sudeste do municipio de
Teresina-P1?. E, para tanto, organizamos a primeira dimensdo denominada de Gestdo
Pedagdgica, tendo como indicadores a Gestdo Escolar, o Gerenciamento de Ensino e
Aprendizagem e Monitoramento dos Resultados.

Por meio dos resultados apontados nesta dimensdo foi possivel identificar que a
maioria, cerca de 69% das participes assumem a responsabilidade total sobre a gestdo
pedagogica, 0 que evidencia uma sobrecarga atribuida a esses profissionais, ainda que a
gestdo pedagdgica inclua quase totalidade das acGes desenvolvidas nos espagos escolares.

No que se refere as decisbes a serem tomadas, ficou constatado pelos achados
encontrados, representado por 77% das entrevistadas, que tais decisbes sdo de
responsabilidade da direcdo escolar, coordenagdo pedagdgica e docentes.

No tocante as praticas de gestdo escolar, existe uma ampla compreensdo do grupo
pesquisado, 100% mostrou ter consciéncia da importancia de todos caminharem juntos. Essa
totalidade evidencia que existe um clima harménico e cooperativo entre as equipes gestoras, 0
que favorece a extensdo dessa préatica para os demais segmentos.

Partindo do exposto acima, buscamos saber como ocorre a interacéo das entrevistadas
na conducdo do Projeto Politico Pedagdgico. A partir dos resultados encontrados foi possivel
identificar que embora se perceba uma preocupacao desse grupo com a dindmica de atuagéo
desse instrumento, é notdrio a caréncia de momentos de debates e esclarecimentos a despeito
do seu potencial como instrumento norteador das acdes da escola, visando a promocao de
uma educacdo emancipadora.

Ainda desvelando os achados sobre a dimensdo Gestdo Pedagdgica, analisamos 0s
resultados sobre como ocorre o gerenciamento do ensino e aprendizagem, bem o
acompanhamento desse processo. 92% das entrevistadas declaram que conduz esse processo
atraves de conversas individualizadas com os professores, aproveitando os momentos de
planejamento, nas observagdes inerentes as visitas em salas de aulas ou nos encontros
pedagogicos.

Nesse sentido, existe a pratica concreta desses profissionais no dia a dia escolar. Tal
resultado denota fortes indicios da contribuicdo do fazer pedagOgico desse grupo de
profissionais como fator determinante para o avango dos resultados da educacéo infantil deste
municipio.

Obijetivo 2: Indicar a Formacdo Continuada dos Coordenadores Pedag6gicos como
contribuicdo para 0 avanco dos resultados das avaliagbes externas do ensino da Educacdo

Infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina-PlI.
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Para desvendar os resultados da segunda dimensdo, intitulada de Formacéo
Continuada, tendo como indicadores a formacdo em servico, o trabalho coletivo e o
planejamento escolar, elencamos como questdo norteadora: De que maneira a Formacéo
Continuada proposta pelos Coordenadores pedagdgicos contribui para o avanco dos
resultados das avaliacGes externas da Educacdo Infantil da zona Sudeste do municipio de
Teresina-P1?

A partir da analise dos resultados foi possivel descrevermos as impressdes desse grupo
de educadoras. A investigacdo revelou que a maioria das pesquisadas véem na formacdo em
servico uma possibilidade real de melhoria da qualidade do ensino, tendo em vista ser um
momento de capacitagdo profissional dos docentes. Cerca de 70%, representando a maioria
das entrevistadas, promovem esses momentos no contexto das instituicdes escolares.

Tais encontros acontecem de forma sistematizada mensal ou bimestralmente, nos
encontros pedagdgicos, garantidos na elaboracdo do calendéario escolar anual. E ainda, nos
planejamentos semanais dos professores, de forma individualizada ou em pequenos grupos,
onde sdo analisados dados de resultados apontados em fichas padronizadas de
acompanhamento de desenvolvimento escolar.

Esse resultado retrata os caminhos percorridos por esse grupo de profissionais visando
contemplar essa formagdo nos espacos escolares. Esse percurso mostra a intencionalidade,
regada de agdes desses profissionais no sentido de promover um processo de ensino e
aprendizagem objetivando o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos estudantes.
Tais tratativas contribuem significativamente para a melhoria do ensino e aprendizagem e,
consequentemente, o avango da qualidade do ensino da educacdo infantil do referido
municipio.

Ainda, nesse sentido, quase totalidade, representando 84,6%, das interlocutoras
confirmaram a existéncia de momentos destinados ao fortalecimento do trabalho coletivo.
Esses encontros sdo usados para balanco das acOes, estabelecimento de metas, tomadas de
decisdes, além de serem destinados a momentos de escutas e trocas de experiéncias, 0 que €
bastante salutar, considerando que esses momentos Sd0 muito importantes para o0
fortalecimento de lagos afetivos entre a equipe.

Todavia, esses momentos ainda parecem ser o gargalo de entrave no exercicio da
coletividade nos espacos escolares, ja que as ofertas sdo direcionadas para a gestdo escolar,
representada pela direcdo, coordenacédo e os professores, ignorando a existéncia dos demais

segmentos.
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Ao analisarmos o0 ambiente escolar como espaco de desenvolvimento coletivo da acao
educativa, entendemos que todos fazem parte dessa agdo. Nesse contexto, fica o
questionamento: Onde se encaixa a merendeira, 0 agente de portaria, a secretaria, o pessoal de
servigos gerais e outros? Como reflexdo, devemos pensar espacos que favorecam a
implementacdo desses momentos de fortalecimento envolvendo toda a equipe escolar, e assim
desfrutarmos de um ambiente com a participacao ativa de todos os segmentos da escola.

Para concluir a segunda dimensdo, analisamos o indicador planejamento escolar.
Cerca de 92% das entrevistadas confirmam a existéncia desses momentos nos espacos
escolares, ora coletivamente, ora com o0s pares e também de forma individualizada. Esse
resultado evidencia a interagdo diaria dos professores com os coordenadores pedag0gicos nos
espacos de aprendizagem escolar, o que justifica afirmar que existem acgOes coletivas
diariamente nesses lugares, contribuindo para o desenvolvimento de uma pratica docente
fundamentada nas reais necessidades dos aprendizes.

Objetivo 3: Destacar a Organizagdo Escolar desenvolvida pelos Coordenadores
Pedagdgicos como relevante para o avanco do nivel de aprendizagem dos alunos da educacao
infantil da zona Sudeste do municipio de Teresina-PlI.

Para a terceira e ultima dimenséo, relacionada a Organizacdo Escolar, elencamos 0s
seguintes indicadores: Estruturagdo do Curriculo Escolar, Gerenciamento das Praticas
Avaliativas e o Monitoramento dos Resultados. E como questionamento indagamos: Como a
Organizacdo Escolar desenvolvida pelos Coordenadores Pedagdgicos contribui para o avango
do nivel de aprendizagem dos alunos da Educacdo Infantil da zona Sudeste do municipio de
Teresina-P1?

Os resultados obtidos forneceram dados que evidenciam a importancia da contribuicao
desses profissionais no avanco do nivel de aprendizagem dos alunos. Mais da metade,
representado por 61,5% das interlocutoras afirmaram que o curriculo escolar € estruturado
com base em habilidades e competéncias definidas para cada ano escolar. Esse mesmo grupo
declara a existéncia de momentos para discussao e reestruturacao desse curriculo conforme as
necessidades pertinentes a cada contexto escolar.

Esses resultados confirmam o desenvolvimento profissional, arraigado de consciéncia
critica e reflexiva sobre seu papel nos espacos escolares, sempre atentas as necessidades de
adaptacdo do curriculo, considerando a proposta de ensino da escola, valendo- se da
autonomia escolar para propor as mudancgas ou adaptacdes necessarias. Embora ainda exista
um pequeno percentual das profissionais pesquisadas que precisam compreender com mais

clareza o seu papel social diante da responsabilidade que lhe séo atribuidas, esse ja é um
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resultado bastante animador, visto a nossa invisibilidade enquanto profissionais
corresponsaveis pelos avancos dos resultados evidenciados nos ultimos anos.

No tocante ao gerenciamento das praticas avaliativas, os resultados encontrados
constataram a existéncia de duas modalidades de avaliacdo na educacdo infantil do municipio
pesquisado; a primeira se refere a observacdo em sala e a segunda, refere-se a aplicacdo de
uma avaliacdo de leitura e escrita. Assim, 76,9% das interlocutoras afirmaram aplicar as duas
modalidades de avaliacdo. A primeira esta em acordo com a legislagdo prevista na
LDBEN/96, que define o processo avaliativo para a educacao infantil, pautado na observacéo
diaria, certamente devidamente registrado.

Quanto a segunda modalidade de avaliacdo, contemplando o eixo curricular de
linguagem oral e escrita, adotado pela SEMEC, que se refere a aplicacdo de uma avaliacdo de
leitura e de escrita, bimestralmente; 100% das pesquisadas, representando a totalidade,
confirmaram o acompanhamento regular desses processos avaliativos em conjunto com 0s
respectivos professores.

Por ultimo, o indicador denominado de monitoramento dos resultados, esclareceu a
dindmica desse acompanhamento por parte das coordenadoras pedagdgicas pesquisadas. Os
dados evidenciados, representado por 100%, deixa claro a preocupacdo desses profissionais
no monitoramento desses resultados. E a partir desses dados que acontecem as reflexdes
acerca das préaticas educativas, bem como as possibilidades de redirecionamentos visando
garantir a promocao de uma educacédo que seja significativa para os aprendizes.

Objetivo geral: Determinar as contribui¢bes dos Coordenadores Pedagdgicos para o
avanco dos resultados das avaliagdes externas no ensino da educacéo infantil da zona Sudeste
da cidade de Teresina/ Piaui, Brasil.

Por fim, ao cumprir os objetivos especificos propostos e responder as questdes
norteadoras detalhadas neste estudo, expondo de forma clara, transparente e imparcial os
resultados apresentados para cada dimensdo, acreditamos ter respondido ao questionamento
geral aqui proposto, a saber: Quais as contribui¢cdes dos Coordenadores Pedagdgicos para o
avanco dos resultados das avaliagcdes externas no ensino da Educacdo Infantil da zona Sudeste
da cidade de Teresina/Piaui, Brasil.

Os resultados apontados constatam que 0s coordenadores pedagogicos exercem um
papel fundamental na dindmica do cotidiano escolar, contribuindo para o sucesso escolar dos
alunos. Sua importancia é evidente em varios aspectos da dindmica organizacional do
ambiente escolar, tornando-se presenca viva em todas as aces que envolvem o processo de

ensino e aprendizagem, como comprovado nos resultados apresentados.
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Em suma, afirmamos que esses profissionais desempenham um papel relevante na
formacdo e desenvolvimento profissional dos professores, seja na orientacdo e apoio
pedagogico, no planejamento, na mediacdo dos conflitos didrios préprios dos espacos
escolares, na observacdo diaria, no acompanhamento das avaliacdes de desempenho dos
alunos, na capacitacdo em servico, incentivando e promovendo a reflexdo de boas préticas,
dentre tantos outros momentos vivenciados nesses espacos.

Os resultados apresentados e detalhados neste estudo evidenciam a importancia do
trabalho desenvolvido pelos coordenadores pedagodgicos, colocando-se, como apoiadores,
orientadores, mediadores e parceiros, sempre contribuindo para garantir o bem estar de todos
o0s envolvidos no processo educativo e, assim, assegura uma educacgdo que vise a qualidade do
ensino, culminando em uma educacdo pautada na formacéo de cidadaos criticos, autbnomos e
capacitados para enfrentar os desafios do mundo atual.

Concluimos, portanto, que os resultados obtidos nesta dissertacdo sao referenciais de
relevante contribuicdo para futuras pesquisas, que sejam vias de fortalecimento e
consolidacdo do trabalho desenvolvido por esses profissionais que tanto tem se destacado no
chdo das escolas, enquanto profissionais responsaveis pela conducdo de préaticas educativas

exitosas, que culminam no sucesso escolar.
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MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CREADA POR LEY N° 822 DEL 12/01/96

NSTRA. SRA. DE LA ASSUNCION, N° 1037 ASSUNCION - PARAGUAY

QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

1. DADOS PESSOAIS

1.1. Faixa etaria:

a)( )de25a30anos
b) () de31a35anos
c) () de36a40anos

d) ( ) de41ad45anos

e) () de 46 a50 anos
f) () mais de 50 anos

1.2. Sexo:

a) ( ) Feminino
b) ( ) Masculino
c) () Outro

1.3. Estado Civil:

a) () Solteiro(a)
b) ( ) Casado(a)

¢) ( ) Divorciado(a)
d) () Unido estavel

2. FORMACAO ACADEMICA

2.1. Graduacdo:

a) () Instituicdo publica
b) ( ) Instituicdo privada
c) ( )Curso:

2.2. Pos-graduacdao:

a) () Especializacéo
b) () Mestrado

c) () Doutorado

d) ( ) Outtro
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3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

3.1. Tempo de servico publico:
a) () Abaixo de 05 anos
b) ( ) De 06 a 10 anos
c) ( ) Dellal5anos

d) () De 16 a 20 anos
e) () Mais 20 anos

3.2 Tempo de servico na funcao de coordenador(a) pedagogico(a) na Educacao Infantil:

a) () Abaixo de 05 anos
b) () De 06 a 10 anos
c)( )Dellal5anos
d) () De 16 a 20 anos
e) () Mais 20 anos

3.3. Carga horaria de trabalho:

a)( )20h
b) () 40h



QUESTIONARIO DE PRATICA LABORAL DO COORDENADOR PEDAGOGICO

GESTAO PEDAGOGICA:

01. Quem é o responsavel pela Gestdo Pedagdgica na escola?

a) ( ) Apenasa direcéo escolar;

b) ( ) A Superintendencia Escolar;

c) ( )Apenasa coordenacdo pedagdgica;

d) ( ) Aequipe de formadores da Semec.

e) ( ) Aequipe gestora (diecdo e coordenacdo pedagogica

0.2 Quem responde pelas decisbes de carater pedagdgico na escola?

a) () Apenas a equipe de supervisdo pedagogica da Semec;
b) ( ) Apenas a diregdo administrativa da escola;

c) ( ) Todaa equipe escolar;

d) ( ) Direcdo escolar, coordenacao pedagdgica e docentes;
e) ( ) Apensas a Direcdo escolar e coordenacdo pedagogica.

03. Como acontece a préatica de gestdo na escola?

a) () Centralizada na figura da direcao;

b) () Autoritaria, somente a direcdo decide;

¢) () Todas as decisdes séo definidas pela equipe da Semec;

d) ( ) Democrética e participativa, todas as decisdes sdo tomadas de forma coletiva;.
e) () Outros.

04. Como séo estabelecidas as relacOes interpessoais entre direcdo escolar e coordenacéo

pedagogica?

a) () Séo relacdes estremecidas, direcao ndo abre espaco para o dialogo;

b) () S&o relagdes harmonica, direcdo e coordenagdo caminham juntas com a equipe escolar;
c) () Séo relagdes interpessoais respeitosas, embora nem todos tenham liberdade para opinar;
d) ( ) Sé&o relacoes de respeito mutuo, emoras as decisdes sejam tomadas apenas pela direcdo

escolar.
e) () Qutros

05. Vocé participou da elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico da escola?

a) () Participei de todas as etapas;

b) () Nao tive participacéo;

c) () Participei de forma parcial;

d) () Aescola ainda nao elaborou o PPP
e) () Em fase e elaboracéo

f) () outros
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06. Como acontece a revisdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola?

a) () E revisado uma vez por ano;
b) ( ) E revisado duas vezes por ano;
¢) () E revisado bimestralmente;
d) () Nunca foi revisado;

e) () Nao temos PPP na escola

f) ( ) Outros

07. Como acontece o gerenciamento da prética de ensino dos professores na escola?

a) () Atraveés de visitas as salas de aula;

b) ( ) Através de encontros semanais, no HP dos professores;

c) ( ) Através dos planejamentos fornecido pelos professores;
d) () Esse gerenciamento ndo existe na escola;

e) ( ) Realizado apenas pela equipe de supervisdo da SEMEC.

08 Que ac¢bes sdo promovidas para a melhoria da pratica do ensino na escola?

a) () Criacdo de esttratégias que estimule apenas os alunos com baixo indide de aprendizagem
b) () Desenvolvimento de metodologias de ensino com recursos pedagdgicos estimuladores;
c) () Acompanhamento do desenvolvimento do professor;

d) ( ) Os professores sdo orientados pela equipe da SEMEC.

e) () Promovendoo momentos de reflex&o coletiva para capacitacdo dos professores;

09. Como vocé acompanha o processo de aprendizagem dos alunos na escola?

a) () Somente través das fichas escolares;
b) ( ) Através dos resultados das avaliacBes e observagdes diarias dos professores;
c) ( ) Apenas através do acompanhamento diario nas salas de aulas;
d) ( ) Através dos resultados disponibilizados pela SEMEC;
e) ( ) Oacompanhamento é feito somente por equipe da SEMEC,;

FORMAGCAO CONTINUADA:
10.Qual a intensionalidade das formag6es em servicos na escola?

a) () Tratar exclusivamente dos avangos e/ou dificuldades dos alunos;

b) ( ) Apenas para averiguacdo de cumprimento de metas;

c) () Promover momentos de estudos visando a melhoria da pratica docente;
d) ( ) As formac0es sdo realizadas fora do espaco escolar

e) ( ) Outros

11. Qual a periocidade em que acontecem as formagdes em servigos na escola?

a) () Semanalmente, nos horarios pedagdgicos dos professores
b) ( ) Mensalmente; nos encontros pedagdgicos

c) () Bimestralmente; nos encontros pedagdgicos

d) ( ) Os professores se qualificam fora do ambiente escolar;

e) () Outros
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12. Existem momentos destinados ao fortalecimento do trabalho coletivo na escola?

a) () Sim, visando a integracdo da equipe;

b) ( ) Sim, apenas para discusséo sobre o avango dos alunos;

c) () Sim, para tracar metas que contemple 0s objetivos propostos;

d) ( ) sim, para balanco das acGes e tomadas de decisdes de forma coletiva visando a melhoria do
ensino.

e) ( ) Outros

13. Qual a periodicidades em que acontecem os momentos de trabalho coletivo na escola?

a) () Mensalmente, nos planejamentos compartilhados entre os pares;

b) ( ) Mensalmente, nos encontros pedagdgicos;

¢) ( ) Diariamente, todas as a¢des desenvolvidas na escola tem partcipacao coletiva;
d) ( ) Bimestralmente, para estabelecer metas;

e) ( ) Outros:

14. Como os professores realizam o planejamento pedagogico na escola?

a) ( ) De forma coletiva, entre os pares, nos dias de planejamento;

b) ( ) Nos encontros pedagogicos envolvendo a participacao de todos os professores;
c) ( ) Individualmente. Cada professor elabora o seu planejamento pedagogico;

d) ( ) N&o existe essa préatica na escola. Os planejamentos séo elaborados pela SEMEC
e) ( ) Outros:

15. Como o coordenador pedagdgico acompanha o planejamento na escola?

a) () Os professores repassam o planejamenro pronto para a coordenacéao;

b) ( ) Participo do planejamento dos professores semanalmente, nos horarios pedagogicos;
c) () Através dos registros feitos nos diarios de classe, pelo professores;

d) () O acompanhamento é realizado por equipe de formadores da SEMEC.

I11. ORGANIZACAO ESCOLAR
16. Como acontece a estruturacao do curriculo escolar?

a) () Aescola recebe o curriculo pronto para ser implantado na escola;
b () O curriculo escolar de Teresina € elaborado pela equipe da SEMEC, contemplando apenas a
disciplina de Linguagem Oral e Escrita;.

c¢) ( ) O curriculo escolar de é estruturado com base nas habilidades e competéncias definidas para
cada ano escolar;

d) ( ) Aescola ndo segue os contetidos dos livros didaticos ;

e) () Seguimos sequéncias didaticas enviadas pela SEMEC;

17. Como acontecem os momentos de discussao sobre a estruturacdo do curriculo escolar na
escola?

a) () Nas reunides pedagdgicas, mensalmente;
b) ( ) No inicio de cada ano letivo;

¢) ( ) Sim, nos planejamentos semanais;

d) () Nos planejamentos semanais;

e) ( ) Nao temos esses momentos de discussao.
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18. Como acontece o processo de avaliacdo da educacao infantil na escola?

a) () Apenas através de observacdes diarias na sala de aula

b) () Através da aplicacdo de avalia¢cGes contemplando apenas habilidades de leitura;
c) () Através de aplicacdo de avaliagdes contemplando apenas habilidades de escrrita;
d) () Através de observacdes diarias e aplicacdo de avaliacGes padronizadas;

e) () Outro.

19. Qual a periodicidade de aplicacédo de processos avaliativos na educacéo infantil na escola?

a) () Diariamente, através de observacdes;

b) () Semanalmente, contemplando a leitura de palavras;

c) () Observagdes diarias e avaliagdes mensais/bimestrais;

d) () Mensalmente, contemplando apenas a avaliacdo de escrita;
e) () Outros.

20. Como é feito o monitoramento dos resultados obtidos na escola?

a) () O monitoramento é realizado pela equipe de supervisdo da SEMEC.

b) () Através de ficha de acompanhamento dos resultados das avaliacbes mensais;
c) () Somente através de visitas as salas de aulas;

d) () Através de encontros individuais com os professores e registros em fichas de
acomapnhamento

e) () Através de dados fornecido pela plataforma da Semec.

21. Qual o objetivo do monitoramento dos resultados obtidos na escola?

a) () Controlar o desenvolvimento da préatica dos professores

b) () Apenas verificar o rendimento dos alunos

c) () Tragar estatégias para melhoria da aprendizagem dos alunos

d) () Preencher as fichas com os resultados obtidos por cada professor



Quadro 1 - Niveis de desempenho em Leitura e Escrita
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ANO ESCOLAR

LEITURA

ESCRITA

- Localiza informacdes
explicitas em textos
curtos (até cinco linhas)
- Infira o sentido de
palavra ou expressao em
um texto.

2° PERIOO - Ler de 21 a 30 palavras | Escreve alfabeticamente palavras e frases com
por minuto, com | estruturas silabicas simples e complexas,

EDUCAGAO estruturas silabicas | embora com desvios ortograficos.

INFANTIL simples e complexas
- Ler de 51 a 60| Naescrita:

1° ANO palavras por minutos, | Escreve  ortograficamente  palavras  de
T com diferentes | estruturas silabicas simples, embora apresente
FUNDAMENTAL estruturas silabicas; desvios na escrita de palavras complexas;

produza textos narrativos, a partir de uma
proposta dada, mesmo que apresente alguns
desvios ortograficos; que utilize os pronomes
pessoais eu, ele/ela como recursos coesivos;
empregue adequadamente alguns sinais de
pontuacdo no final de sentencas.

FONTE: Dados retidados do Projeto Alfabetiza Teresina (2019). Quadro elaborado pelo proprio autor, 2021,
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Imagem 1 - Resultado da proficiéncia de leitura em Lingua Portuguesa - 2014
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Imagem 2 - Resultado da proficiéncia de leitura em Lingua Portuguesa - 2019

Escola: CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAQ INFANTIL EMERSON DE JESUS SILVA
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Figura 3 - Resultado da proficiéncia de escrita em Lingua Portuguesa - 2014
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Imagem 4 - Resultado da proficiéncia de escrita em Lingua Portuguesa - 2019
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