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A EFETIVACAO DO PROJ ETO POLITICO PEDAGOGICO NA FORMACAO
DOCENTE DA EDUCACAO BASICA NAS ESCOLAS ESTADUAIS NO
MUNICIPIO DE ENVIRA-AM.

Autora: Raimunda Rosilene de Franca Pinheiro

Tutor: Dr. Estanislao Barrientos

RESUMO

Esta investigacdo trata sobre a Efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico na formacao continuada
docente. As dimens@es pesquisadas foram Projeto — Politico — Pedago6gico. Buscou-se responder
0 seguinte objetivo analisar se Ha Efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico na formagédo
continuada docente na educacdo basica das escolas estaduais do Municipio de Envira-Am. O
enfoque de pesquisa adotado neste trabalho é de abordagem quali-quantitativa. A técnica utilizada
foi a observacdo e andlise do documentos. Como instrumento se aplicou um questionario
dicotdmico. O desenho de investigacao foi ndo experimental. A populacdo da pesquisa atingiu 100
pessoas com amostra de 95 pessoas, entre 87 professores, 04 pedagogos e 04 gestores. A
pesquisa aconteceu no periodo de 26 de setembro a 27 de dezembro de 2018. Apds aplicagédo
dos questionarios foram realizadas observacdes nas escolas para averiguar os dados ja
coletados. O resultado final mostrou que a dimensdo Projeto no instrumento de coleta, sendo que
do total de entrevistados, 72% responderam “sim” a essas perguntas, revelando que ndo ha
unanimidade acerca da efetividade da vertente Projeto nas escolas pesquisadas. Na dimenséao
Politico evidenciou-se que as respostas das pessoas sujeitam-se ao respectivo local de trabalho,
realcando a divergéncia existente entre os estabelecimentos de ensino no que diz respeito a
escola que estdo trabalhando. E a ultima Dimensao a Pedagdgica as escolas realizam um modelo
de gestdo democrético e participativo, item PDGO1, ao apresentar avaliagdo positiva superior a
média geral, mas o conselho de classe ndo esta completamente envolvido nas conversas
informais sobre ensino e aprendizagem dos alunos, PLCO7, e, além disso, ndo ha participacéo
efetiva dos respondentes na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, por tanto as escolas
apresentaram diferentes realidades em relacdo a efetividade de seus Projetos Politicos-
Pedagdgicos, destacando-se em todas as dimensdes e, por consequéncia, sobressaindo-se
também no contexto geral, a escola “D”, apresentando uma média de avaliagdes positivas 27%
superior as médias das escolas “A”, “B” e “C”. Os valores calculados foram de 89% de respostas
“sim” para a escola “D”, enquanto a escola “A” registrou apenas 67%, a pior avaliagdo de todas, ja
a escola “B” ficou com uma média de 71% e a escola “C” de 72%. Dessa forma, a analise dos
dados permite sugerir que a escola “D” possa servir como modelo de trabalho em relagcdo as
atividades e agbes concernentes a efetivagdo de um Projeto Politico-Pedagdgico.

Palavras chaves: Efetivacdo, Projeto Politico-Pedagégico. Formacgéo
continuada.
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A EFETIVACAO DO PROJ ETO POLITICO PEDAGOGICO NA FORMACAO
DOCENTE DA EDUCACAO BASICA NAS ESCOLAS ESTADUAIS NO
MUNICIPIO DE ENVIRA-AM.

Autora: Raimunda Rosilene de Franca Pinheiro

Tutor: Dr. Estanislao Barrientos

RESUMEN

Esta investigacion trata sobre la Efectividad del Proyecto Politico Pedagdégico en la formacion
continuada docente. Las dimensiones investigadas fueron Proyecto - Politico - Pedagdgico. Se
buscé responder el siguiente objetivo analizar si hay Efectividad del Proyecto Politico-Pedagdgico
en la formacién continuada docente en la educacién basica de las escuelas estatales del Municipio
de Envira-Am. El enfoque de investigacién adoptado en este trabajo es de abordaje cualitativo
cuantitativo. La técnica utilizada fue la observacion y analisis de los documentos. Como
instrumento se aplicé un cuestionario dicotomico. El disefio de investigacién no fue experimental.
La poblacién de la encuesta alcanzé a 100 personas con una muestra de 95 personas, entre 87
profesores, 04 pedagogos y 04 gestores. La encuesta se realizé en el periodo del 26 de
septiembre al 27 de diciembre de 2018. Después de la aplicacibn de los cuestionarios se
realizaron observaciones en las escuelas para averiguar los datos ya recolectados. El resultado
final mostré que la dimension Proyecto en el instrumento de recoleccidn, siendo que del total de
entrevistados, el 72% respondi6é "si" a esas preguntas, revelando que no hay unanimidad acerca
de la efectividad de la vertiente Proyecto en las escuelas encuestadas. En la dimension Politica
se evidencié que las respuestas de las personas se sujetan al respectivo lugar de trabajo,
resaltando la divergencia existente entre los establecimientos de ensefianza en lo que se refiere a
la escuela que estan trabajando. Y la dltima Dimension a Pedagogia las escuelas realizan un
modelo de gestion democratico y participativo, item PDGOL, al presentar una evaluacion positiva
superior a la media general, pero el consejo de clase no esta completamente involucrado en las
conversaciones informales sobre ensefianza y aprendizaje de los alumnos, PLC07, y, ademas, no
hay participacion efectiva de los respondedores en la elaboracién del Proyecto Politico-
Pedagdgico, por tanto las escuelas presentaron diferentes realidades en relacion a la efectividad
de sus Proyectos Politicos-Pedagdgicos, que se destacan en todas las dimensiones y, por
consiguiente, sobresaliendo también en el contexto general, la escuela "D", presentando una
media de evaluaciones positivas un 27% superior a las medias de las escuelas "A", "B" y "C" . Los
valores calculados fueron del 89% de respuestas "si" para la escuela "D", mientras que la escuela
"A" registré solo el 67%, la peor evaluacién de todas, ya la escuela "B" se quedé con una media
del 71% y la escuela "C" del 72%. De esta forma, el andlisis de los datos permite sugerir que la
escuela "D" pueda servir como modelo de trabajo en relacion a las actividades y acciones
concernientes a la efectivizacién de un Proyecto Politico-Pedagdgico.

Palabras clave: Efectuacion. Proyecto Politico-Pedagoégico. Formacion continua.
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QUADRO 01

LISTA DE ITENS E SIGLAS
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Dimenséao Item Sigla
Projeto Vocé tem conhecimento se a escola tem Projeto Politico-Pedagogico PJTO1
Projeto Vocé tem Plano de agao PJTO02

. Existem ac¢des concretas que estejam inseridos os contetidos dos projetos
Projeto . x - PJTO3
desenvolvidos para a formagao continuada dos professores
Projeto Vocé participou da construgdo Projeto Politico-Pedagdgico da escola PJTO04
Projeto A comunidade escolar pnnmpalmen't_e 0s pais Qar_t|C|param da elaboragédo do projeto PITO5
politico-pedagdgico
Projeto Os pais sao convidados para as reunides de tomadas de decises PJT06
Projeto Os pais sao participativos na escola PJTO7
. Com relacéo aos recursos financeiros administrados pela escola, vocé convoca os
Projeto ) . S L PJTO8
membros do conselho para discutir sobre as prioridades do gasto do dinheiro
Projeto Existem critérios para prioriza¢ao na utilizacéo dos recursos financeiros PJT09
Projeto A comunidade escolar participa na definicdo da utilizagdo dos recursos PJT10
Projeto Existe um plano de aplicacdo dos recursos PJT11
Projeto O conselho escolar é chamado para decidir junto & d|r_egao sobre as prioridades de PIT12
gastos dos recursos financeiros
Projeto A escola se mantém com o quadro de funmon_arlos, como pe_dagogos, professores e PIT13
outros, tornando uma equipe multidisciplinar
Projeto A escola tem mobiliarios suficientes para atender as necessidades PJT14
Politico Os objetivos da escola estdo bem definidos PLCO1
Politico O governo oferece cursos de formagé&o continuada dos professores PLCO2




A escola proporciona momentos para estudo e discusséo sobre as legisla¢cdes que sédo

19

Politico necessarias para a Efetivacdo do Projeto Politico Pedagégico PLCO3
Politico Existem acdes concretas e contetidos politicos desenvolvidos na formagao continuada PLCO4
dos professores
Politico As normas da escola séo divulgadas no ato da matricula PLCO5
Politico A escola tem Regimento Interno PLCO06
. Com relacéo ao item Cidadaos criticos: Nas conversas informais sobre ensino e
Politico - ~ - PLCO7
aprendizagem dos alunos sé&o resolvidos no conselho de classe
Pedagoégico O modelo de gestao desenvolvido na escola é democratico e participativo PDGO1
Pedagégico A escola que é desenvolvido projeto po||t_|c_0 pgdagogmo é considerada democratica e PDGO2
participativa
Pedagégico Os professores tém autonomia na escolha dos contetidos e métodos de ensino PDGO03
Pedagogico Os professores tém liberdade na escolha dos recursos bibliograficos PDG04
Pedagogico Os professores tém disponibilidade de.tgmpo pedagdgico (HTP) para planejar suas PDGO5
atividades
.- Existe algum plano de ag&o educacional que colabore com a gestao escolar quanto ao
Pedagégico cumprimento do HTP PDG06
Pedagégico A escola que tem um plano de acéo para o c_ur_nprl_mento do HTP é considerada PDGO7
democrética e participativa
.- A equipe de gestéo da escola realiza planejamento de formacé&o continuada de
Pedagdgico professores PDGO08
Pedagégico Existem contetdos pedagogl(_:os desenvolvidos como atividades de formagéo PDGOY
continuada dos professores
Pedagogico Existem algumas tematicas dgbatldas nas escolas como objeto de ensino PDG10
aprendizagem aos docentes
Pedagégico Existem algumas tematicas d(_ebatldas nas c_escolas como objeto de ensino PDG11
aprendizagem aos discentes
Pedagogico A escola realiza atividades individualizadas para alunos com baixo rendimento escolar PDG12
.- As técnicas de avaliagé@o variam de acordo com os objetivos especificos de cada ano e
Pedagogico dos diferentes contetidos programaticos PDGI13
Pedagogico Os professores utilizam as formas de avaliagdo diagndstica, continua e formativa PDG14
Pedagbgico A escola tem conselho de classe formalizado para debater questdes referente a PDG15

reprovacao dos alunos
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ANEXO 1. CARTA DE APRESENTAGCAO AS ESCOLAS ESTADUAIS DE ENSINO FUNDAMENTAL E
MEDIO DA  EDUCAGAO  BASICA DO MUNICIPIO  DE ENVIRA-AMAZONAS-BRASIL
.............................. ERRO! INDICADOR NAO DEFINIDO.

ANEXO 2. QUESTIONARIO PARA PROFESSORES......ccooevvevvviiennnnn. ERRO! INDICADOR NAO DEFINIDO.

CAPITULO I: MARCO INTRODUTORIO

1.1 Introducéo

No cenério educacional contemporanea a escola é vista como uma
organizacdo social, cultural e humana, quando existe uma gestdo democratica
pautada nos principios da educacdo. Para isso, o Projeto Politico-Pedagdgico é
visto como uma acédo indispensavel, bem mais que um cumprimento de uma
técnica, mas sim como uma acdo emancipatoria que implica na ruptura de
paradigmas tradicionais e ao mesmo tempo nos leva a refletir sobre sua
importancia.

Neste contexto, cabe a todos que fazem parte do processo educativo,
buscar mecanismos de mudanca frente as novas perspectivas educacionais, para
uma efetivacdo do projeto politico-pedagdgico nas escolas, evidenciando os
valores que cultua, bem como o percurso que pretende seguir em busca de atingir
a intencionalidade educativa. Partindo desse principio, a escola precisa rever sua
misséo, sua identidade em fim seus caminhos para ensinar com qualidade. Toda

escola tem objetivos que deseja alcancar, metas a cumprir e sonhos a realizar.
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Para realizar esta pesquisa, houve consulta bibliogréfica de especialistas
da area da educacdo que foram essenciais para entender se Ha efetivacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico como medida interventiva para a formacao docente
continuada da Educacdo Basica nas Escolas Estaduais do Municipio de Envira-
Am. Podemos citar os aportes legais de 1985 e da Constituinte em 1986 a
Resolucdo CEB/CNE n° 4 de 13/07/2010, que estabelecem as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacédo Basica. Os autores como, Veiga,
Gadotti, Carvalho, Chalita e Eyng entre outros.

Ao fazer uma andlise da efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico,

recorro a bibliografia que considera o Projeto Politico-Pedagdgico,

[...] a “carteira de identidade” da escola, evidenciando os valores que
cultua, bem como o percurso que pretende seguir em busca de atingir a
intencionalidade educativa. Espera-se que prevale¢ca o proposito de
oferecer a todos igualdade de oportunidades educacionais, 0 que nao
significa necessariamente, que as oportunidades sejam as mesmas e
idénticas para todos. (CARVAHO, 2004)

Nesse contexto o projeto escolar por se tratar de ndo ser s6 um
documento formal da escola, mas um efetivo instrumento indispensavel para o
bom andamento das ag¢fes, por tanto, 0 documento de identidade da escola.

O tema é relevante como aporte tedrico-pratico, integrador, acerca
daquilo que, as politicas publicas definem enquanto necessario para a efetivacao
do Projeto Politico-Pedagdgico e sua real valorizacdo no conjunto de
encaminhamentos, ndo s6 individuais, mas também coletivos enquanto formacao

continuada de professores.

Para isso, é importante a integracdo de todos os atores do ambiente
escolar, que estejam compromissados com a constru¢cdo do projeto politico-

pedagogico, s6 assim acontece a uma gestdo democratica e participativa.

1.2 DESCRICAO E DELIMITACAO DO TEMA

A tese em questdo direciona sua investigacdo se Ha Efetivacdo do
Projeto Politico-Pedagodgico, como medida interventiva para a formacéo docente
continuada da educacdo basica das escolas estaduais do Municipio de Envira-

Am. Com o intuito de analizar, conhecer as a¢des concretas e os conteudos dos
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projetos, conteudos politicos e pedagogico desenvolvidos para a formacao
continuada dos profesores, surge minha inquietacdo, no qual a pergunta principal.

Sabe-se que essas aclOes devem ser contempladas no projeto-politico
pedagdgico sdo financiadas pelas prerrogativas tedricas legais. Todavia, aquilo
que chega a ser efetivado enquanto projeto de formagcdo nem sempre abrange
toda a necessidade pratica local, constituindo, identidade pelas necessidades
micro especifica. Contudo, € nesse ponto que insistimos ser o estudo e a
estruturacdo coletiva e colaborativa do projeto, como instituido em Lei, um
caminho viavel para a realizacdo de uma formacao de professores que focalizada
no cumprimento e acompanhamento permanente dos trabalhos realizados na escola,
para ver se eles estdo de acordo com o projeto elaborado e cumprindo as metas
propostas. Essa avaliacdo constante deve ser feita nas reunides pedagogicas, onde a
equipe docente e os gestores discutem o0 andamento das atividades escolares.

1.3 FORMULACAO E PLANEJAMENTO DO PROBLEMA

Como professora desde 1994 e diante das discussbes e da
contextualizacdo no ambito escolar, sobre as acdes que deveriam acontecer para
melhoria do ensino-aprendizagem de todos que fazem parte do processo, € que
surge a inquietacdo da necessidade de construirmos um projeto politico-
pedagdgico que represente mais que o cumprimento de uma exigéncia legal, mas
que se constitui um retrato fiel da identidade da escola. Partindo de sua
elaboracdo, assim como sua caracterizacdo enquanto tema de estudo para a
formacdo continuada de professores, é que surge a pergunta principal: Ha
Efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, como medida interventiva para a
formacdo docente continuada da educacdo basica a das escolas estaduais do
Municipio de Envira-Am? Com isso, vale ressaltar que sua efetivacdo torna-se um
novo paradgma neste contexto social, cultural, pois trata-se de discussdes que
contribuiem para um novo debate mediante o contexto cientifico.

Assim, a questao problema acima permite desenhar questbes menores
gue perpassam e nos inquietam a fim de possibilitar responder esta questdo ao

final da pesquisa cientifica as quais chamamos de problemas especificos.
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Isto inclui varios elementos como componentes constitutivos desses
problemas que sdo: Efetivacdo, Projeto Politico-Pedagdgico, Formacao

continuada e Gestao democratica.

Efetivacéo - Efetivacdo-Acdo ou efeito de efetivar, de produzir efeitos:
efetivacdo de resultados. Ato de tornar permanente, estavel. E sinbnimo de

implementacéo, realizacdo; Implementacdo € acdo ou efeito de implementar; ato

de colocar em execuc¢ao ou em pratica; realizacao, efetivacdo ou execucao de um
projeto, uma tarefa etc: a implementacdo do projeto deverd demorar alguns
meses. Execucéo-acao de executar, de fazer com que um projeto seja realizado;
realizacdo, aplicacéo, efetivacao.

Execucéo é sindnimo de: realizacéo, finalizacdo, efetivacdo, cumprimento.

Realizacdo-Satisfacdo; cumprimento do seu objetivo ou meta de vida; o que se
consegue através de muito esforco: realizacdo pessoal, profissional. O que se
consegue colocar em pratica; o que é realizavel.

Projeto Politico-Pedagdgico - o Projeto Politico-Pedagdgico relaciona-
se a organizacdo do trabalho pedagogico da escola, indicando uma direcao,
explicitando os fundamentos tedrico-metodoldgicos, os objetivos, o tipo de
organizacdo e as formas de implementacdo e avaliacdo da escola. O projeto
reune propostas de acdo concreta a executar durante determinado periodo de
tempo, como a contextualizagdo da escola, missdo, clientela, dados de
aprendizagem, relacdo familia comunidade, recursos financeiros, humanos e
materiais; Politico por considerar a escola como um espaco de formacao de
cidaddos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e
coletivamente na sociedade, modificando os rumos que ela vai seguir, como, no
Espaco de formacg&o continuada, responsabilidades, cidadaos criticos e ética e no
Pedagodgico, porque define acBes e organiza as atividades e 0s projetos
educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem, indicando a
direcdo a seguir ndo apenas para gestores e professores, mas também

funcionarios, alunos e familias.

Por tanto, a escola devera ter autonomia de forma democréatica, com a
participacédo de todos os atores envolvidos em suas ac¢des educacionais, partindo

de suas caracteristicas proprias, com o0 seu cotidiano e 0 seu tempo-espago.
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Para ser autbnoma, a escola ndo pode depender somente dos 6rgaos
centrais e intermediarios que definem a politica da qual ela ndo passa de
executora. Ela concebe sua proposta pedagdgica ou projeto pedagogico
e tem autonomia para executa-lo e avalia-lo e avaliar uma nova atitude
de lideranca, no sentido de refletir sobre as funcbes sociopoliticas e
culturais da escola. (VEIGA, 2003)

Lembramos que, a escola autbnoma, ndo é uma escola sem regra ou sem
controle, que uma escola cidada, necessita compreender que a sua autonomia se
limita a estabelecer as regras pelas quais ela sera gerida.

1.3.1 Problema geral

Convivendo com a rotina diante da Educacao Basica das Escolas
Estaduais de Ensino Fundamental e Medio do Municipio de Envira-Am
formulamos a seguinte pergunta:

e Ha efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico como medida interventiva
para a formacdo docente continuada da Educacdo Béasica nas Escolas

Estaduais do Municipio de Envira-Am?
1.3.2 Problemas especificos

Diante do exposto geral surgem os seguintes especificos:

e Quais as acdes concretas e os conteudos dos projetos desenvolvidos
para a formacdo continua dos professores da educacdo basica das
escolas estaduais do municipio de Envira-Am?

e Quais acdes concretas e conteudos politicos desenvolvidos na
formacao continua dos professores de da educacao basica das escolas
estaduais do municipio de Envira-Am?

e Quais conteudos pedagdgicos desenvolvidos nas atividades de
formacao continuada dos professores da educacdo basica das escolas
estaduais do municipio de Envira-Am?

1.4 OBJETIVOS

Neste tOpico se apresentam o0s objetivos delineados a partir dos
problemas formulados sobre a Efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico como
medida interventiva para a formacao docente continuada da Educacédo Basica nas
Escolas Estaduais do Municipio de Envira-Am.
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1.4.1 Objetivo geral

e Analisar a efetivacdo do Projeto Politico Pedagogico na formacao
continuada docente na educacdo béasica nas escolas estaduais do
Municipio de Envira-Am.

1.4.2 Objetivos especificos

e Apresentar as acdes concretas e o0s conteudos dos projetos
desenvolvido para a formagdo continua dos professores da educacéo
basica das escolas estaduais do municipio de Envira-Am.

e Conhecer as acdes concretas e conteudos politicos desenvolvidos na
formacao continua dos professores de da educacdo basica das escolas
estaduais do municipio de Envira-Am.

e Descrever os conteudos pedagdgicos desenvolvidos nas atividades de
formacéo continuada dos professores da Educacao Basica das Escolas
Estaduais do Municipio de Envira-Am.

1.5 JUSTIFICATIVA E DELIMITACAO

Na acepcgéo etimoldgica, o vocabulo “projeto” vem do latim “projectu”,
participio passado do verbo “projicere”, que tem a significagdo de langar para
adiante. Ao edificarmos o projeto da escola, temos a finalidade de realizar,
abarcando o possivel. E prever um tempo futuro diferente do presente.

Todo projeto sup8e rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade
em fungdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do
que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa
frente a determinadas rupturas. As promessas tornam-se visiveis, 0s
campos de acdo possiveis, comprometendo seus atores e autores.”
GADOTTI (1994)

Com isso, todo projeto deve ser vivenciado em todos os momentos, por
todos os envolvidos com o ensino aprendizagem dos alunos, e ndo ser apenas
algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades

educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas.
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Por tanto, a importancia de estarmos desenvolvendo este trabalho é
devido a necessidade de fazer um trabalho de grande éxito para o Municipio,

contribuindo na melhoria da nossa Educacéo.

Nas ultimas décadas, a preocupacdo com a formacdo dos educadores
que atuardo na educacao basica tem sido um dos principais pontos de discussao
no campo educacional. Essa preocupacdo acentuou-se a partir dos anos 90,
guando a LDB, em seu Titulo IV, trata a formacao dos profissionais da educacéao,
afirmando em seu artigo 62 que: “Diz a referida lei que a formagédo de docentes
para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel superior, [...] admitida, como
formacdo minima [...]”. Assim, a formacgao inicial passa a ocupar lugar de
destaque nos projetos educacionais, sendo um fator importante para o exercicio
da docéncia, uma vez que na formacdo o educador amplia sua visdo sobre a
atividade educacional, passando a vé-la como resultado de um aprendizado
tedrico. Todavia, faz-se imprescindivel a realizacdo de estudos e pesquisas
investigativas focados na percepcdo e concepcbBes que tém os professores,
pedagogos e gestores sobre a Efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico na
Formacdo Continuada docente da Educacdo Basica das escolas estaduais no
Municipio de Envira-AM. Partindo dessas percepcbes entende-se se ha
efetivacdo do projeto polico-pedagdégico nas escolas desta pesquisa.

A pesquisa pretende analisar em seus diferentes aspectos a efetivacéo do
Projeto Politico-Pedagoégico na formacédo continuada docente, pretende-se pensar
enuma proposta de intervencdo que contemple formacéo continuada docente,
trazer um modelo de construcao do projeto politico-pedagdgico como proposta de

estudo para a formacao continuada docente.

Considerando-se a necessidade de implantacdo e ampliagdo desta
proposta para escolas da educacao basica, por forca das leis que embasam este
trabalho, espera-se que as propostas e experiéncias existentes sejam tomadas

como modelo para outras escolas do estado.

Portanto, no aspecto metodolégico os resultados desta pesquisa
oferecerdo informagbes da realidade, como subsidio para a construcdo de
propostas inovadoras para a educacado bésica, seus resultados contribuirdo para

fortalecer a efetivacdo do projeto politico-pedagodgico das escolas, estabelecida
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entre o curriculo, 0os espagos e os tempos pedagdgicos, enquanto norteadores e
viabilizadores das praticas educativas eficazes e equanimes vivenciadas na
educacdo basica. Por tanto, a formacdo continuada deverd ocupar lugar de
destaque na construcéo do projeto politico pedagoégico, sendo um fator importante
para o exercicio da docéncia, uma vez que na formacdo o educador amplia sua
visdo sobre a atividade educacional, passando a vé-la como resultado de um

aprendizado teorico.

Esta pesquisa se considerou relevante por trés razdes relacionadas com
0 que ir4 contribuir a pesquisa para a ciéncia da educacdo no marco dos seus

limites: uma tedrica, outra metodolégica e a Gltima prética.

No que se referem aos aspectos tedricos os resultados desta pesquisa
ofereceram caminhos para analisar as respostas dos respondentes afim
apresentar as acfes concretas dos conteudos dos projetos, conhecer as acfes
concretas e conteudos politicos e pedagdgico, para dai chegar a uma conclusao
se ha realmente uma efetivacdo do projeto politico-pedagdgico nas escolas

pesquisadas.

No que diz respeito ao aspecto metodolégico os resultados desta
pesquisa ofereceram estratégias e procedimentos de pesquisa validados pela

experiéncia investigativa que podem ser aplicados em outros contextos.

No aspecto pratico os resultados desta pesquisa contribuiram para a
elaboracao de sugestdes que possam fortalecer a efetivacdo do Projeto Politico-
Pedagogico. Acredita-se que é preciso gue a escola repense urgentemente o seu
papel em busca de formar cidaddos criticos, participativos e atuantes, orgulhosos

de seu saber e respeito ao proximo.
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL

A discusséo sobre a efetivacdo do Projeto Politico-Pedagogico exige uma
reflexdo acerca da concepcdo de educacéo e sua relagdo coma sociedade e a
escola, o que implica refletir sobre o homem a ser formado.

A educagdo sofre influéncia de condicionantes historicos, sociais,
econdmicos e culturais. Com isso, percebe-se que a fungao social vem variando
ao longo do tempo mantendo-se elementos comuns ao processo de transmissao
de conhecimentos e formas de agir na sociedade. A educacdo corresponde,
portanto, a concepg¢do sobre o tipo de pessoa que se quer formar na sociedade.
Existem indmeras conceituacbes de educacdo e, praticamente nenhuma
consegue abranger a complexidade e extensdo de todo o fenébmeno educativo.

Sobre o conceito de educacéao:

A educacéo é um processo que visa orientar o educando para um estado
de maturidade que o capacite a encontrar-se conscientemente com a
realidade, para nela, atuar de maneira eficiente e responsavel, a fim de
serem atendidas necessidades e aspiracdes pessoais e coletivas.
(NERICI, 1986).

Dessa forma, a educacdo € vista como um processo que abrange a
capacidade que o individuo tem de manter as relacbes grupais, atuar, agir com
respeito, conscientemente na realidade que os cercam. Como também um ser
pensante capaz de refletir integralmente.

Portanto, como ¢é vista a educacdo, a realidade influencia muito na
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico representa um planejamento das
acOes educacionais de forma que todo o trabalho pedagdgico seja coerente com
uma opc¢édo, um compromisso politico. Ele ndo é apenas uma colecao de projetos
elaborados pela SEDUC (SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO),
desenvolvidos por area ou por profesores, e nem mesmo um plano elaborado
pelo um grupo para ser seguido por todos. O processo de construcdo do projeto-
politico pedagdgico devera ser feito coletivamente pelos membros da comunidade
escolar, tera que refletir a cultura, convicgdes e conhecimentos da comunidade

escolar e essa reflexdo e discussao contribuirdo para a construcdo da gestao
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coletiva. Sendo assim, nele reflete a acdo pedagogica do cotidiano escolar, e
nessa acéo pedagogica reflete a pratica docente e sua formac&o. E neste sentido
que este trabalho de pesquisa busca pensar em uma proposta de intervencao
voltada para a escola, buscando sempre uma qualificacdo, uma formacéo
continuada em que esse professor melhore sua pratica docente e seu
conhecimento profissional, levando em consideracdo sua trajetéria como
educador/pedagogo capaz de construir sua identidade profissional docente. Por
tanto, € através do Projeto Politico-Pedagdgico que os projetos e conteudos serao

ensinados, levando em consideracao a realidade de sua comunidade.

2.1 Definicdo de termos chave

Nesse topico apresenta-se a definicdo dos principais termos da
investigacdo: Efetivacdo, Projeto Politico-Pedagdgico e Formacgao de Professores.

2.1.1 Efetivacao

Entende-se por efetivacdo Efetivacdo-Acdo ou efeito de efetivar, de
produzir efeitos: efetivacdo de resultados. Ato de tornar permanente, estavel. E
sinbnimo de implementacao, realizacdo; Implementacdo € acdo ou efeito de
implementar; ato de colocar em execucdo ou em pratica; realizacdo, efetivacéo ou
execucdo de um projeto, uma tarefa etc. a implementacdo do projeto devera
demorar alguns meses. Execucéo-acao de executar, de fazer com que um projeto
seja realizado; realizacado, aplicacdo, efetivacao.

Execucado é sinbnimo de realizacao, finalizagéo, efetivagdo, cumprimento.
Realizacéo-Satisfacdo; cumprimento do seu objetivo ou meta de vida; o que se
consegue através de muito esforco: realizacdo pessoal, profissional. O que se

consegue colocar em prética; 0 que € realizavel [...]

efetivacdo, execucéo, satisfacéo.

2.1.2 Projeto Politico-Pedagdgico

A Lei 9.394/96 regulamenta a gestdo democratica e determina a

necessidade de que todas as escolas construam o seu Projeto Politico-
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Pedagdgico. A Lei em seu artigo 12, inciso |, prevé o compromisso da instituicao
escolar na elaboracéo e execucao da sua proposta pedagogica; destaca no inciso
VIl o dever da escola informar aos pais sobre a execucdo de sua proposta
pedagogica e no artigo 14 pressupde a participacdo dos profissionais da

educacédo na elaboracgéo do Projeto Politico-Pedagogico da escola.

Ainda sobre o Projeto Politico-Pedagdgico:

[...] o projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar acdes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solug8es alternativas para
diferentes momentos do trabalho pedagégico-administrativo, desenvolver
o sentimento de pertenca, mobilizar os protagonistas para a explicitagdo
de objetivos comuns, definindo o norte das agbes a serem
desencadeadas, fortalecer a construgdo de uma coeréncia comum, mas
indispensével, para que a acdo coletiva produza seus efeitos.(VEIGA,
2003)

Envolver a comunidade nesse trabalho e compartilhar a responsabilidade
de definir os rumos da escola € um desafio e tanto. escola ganha uma identidade

clara, e a equipe, seguranca para tomar decisdes.

2.1.3 Formagéo Continuada dos Docentes

Atualmente a Lei 9394/96, especifica que a formacdo continuada, deve
ser oferecida aos profissionais da educacdo dos diversos niveis de acdo. No
Titulo VI, artigo 61, inciso |, com a seguinte redagao: “a formagéo de profissionais
da educacdo [...] terd como fundamentos: a associacdo entre teoria e préticas,
inclusive mediante a capacitagdo em servico” (BRASIL, 1996).

Para VEIGA (2011), o projeto é pedagdgico, pois é responsavel pela
formacao do cidadao, onde a escola é responsavel por definir acdes educativas
cumprindo seus propoésitos de ter um cidaddo responséavel critico, criativo e

compromissado.

2.2 Antecedentes teoricos e legais

Em levantamento prévio sobre pesquisas e estudos académicos a

respeito dessa tematica, se evidenciaram estudos ja realizados por académicos
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e/ou Academias sobre projeto politico pegagdgico, mas ndo especificamente
sobre a Efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico na formacgdo continuada
docente da educacéo basica nas escolas estaduais no municipio de Envira-AM.
Existe uma variedade de pesquisas e estudos relacionados ao projeto politico
pedagdgico e formacgdo continuada dos professores. Nas escolas pesquisadas
nada foi encontrado de antecedentes em trabalhos cientificos e académicos sobre
0 tema, visto que ha uma caréncia de cunho tedrico e pratico nas instituicbes de
ensino da cidade de Envira-Am.

No ano 2002, VEIGA, lima P. A.; RESENDE, Lucia M. G. (Orgs).
Investigou sobre Escola: Espaco do Projeto Politico- Pedagodgico. 6 ed.

Campinas, SP: Papirus, 2002.

Em 1994. Gadotti nos leva a refletir sobre essa postura quando trata do
projeto politico pedagdgico, como projeto politico-pedagdgico na escola: na
perspectiva de uma educacao para a cidadania.

Em 1995. VEIGA, Illma Passos Alencastro. (Org) Projeto politico
pedagogico da escola: uma construcao possivel. Campinas SP: Papirus, 1995). A
mesma autora em 2001 em sua 5° ed. A perspectiva para reflexdo em torno do
projeto Politico—Pedagdgico.

Historicamente varios estudos vém sendo realizados a partir da ideia do
projeto pedagdgico que foi incluida na constituicdo de 1988 e regulamentada alguns
anos depois. O art.205 da Carta Magna brasileira quando afirma: “A educacéo,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com
a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”, e com
isto vindo a consolidar o fundamento filoséfico do seu art. 1° que assim preconiza:
“A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado democratico de direito e

tem como fundamentos:

Il — a cidadania;

[l — a dignidade da pessoa humana
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A partir de 1985 e da Constituinte em 1986 avangos vem acontecendo na
educagdo. Na Lei 5692/71, no bojo da Reforma do Ensino de 1° e 2° grau.
Conforme documentos legais, com base no o disposto na alinea "c" do § 1° do art.
9° da Lei n°® 4.024/1961, com a redacdo dada pela Lei n°® 9.131/1995, nos artigos
36, 36-A, 36-B, 36-C, 36-D, 37, 39, 40, 41 e 42 da Lei n° 9.394/1996, com a
redacdo dada pela Lei n° 11.741/2008, bem como no Decreto n° 5.154/2004, a lei
N° 6.755, de 29 DE janeiro de 2009, Institui a Politica Nacional de Formagé&o de
Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, disciplina a atuacdo da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -CAPES no
fomento a programas de formacéao inicial e continuada. O parecer CNE/CEB n°
7/2010, definem a Resolugdo CEB/CNE n° 4 de 13/07/2010, que estabelecem as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica.

Ainda a Lei 13.0005/2014 que aprova o Plano Nacional de Educacéo,
PNE (Plano Nacional de Educacéo) 2014-2024 é bastante ambicioso no que diz
respeito & ampliacdo do acesso e a melhoria da qualidade da educacg&o no nivel
basico e superior, bem como a valorizagcdo dos profissionais da educacdo,
dedicando quatro de suas vinte metas especificamente aos profissionais da
educacdo basica, as metas 15 e 16 abordam o tema da formacao inicial e

continuada.

Os antecedentes aqui apresentados relacionam-se com o tema. Os
mesmos ajudaram na construcdo da parte tedrica da pesquisa. Observam-se
algumas semelhancas com a pesquisa, porém o0 que a pesquisa se propos foi
analisar a efetivacdo do Projeto Politico Pedagodgico na formacdo continuada

docente na educacéo basica nas escolas estaduais do Municipio de Envira-Am.

Recomenda-se que este seja um novo paradigma no ensino e que a
escola paute mais na praxis educativa, pois a praxis articulada em sua dialética
fornece os meios necessarios para se estabelecer e compreender as relacdes
entre o individuo e a totalidade. A categoria praxis materializa-se no pensamento
pedagogico emancipatério. E o educador brasileiro, o pernambucano Paulo Freire

através de suas descobertas do mundo serd um dos teoricos da educacdo que


http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-4024-1961_78875.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-9131-1995_83808.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-9394-1996_84003.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-11741-2008_86581.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/decreto-5154-2004_55403.html
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entendera o lugar da praxis na constru¢do de uma pedagogia dos oprimidos e de

uma pedagogia libertadora.

2. 3 Bases legais:

A Lei 5692/71, no bojo da Reforma do Ensino de 1° e 2° grau, a politica
de formacéo docente trouxe um acentuado processo de caracterizagcdo voltada
para as questbes praticas da conducdo e universalizagdo do ensino para o
progresso socioecondmico brasileiro. Nado havia uma preocupacdo com a
formacéo docente.

A partir de 1985 e da Constituinte em 1986 o0 processo de
redemocratizacédo do Estado Brasileiro, assegurou a qualificacdo da formacao de
uma sociedade cidada edificada em leis que previam refletir todos os setores da
sociedade civil, debatendo os principios basicos de uma educacao nacional que

pusesse fim aos problemas histéricos que assolavam a qualidade educacional.

Historicamente, varios avancos vem acontecendo na educacédo, conforme
documentos legais, com base no o disposto na alinea "c" do § 1° do art. 9° da Lei
n°® 4.024/1961, com a redagéo dada pela Lei n°® 9.131/1995, a Lei n°® 9.394/1996, e
com fundamento no Parecer CNE/CEB n° 7/2010, definem a Resolugdo CEB/CNE
n° 4 de 13/07/2010, que estabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais

para a Educacdo Basica, que tem como obijetivos:

| - sistematizar os principios e as diretrizes gerais da Educacdo Basica
contidos na Constituicdo, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB) e demais dispositivos legais, traduzindo-os em
orientacdes que contribuam para assegurar a formacdo basica comum
nacional, tendo como foco os sujeitos que dao vida ao curriculo e a
escola;

Esta resolugcdo vem corroborar com a Educacdo Béasica, com objetivos
fundamentais para o ensino de qualidade, asegurando como elementos
constitutivos para a operacionalizagdo destas Diretrizes o projeto politico-
pedagogico e o regimento escolar; o sistema de avaliacédo; a gestdo democratica
e a organizacao da escola; o professor e o programa de formacéo docente.


http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-4024-1961_78875.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-4024-1961_78875.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-9131-1995_83808.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-9394-1996_84003.html
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No cap. | art. 43, desta resolucdo, o projeto politico-pedagogico,
interdependentemente da autonomia pedagdgica, administrativa e de gestao
financeira da instituicdo educacional, representa mais do que um documento,
sendo um dos meios de viabilizar a escola democratica para todos e de qualidade

social em seus paragrafos:

8§ 1° A autonomia da instituicdo educacional baseia-se na busca de sua
identidade, que se expressa na construcao de seu projeto pedagdgico e do seu
regimento escolar, enquanto manifestacdo de seu ideal de educacdo e que

permite uma nova e democratica ordenacao pedagodgica das relacdes escolares.

§ 2° Cabe a escola, considerada a sua identidade e a de seus sujeitos,
articular a formulacdo do projeto politico-pedagdgico com os planos de educacédo
- nacional, estadual, municipal -, o contexto em que a escola se situa e as

necessidades locais e de seus estudantes.

8§ 3° A missdo da unidade escolar, o papel socioeducativo, artistico,
cultural, ambiental, as questdes de género, etnia e diversidade cultural que
compdem as acOes educativas, a organizacdo e a gestdo curricular sao
componentes integrantes do projeto politico-pedagdgico, devendo ser previstas as
prioridades institucionais que a identificam, definindo o conjunto das acdes
educativas proprias das etapas da Educacdo Basica assumidas, de acordo com
as especificidades que l|hes correspondam, preservando a sua articulacéo

sistémica.

Art. 44. O projeto politico-pedagdgico, instancia de construcao coletiva
que respeita os sujeitos das aprendizagens, entendidos como cidaddos com

direitos a protecdo e a participacao social, deve contemplar:

| - o diagnostico da realidade concreta dos sujeitos do processo

educativo, contextualizados no espaco e no tempo;

Il - a concepgao sobre educagdo, conhecimento, avaliacdo da

aprendizagem e mobilidade escolar;
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[l - o perfil real dos sujeitos - criancas, jovens e adultos - que justificam e
instituem a vida da e na escola, do ponto de vista intelectual, cultural, emocional,
afetivo, socioecondmico, como base da reflexdo sobre as relacdes vida-

conhecimento-cultura-professor-estudante e instituicdo escolar;
IV - as bases norteadoras da organizacao do trabalho pedagogico;

V - a definicdo de qualidade das aprendizagens e, por consequéncia, da

escola, no contexto das desigualdades que se refletem na escola;

VI - os fundamentos da gestdo democratica, compartilhada e participativa

(6rgaos colegiados e de representacao estudantil);

VIl - o programa de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos
estudantes e de superacédo da retencao escolar;

VIII - o programa de formacéo inicial e continuada dos profissionais da

educacao, regentes e nao regentes;

[...]

X - a concepcao da organizacdo do espaco fisico da instituicdo escolar de
tal modo que este seja compativel com as caracteristicas de seus sujeitos, que
atenda as normas de acessibilidade, além da natureza e das finalidades da

educacao, deliberadas e assumidas pela comunidade educacional.

2.3.1 DIMENSAO PROJETO - S&o as acbes concretas e os conteidos dos
projetos desenvolvidos.
2.3.2 Diagndéstico - Contextualizacao

Contexto Socio-econémico e cultural
Caracterizacao

Clientela: n° de alunos considerando todos os dados.
Plano de acdo dos projetos

Comunidade Escolar

VIl - integracdo dos profissionais da educacdo, dos estudantes, das
familias, dos agentes da comunidade interessados na educacéo;



40

v' Recursos Financeiros
Plano de aplicacdo dos recursos

v" Humanos

IV - pessoal de apoio técnico e administrativo que responda as exigéncias
do que se estabelece no projeto politico-pedagdgico.

[.]

Em se tratar do Trabalho em equipe desta dimensao, podemos ainda
nesta resolugcéo de que tratamos que:

8§ 1° O planejamento das ac¢bes coletivas exercidas pela escola supde que
0s sujeitos tenham clareza quanto:

| - aos principios e as finalidades da educagédo, alem do reconhecimento e
da anélise dos dados indicados pelo Indice de Desenvolvimento da Educacao
Béasica (IDEB) e/ou outros indicadores, que o complementem ou substituam;

Il - a relevancia de um projeto politico-pedagoégico concebido e assumido
colegiadamente pela comunidade educacional, respeitadas as multiplas
diversidades e a pluralidade cultural;

lll - & rigueza da valorizacdo das diferencas manifestadas pelos sujeitos
do processo educativo, em seus diversos segmentos, respeitados o tempo e o
contexto sociocultural,

2.3 Recursos materiais

Constituem em instrumentos importante para o desenvolvimento da tarefa
educativa, uma vez que sao um meio que auxiliam todas as acdes que serdo
desenvolvidas nas escolas, como, tv, data show, aparelho de som, dvd,
colchonetes, computadores, fantoches, biblioteca, videoteca, brinquedoteca,
mobiliario, espelhos, brinquedos, livros, lapis, intas, pincéis, papéis, tesouras,

cola, massa de modelar, quadros-brancos, entre outros.

2.4 DIMENSAO POLITICO- agbes concretas e contetdos politicos

desenvolvidos, como estudos das Leis, decretos que formam o cidadao,
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conhecimento da LDB, entre outros.

Ainda na mesma resolucdo, o inciso VIII, trata da valorizacdo dos
profissionais da educacdo, com programa de formacdo continuada, critérios de
acesso, permanéncia, remuneracdo compativel com a jornada de trabalho

definida no projeto politico-pedagdgico;

Sao os encontros pedagodgicos para discutir sobre os contetdos politicos
que fazem parte do projeto politico pedagdgico, as leis os decretos que tratam
das mudancas na educacéo.

Dispbe sobre a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da
Educacao Basica no art. 84, caput, inciso IV, da Constituicdo, tendo em vista o
disposto no art. 211, caput e 8 1°, da Constituicdo, no art. 3°, caput, incisos VIl e
IX, e art. 8° da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na Lei n® 10.172, de 9
de janeiro de 2001, no art. 2° da Lei n° 8.405, de 9 de janeiro de 1992, e
considera metas 15 e 16 do Plano Nacional de Educagéo, aprovado pela Lei n°
13.005, de 24 de junho de 2014, fica instituida a Politica Nacional de Formacéo
dos Profissionais da Educacédo Basica, com a finalidade de fixar seus principios e
objetivos, e de organizar seus programas e acdes, em regime de colaboracao
entre os sistemas de ensino e em consonancia com o Plano Nacional de
Educacéo - PNE, aprovado pela Lei n® 13.005, de 24 de junho de 2014, e com 0s
planos decenais dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

2.4.1 Espago de formacao continuada, Responsabilidades e Cidad&os
criticos

Il - estimular a reflexdo critica e propositiva que deve subsidiar a
formulacédo, a execucdo e a avaliacdo do projeto politico-pedagdgico da escola de
Educacao Basica,

CAPITULO IV
O PROFESSOR E A FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

Art. 56. A tarefa de cuidar e educar, que a fundamentagdo da acao
docente e os programas de formacéo inicial e continuada dos profissionais da
educagdo instauram, reflete-se na eleicio de um ou outro método de
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aprendizagem, a partir do qual € determinado o perfil de docente para a Educacéo
Basica, em atendimento as dimensdes técnicas, politicas, éticas e estéticas.

§ 1° Para a formacéo inicial e continuada, as escolas de formacdo dos
profissionais da educacéo, sejam gestores, professores ou especialistas, deverao
incluir em seus curriculos e programas:

a) o conhecimento da escola como organizagao complexa que tem a
funcdo de promover a educacgéo para e na cidadania;

b) a pesquisa, a analise e a aplicacao dos resultados de investigacdes de
interesse da area educacional,

C) a participacdo na gestao de processos educativos e na organizacao e
funcionamento de sistemas e instituicdes de ensino;

d) a tematica da gestdo democratica, dando énfase a construgdo do
projeto politico-pedagoégico, mediante trabalho coletivo de que todos os que
compdem a comunidade escolar sdo responsaveis.

Art. 57. Entre os principios definidos para a educacgdo nacional esta a
valorizacéo do profissional da educacdo, com a compreenséo de que valoriza-lo é
valorizar a escola, com qualidade gestorial, educativa, social, cultural, ética,
estética, ambiental.

8§ 1° A valorizacdo do profissional da educacdo escolar vincula-se a
obrigatoriedade da garantia de qualidade e ambas se associam a exigéncia de
programas de formagao inicial e continuada de docentes e n&o docentes, no
contexto do conjunto de mudltiplas atribuicbes definidas para os sistemas
educativos, em que se inscrevem as func¢des do professor.

§ 2° Os programas de formagé&o inicial e continuada dos profissionais da
educacao, vinculados as orientacdes destas Diretrizes, devem prepara-los para o
desempenho de suas atribui¢cdes, considerando necessario:

a) |ém de um conjunto de habilidades cognitivas, saber pesquisar,

orientar, avaliar e elaborar propostas, isto €&, interpretar e reconstruir o
conhecimento coletivamente;

b) trabalhar cooperativamente em equipe;

c) compreender, interpretar e aplicar a linguagem e o0s instrumentos
produzidos ao longo da evolucgéo tecnologica, econémica e organizativa;

d) desenvolver competéncias para integracdo com a comunidade e para
relacionamento com as familias.

Art. 58. A formacao inicial, nos cursos de licenciatura, ndo esgota o
desenvolvimento dos conhecimentos, saberes e habilidades referidas, razdo pela
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qual um programa de formacdo continuada dos profissionais da educacédo sera
contemplado no projeto politico-pedagdgico.

Art. 59. Os sistemas educativos devem instituir orientacbes para que o
projeto de formacéao dos profissionais preveja:

a) a consolidacao da identidade dos profissionais da educacéo, nas suas
relagcbes com a escola e com o estudante;

b) a criacdo de incentivos para o resgate da imagem social do professor,
assim como da autonomia docente tanto individual como coletiva;

c) a definicdo de indicadores de qualidade social da educacédo escolar, a
fim de que as agéncias formadoras de profissionais da educacdo revejam o0s
projetos dos cursos de formacao inicial e continuada de docentes, de modo que
correspondam as exigéncias de um projeto de Nacéao [...]

Conforme a resolucdos, ressaltamos que é um ato constitucional a
valorizacdo dos professores e, especialmente, a necessidade de cursos de formagao
inicial e continuada. Podemos ainda acompanhar o decreto n. 8.752, de 9 de maio
de 2016. Que trata da Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da
Educacéo Bésica, que vem definir os objetivos da Politica Nacional de Formacgao
dos Profissionais da Educacéo Basica:

| - instituir o Programa Nacional de Formacdo de Profissionais da
Educacdo Baésica, o qual devera articular acbes das instituicbes de ensino
superior vinculadas aos sistemas federal, estaduais e distrital de educacao, por
meio da colaboracdo entre o Ministério da Educacdo, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios;

Il - induzir avancos na qualidade da educacdo basica e ampliar as
oportunidades de formacao dos profissionais para o atendimento das politicas
deste nivel educacional em todas as suas etapas e modalidades, e garantir a
apropriacdo progressiva da cultura, dos valores e do conhecimento, com a
aprendizagem adequada a etapa ou a modalidade cursada pelos estudantes;

[Il - identificar, com base em planejamento estratégico nacional, e suprir,
em regime de colaboracdo, a necessidade das redes e dos sistemas de ensino
por formac&o inicial e continuada dos profissionais da educacao basica, de forma

a assegurar a oferta em quantidade e nas localidades necessarias;
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IV - promover a integracdo da educacao basica com a formacao inicial e
continuada, consideradas as caracteristicas culturais, sociais e regionais em cada
unidade federativa;

V - apoiar a oferta e a expansdo de cursos de formacdo inicial e
continuada em exercicio para profissionais da educacéo béasica pelas instituicbes
de ensino superior em diferentes redes e sistemas de ensino, conforme
estabelecido pela Meta 15 do PNE;

VI - promover a formacéao de profissionais comprometidos com os valores
de democracia, com a defesa dos direitos humanos, com a ética, com o respeito
ao meio ambiente e com relagdes étnico-raciais baseadas no respeito matuo, com

vistas a construcdo de ambiente educativo inclusivo e cooperativo;

[...]

VIII - assegurar que os cursos de licenciatura contemplem carga horéria
de formacdo geral, formacéo na area do saber e formacao pedagdgica especifica,
de forma a garantir o campo de pratica inclusive por meio de residéncia

pedagogica; e

IX - promover a atualizacdo teodrico-metodolégica nos processos de
formacao dos profissionais da educacéo basica, inclusive no que se refere ao uso

das tecnologias de comunicacao e informacao nos processos educativos.

Portanto, é através de Palestras, Seminarios simposios, Audiéncia
Publica e encontros Pedagdgicos que acontecem as acfes enfocadas nestes

incisos.

Um item importante a se tratar no conjunto de acdes que envolveo a
efetivacdo do projeto politico-pedagogico é a Etica, entendendo um trabalho
compartilha na convivéncia e nas relacdes interpessoais dos docentes. A ética
nos PCN's é um tema transversal o qual deve envolver aspectos que contemplem
a justica, a cidadania e a solidariedade, o respeito mutuo e o dialogo. Por tanto, é
por meio do PPP gue a escola deixa explicito o trabalho com a transversalidade,

com a ética e com a cidadania.
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Regimento interno, como documentos relavante para que aconteca a

efetivacdo do projeto politico-pedagdgico

Art. 45. O regimento escolar, discutido e aprovado pela comunidade
escolar e conhecido por todos, constitui-se em um dos instrumentos de execucao

do projeto politico-pedagogico, com transparéncia e responsabilidade.

Paragrafo unico. O regimento escolar trata da natureza e da finalidade da
instituicdo, da relacdo da gestdo democratica com os o6rgdos colegiados, das
atribuicdes de seus 6rgaos e sujeitos, das suas normas pedagodgicas, incluindo os
critérios de acesso, promoc¢do, mobilidade do estudante, dos direitos e deveres
dos seus sujeitos: estudantes, professores, técnicos e funcionarios, gestores,

familias, representacéo estudantil e funcéo das suas instancias colegiadas.

2.5 DIMENSAO PEDAGOGICO - contelidos pedagdgicos desenvolvidos.

2.5.1 Gestao democratica

Essa concepcdo € reforcada pela LDB, n° 9.394/1996, que traz
onsideracfes importantes para a efetivacdo desse principio democratico do

ensino publico. O artigo 14 ratifica:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na Educagdo Basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola;

Il. participacdo das comunidades escolar e local em Conselhos
Escolares ou equivalentes.

Nesse direcionamento, tem-se a gestdo democrética, o contexto e 0s
fundamentos que levaram a criacdo do Projeto Politico Pedagdgico, confirmando
o texto constitucional em seu artigo 206, item VI, que enfatiza o seguinte principio:

“gestao democratica do ensino publico na forma da lei”.

Na mesma resolucdo do CEB/CNE n° 04 de 13.07.2010 inciso VIII — a

gestdo democrética do ensino publico, na forma da legislacdo e das normas dos



46

respectivos sistemas de ensino;

Com relacéo ao Plano de acéo da gestdo e demais da equipe; Autonomia,
Recursos bibliograficos o Cap Ill da gestdo democratica e Organizacao da Escola

em seu artigo:

Art. 54. E pressuposto da organizacdo do trabalho pedagdgico e da
gestdo da escola conceber a organizagdo e a gestdo das pessoas, do espaco,
dos processos e procedimentos que viabilizam o trabalho expresso no projeto
politico-pedagogico e em planos da escola, em que se conformam as condi¢cfes

de trabalho definidas pelas instancias colegiadas.

[..]

§ 2° E obrigatoria a gestdo democratica no ensino publico e prevista, em
geral, para todas as instituicdes de ensino, o que implica decisdes coletivas que
pressupdem a participagdo da comunidade escolar na gestdo da escola e a

observancia dos principios e finalidades da educacéo.

8 3° No exercicio da gestdo democrética, a escola deve se empenhar
para constituir-se em espaco das diferencas e da pluralidade, inscrita na
diversidade do processo tornado possivel por meio de relacdes intersubjetivas,
cuja meta € a de se fundamentar em principio educativo emancipador, expresso
na liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber.

VEIGA (2011) destaca quando fala do projeto politico-pedagdgico que
trata o compromisso com a valorizacdo da escola como um todo e dos seus
educadores como profissionais e agentes de mudancas, além da visao
sociopolitica da educacéo voltada para a emancipacdo humana. A autora coloca
alguns eixos tematicos importantes para a organizacdo e a construcdo do
coletivo, da gestdo da escola, relagdo de poder e autonomia e entre fatores
importantes para um bom desenvolvimento e desempenho da escola.

Sobre a relagao entre gestéo e escola Veiga diz:
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A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos
problemas postos pelas praticas pedagdgicas. Ela visa romper com a
separacdo entre concepcao e execucao, entre o pensar e o fazer, entre
teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do
trabalho pelos educadores. (VEIGA, 2011)

Resgatar a escola como um espago aberto para dialogar, debater e
refletir. Para a autora a escola € um lugar de concepcao, realizacdo e avaliacao
de seu projeto educativo, uma vez que necessite organizar seu trabalho
pedagdgico com base em seus alunos. Nessa perspectiva, é fundamental que ela
assuma suas responsabilidades, sem esperar que as esferas administrativas
superiores tomem essa iniciativa, mas que lhe deem as condi¢cdes necessarias
para leva-la adiante. Para tanto, é importante que se fortalecam as relacdes entre

escola e sistema de ensino.

Portanto, como bem afirma (Gadotti 1998)

O Projeto Politico Pedagogico da escola estd hoje inserido num cenério
marcado pela diversidade, e cada escola € resultado de um processo de
desenvolvimento de suas préprias contradicdes. Ndo existem duas
escolas iguais.

Quando a escola se organiza a partir de principios democraticos ela
legitima uma educacédo também democratica, ao possibilitar que todos que a
compOde estejam inseridos nesse contexto participando e atuando criticamente em

busca de um futuro melhor.

2.5.2 Gestao de curriculo

Os Referenciais Curriculares para a Formacdo de Professores, da
Secretaria de Educacdo Fundamental, do Ministério da Educacédo (1999),
sugeriram aos cursos brasileiros de formacao de professores, garantia de cinco
ambitos de conhecimentos com igual importancia: conhecimento sobre criangas,
jovens e adultos; conhecimento sobre a dimenséao cultural, social e politica da

educacdo; conhecimento da Cultura geral e profissional; conhecimento



48

pedagdgico; conhecimento experiencial contextualizado em situacfes
educacionais. Esses saberes profissionais apresentados no referido documento,
embora tenham sido mencionados separadamente, estdo intimamente ligados;
nao tém vida prépria e se inter-relacionam dentro da atuacdo dos professores,

ndo se vinculando a nenhuma disciplina ou area exclusiva.

Art. 3° As Diretrizes Curriculares Nacionais especificas para as etapas e
modalidades da Educacgéo Basica devem evidenciar o seu papel de indicador de
opcOes politicas, sociais, culturais, educacionais, e a funcédo da educacéo, na sua
relacdo com um projeto de Nacdo, tendo como referéncia o0s objetivos
constitucionais, fundamentando-se na cidadania e na dignidade da pessoa, o0 que
pressupde igualdade, liberdade, pluralidade, diversidade, respeito, justica social,

solidariedade e sustentabilidade.

[..]

IV - inter-relacdo entre organizacéo do curriculo, do trabalho pedagdgico e
da jornada de trabalho do professor, tendo como objetivo a aprendizagem do

estudante;

8 1° O curriculo deve difundir os valores fundamentais do interesse social,
dos direitos e deveres dos cidadados, do respeito ao bem comum e a ordem
democrética, considerando as condicbes de escolaridade dos estudantes em
cada estabelecimento, a orientacdo para o trabalho, a promocédo de praticas

educativas formais e nao-formais.

S&o muitas as propostas e possibilidades de se constituir e distinguir o
conhecimento profissional a ser adquirido pelo professor, para que ele atue
eficazmente.

2.5.3 Formacdao continuada de professores
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O DECRETO N° 6.755, DE 29 DE JANEIRO DE 2009, Fica instituida a
Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacao

Basica:

Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do
Magistério da Educacdo Béasica, com a finalidade de organizar, em regime de
colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, a
formacao inicial e continuada dos profissionais do magistério para as redes

publicas da educagéo basica.

Paragrafo Unico. O disposto no caput sera realizado na forma dos arts. 61
a 67 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e abrangera as diferentes

modalidades da educacao bésica,

Art. 2° Sdo principios da Politica Nacional de Formagéo de Profissionais

do Magistério da Educacao Basica:

| - a formacdo docente para todas as etapas da educacdo basica como
compromisso publico de Estado, buscando assegurar o direito das criancgas,

jovens e adultos a educacdo de qualidade, construida em bases cientificas e

técnicas solidas;

Il - a formagdo dos profissionais do magistério como compromisso com
um projeto social, politico e ético que contribua para a consolidacdo de uma
nacao soberana, democratica, justa, inclusiva e que promova a emancipacao dos

individuos e grupos sociais;

lll - a colaboragéo constante entre os entes federados na consecucgao
dos objetivos da Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica, articulada entre o Ministério da Educacdo, as instituicdes

formadoras e os sistemas e redes de ensino;

IV - a garantia de padrédo de qualidade dos cursos de formacdo de
docentes ofertados pelas instituicbes formadoras nas modalidades presencial e a

distancia;
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V - a articulacdo entre a teoria e a pratica no processo de formacao
docente, fundada no dominio de conhecimentos cientificos e didaticos,

contemplando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VI - o reconhecimento da escola e demais instituicbes de educacao
basica como espacos necessarios a formacéo inicial dos profissionais do

magistério;

VIl - a importancia do projeto formativo nas instituicbes de ensino superior
que reflita a especificidade da formacdo docente, assegurando organicidade ao
trabalho das diferentes unidades que concorrem para essa formagéo e garantindo

sélida base tedrica e interdisciplinar;

VIII - a importancia do docente no processo educativo da escola e de sua
valorizacdo profissional, traduzida em politicas permanentes de estimulo a
profissionalizacdo, a jornada Unica, a progressdo na carreira, a formacao
continuada, a dedicacdo exclusiva ao magistério, a melhoria das condi¢cbes de

remuneracao e a garantia de condic¢des dignas de trabalho;

IX - a equidade no acesso a formagéo inicial e continuada, buscando a
reducdo das desigualdades sociais e regionais;

X - a articulacdo entre formacao inicial e formagao continuada, bem como

entre os diferentes niveis e modalidades de ensino;

Xl - a formacdo continuada entendida como componente essencial da
profissionalizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da escola e
considerar os diferentes saberes e a experiéncia docente; e Xll - a compreensao
dos profissionais do magistério como agentes formativos de cultura e, como tal,
da necessidade de seu acesso permanente a informacdes, vivéncia e atualizagcéo
culturais.

Art. 3° S80 objetivos da Politica Nacional de Formagédo de Profissionais do

Magistério da Educacgéo Basica:

| - promover a melhoria da qualidade da educacao basica publica;
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Il - apoiar a oferta e a expansdo de cursos de formacéo inicial e
continuada a profissionais do magistério pelas instituicdes publicas de educacao

superior;

[l - promover a equalizacdo nacional das oportunidades de formacéao
inicial e continuada dos profissionais do magistério em instituicdes publicas de

educacao superior;

IV - identificar e suprir a necessidade das redes e sistemas publicos de

ensino por formacao inicial e continuada de profissionais do magistério;

V - promover a valorizacdo do docente, mediante acbes de formacgao
inicial e continuada que estimulem o ingresso, a permanéncia e a progressao na

carreira;

VI - ampliar o nimero de docentes atuantes na educacédo basica publica
gue tenham sido licenciados em instituicbes publicas de ensino superior,

preferencialmente na modalidade presencial;

VIl - ampliar as oportunidades de formag&do para o atendimento das
politicas de educacdo especial, alfabetizacdo e educacdo de jovens e adultos,
educacao indigena, educacédo do campo e de populacdes em situacéo de risco e

vulnerabilidade social;

VIII - promover a formacéo de professores na perspectiva da educacgao
integral, dos direitos humanos, da sustentabilidade ambiental e das relacdes
étnico-raciais, com vistas a construcdo de ambiente escolar inclusivo e

cooperativo;

IX - promover a atualizacdo tedrico-metodoldgica nos processos de
formacdo dos profissionais do magistério, inclusive no que se refere ao uso das

tecnologias de comunicacao e informacao nos processos educativos; e

X - promover a integracdo da educacdo basica com a formacéo inicial
docente, assim como reforcar a formacao continuada como pratica escolar regular

gue responda as caracteristicas culturais e sociais regionais.

No Art. 4° A Politica Nacional de Formacéao de Profissionais do Magistério

da Educacdo Basica cumprird seus objetivos por meio da criagdo dos Foruns
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Estaduais Permanentes de Apoio a Formacdo Docente, em regime de
colaboracédo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, e por

meio de acdes e programas especificos do Ministério da Educacao.

§ 1° O regime de colaboracdo sera concretizado por meio de planos
estratégicos formulados pelos FoOruns Estaduais Permanentes de Apoio a
Formacdo Docente, a serem instituidos em cada Estado e no Distrito Federal, e

neles terdo assento garantido:

| - 0 Secretario de Educacao do Estado ou do Distrito Federal e mais um

membro indicado pelo Governo do Estado ou do Distrito Federal;
Il - um representante do Ministério da Educacéo;

Il - dois representantes dos Secretarios Municipais de Educacéo
indicados pela respectiva secdo regional da Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo - UNDIME;

IV - o dirigente maximo de cada instituicdo publica de educacdo superior

com sede no Estado ou no Distrito Federal, ou seu representante;

V - um representante dos profissionais do magistério indicado pela

seccional da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacédo - CNTE;
VI - um representante do Conselho Estadual de Educacéo;

VII - um representante da Unido Nacional dos Conselhos Municipais de
Educacao - UNCME; e

VIII - um representante do Férum das Licenciaturas das Instituicbes de

Educacédo Superior Publicas, quando houver.

8§ 2° A participacdo nos Foéruns dar-se-a por adesdo dos oOrgaos,

instituicées ou entidades referidos no § 1°.

§ 3° A falta da adeséo a que refere o § 2° ndo impede o funcionamento

dos féruns.

8 4° Poderdo integrar os féruns representantes de outros 06rgaos,

instituicées ou entidades locais que solicitarem formalmente sua adeséo.
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8§ 5° Os Foruns serdo presididos pelos Secretarios de Educagdo dos
Estados ou do Distrito Federal, cabendo ao plenario dos colegiados indicar

substitutos, no caso de auséncia ou na falta de adeséo de ente da federacéo.

§ 6° O FOorum acompanhara a execucao do plano estratégico e promovera

sua revisdo periodica.

§ 7° O Forum devera elaborar suas normas internas de funcionamento,
conforme diretrizes nacionais a serem fixados pelo Ministério da Educacéo, e
reunir-se-a, no minimo semestralmente, em sessdes ordinarias, e sempre que

necessario, em sessodes extraordinarias, mediante convocacao do presidente.

Art. 5° O plano estratégico a que se refere o 8§ 1° do art. 4° devera

contemplar:

| - diagnéstico e identificacdo das necessidades de formacdo de
profissionais do magistério e da capacidade de atendimento das instituicoes

publicas de educacgéao superior envolvidas;

Il - definicdo de agbes a serem desenvolvidas para o atendimento das
necessidades de formacdo inicial e continuada, nos diferentes niveis e

modalidades de ensino; e

lIl - atribuicdes e responsabilidades de cada participe, com especificacdo

dos compromissos assumidos, inclusive financeiros.

8§ 1° O diagnostico das necessidades de profissionais do magisteério
basear-se-4 nos dados do censo escolar da educacao basica, de que trata o art.
2° do Decreto n° 6.425, de 4 de abril de 2008, e discriminara:

| - os cursos de formacgéo inicial,
Il - os cursos e atividades de formacgéao continuada;

lll - a quantidade, o regime de trabalho, o campo ou a area de atuacgéo

dos profissionais do magistério a serem atendidos; e
IV - outros dados relevantes que complementem a demanda formulada.

§ 2° O planejamento e a organizagdo do atendimento das necessidades

de formacé&o de profissionais do magistério deveréo considerar os dados do censo
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da educacao superior, de que trata o art. 3° do Decreto n°® 6.425, de 2008, de
forma a promover a plena utilizacdo da capacidade instalada das instituicdes

publicas de educacao superior.

Art. 6°0O Ministério da Educacdo analisard e aprovara os planos
estratégicos apresentados e atuara na forma do art. 9°, considerando as etapas,
modalidades, tipo de estabelecimento de ensino, bem como a distribui¢cdo
regional e demografica do contingente de profissionais do magistério a ser
atendido.

Art. 7° O atendimento a necessidade por formacéo inicial de profissionais

do magistério, na forma do art. 9°, dar-se-a:

| - pela ampliacdo das matriculas oferecidas em cursos de licenciatura e

pedagogia pelas instituicées publicas de educacao superior; e

Il - por meio de apoio técnico ou financeiro para atendimento das

necessidades especificas, identificadas na forma dos art. 5°.

Paragrafo Unico. A formagéo inicial de profissionais do magistério daré
preferéncia a modalidade presencial.

Art. 8°0O atendimento as necessidades de formacdo continuada de
profissionais do magistério dar-se-a pela inducao da oferta de cursos e atividades
formativas por instituicbes publicas de educacdo, cultura e pesquisa, em
consonancia com os projetos das unidades escolares e das redes e sistemas de

ensino.

§ 1° A formacgédo continuada dos profissionais do magistério dar-se-a por

meio de cursos presenciais ou cursos a distancia.

8 2° As necessidades de formacdo continuada de profissionais do
magistério serdo atendidas por atividades formativas e cursos de atualizacéo,
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado ou doutorado.

8 3° Os cursos de atualizacdo, aperfeicoamento e especializacdo serao
fomentados pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
- CAPES, deverdo ser homologados por seu Conselho Técnico-Cientifico da

Educacdo Basica e serdo ofertados por instituicbes publicas de educacgdo
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superior, preferencialmente por aquelas envolvidas no plano estratégico de que

tratam os arts. 4° e 5°.

§ 4° Os cursos de formag&do continuada homologados pelo Conselho
Técnico-Cientifico da Educacéo Basica da CAPES integrardo o acervo de cursos

e tecnologias educacionais do Ministério da Educacéo.

8§ 5% Caso a necessidade por formagdo continuada ndo possa ser
atendida por cursos ja homologados na forma do 8 4°, a CAPES devera promover
o desenvolvimento de projetos politico-pedagoégicos especificos, em articulacao

com as instituicdes publicas de educacéao superior.

8 6° A CAPES dispora sobre requisitos, condicdes de participagdo e
critérios de selecdo de instituicbes e de projetos pedagogicos especificos a serem

apoiados.

Art. 9° O Ministério da Educacao apoiara as acfes de formacéo inicial e
continuada de profissionais do magistério ofertadas ao amparo deste Decreto,

mediante:

| - concesséao de bolsas de estudo e bolsas de pesquisa para professores,
na forma da Lei n® 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, bem como auxilio a projetos

relativos as acdes referidas no caput ; e

Il - apoio financeiro aos Estados, Distrito Federal, Municipios e as
instituicbes publicas para implementacdo de programas, projetos e cursos de

formacéo.

Art. 10. A CAPES incentivara a formacdo de profissionais do magistério
para atuar na educacdo basica, mediante fomento a programas de iniciacdo a
docéncia e concessdo de bolsas a estudantes matriculados em cursos de

licenciatura de graduacédo plena nas instituicbes de educacédo superior.
8 1° Os programas de iniciagao a docéncia deverao prever:

| - a articulacdo entre as instituicbes de educagcao superior e 0s sistemas

e as redes de educacéo basica; e
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Il - a colaboracdo dos estudantes nas atividades de ensinoaprendizagem

da escola publica.

§ 2° Os programas de iniciacdo a docéncia somente poderdo contemplar
cursos de licenciatura com avaliagcdo positiva conduzida pelo Ministério da
Educacao, nos termos da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004.

Art 11. A CAPES fomentara, ainda:

| - projetos pedagdgicos que visem a promover novos desenhos

curriculares ou percursos formativos destinados aos profissionais do magistério;

Il - projetos pedagdgicos que visem a promover desenhos curriculares
préprios a formacao de profissionais do magistério para atendimento da educacéo

do campo, dos povos indigenas e de comunidades remanescentes de quilombos;

Il - oferta emergencial de cursos de licenciaturas e de cursos ou
programas especiais dirigidos aos docentes em exercicio ha pelo menos trés

anos na rede publica de educacéao basica, que sejam:
a) graduados néo licenciados;
b) licenciados em area diversa da atuacao docente; e
c) de nivel médio, na modalidade Normal;

IV - projetos de revisdo da estrutura académica e curricular dos cursos de

licenciatura;

V - pesquisas destinadas ao mapeamento, aprofundamento e
consolidacdo dos estudos sobre perfil, demanda e processos de formacdo de

profissionais do magistério;

VI - programas de apoio a projetos educacionais e de pesquisa propostos
por instituicbes e por profissionais do magistério das escolas publicas que

contribuam para sua formagao continuada e para a melhoria da escola; e

VII - programas que promovam a articulacdo das acdes de formagao
continuada com espacos de educacdo nado-formal e com outras iniciativas

educacionais e culturais.
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Art. 12. O Ministério da Educacédo, ao implementar a Politica Nacional de
Formacéo de Profissionais do Magistério da Educacao Basica, devera assegurar
sua coeréncia com os processos de avaliacdo da educacao basica e superior, 0s
programas de livro didatico, os programas de desenvolvimento da educacao, além
dos curriculos da educacédo basica e as diretrizes curriculares nacionais dos

cursos de licenciatura e pedagogia.

Art. 13. As despesas decorrentes deste Decreto correrdo a conta das
dotacGes orcamentarias anualmente consignadas ao Ministério da Educacao, a
CAPES e ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo - FNDE, devendo
o Poder Executivo compatibilizar o apoio financeiro da Unido com as dotagcfes
orcamentérias existentes, observados os limites de movimentacdo e empenho,

bem como os limites de pagamento da programac¢ao orcamentaria e financeira.

Ainda nesta resolugdo 13.07.20010 ha de se focar nas metas que

asseguram a formacé&o continuada:

Meta 15: garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formacdo dos profissionais da educacdo de que tratam os
incisos I, Il e Ill do caput do art. 61 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

assegurado que todos os professores e as professoras da educacdo basica

possuam formacéo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura
na area de conhecimento em que atuam.

Meta 16: formar, em nivel de pos-graduacao, 50% (cinquenta por cento)
dos professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacdo basica formacao
continuada em sua area de atuacgao, considerando as necessidades, demandas e

contextualizacdes dos sistemas de ensino.

[Il - orientar os cursos de formacéo inicial e continuada de docentes e
demais profissionais da Educacdo Basica, os sistemas educativos dos diferentes
entes federados e as escolas que os integram, indistintamente da rede a que

pertencam.
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V - preparacdo dos profissionais da educacdo, gestores, professores,

especialistas, técnicos, monitores e outros;

Tempo Pedagégico — item que trata da jornada de trabalho dos
docentes, A Lei n® 11.738/08 definiu no seu § 4° do artigo 2° que o periodo para
atividade extraclasse deve corresponder a 1/3 da jornada, determinacdo essa que
foi mantida pelo Supremo Tribunal Federal, na ADIN 4167. Estabelece-se, assim,
relacdo a constitucionalidade do 8§ 4° do artigo 2° da Lei Federal n° 11.738/2008
(BRASIL, 2012).

Reconhecer que a Lei Federal 11.738/2008 € uma contribuicdo ao
processo de valorizacdo dos profissionais do magistério e de melhoria da
qualidade de ensino e, como tal, ndo pode ser ignorada ou descumprida pelos

entes federados.

Relacdes interpessoais, ndao podemos pensar em PPP, sem
considerarmos as relacdes interpessoais, esta tematica € decisiva tanto para uma
boa gestdo como para o envolvimentos dos atores para um efetivo PPP. Para isso

precisa que todos tenham um equilibrio emocional para conduzir as acées.

[...] o professor, para bem exercer as funcdes do magistério,
deve ter um bom equilibrio emocional [...]. uma boa
formacdo profissional por si sé ndo garante a eficiéncia do
processo de aprendizagem, visto que a qualidade do
relacionamento equipe diretiva-professor-aluno é que norteia
esse processo.

Nesse sentido, o ppp e fruto das interacdes no ambito escolar construida
através das boas relacfes entre os docentes.

Dessa forma, vem tratando a resolucéo aqui estudada, em seu art. 55:

A gestdo democrética constitui-se em instrumento de horizontalizacao
das relagdes, de vivéncia e convivéncia colegiada, superando o autoritarismo no
planejamento e na concep¢do e organizagao curricular, educando para a

conquista da cidadania plena e fortalecendo a acdo conjunta que busca criar e
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recriar o trabalho da e na escola mediante:

[..]

IV - a construcao de relacdes interpessoais solidarias, geridas de tal modo
que os professores se sintam estimulados a conhecer melhor os seus pares
(colegas de trabalho, estudantes, familias), a expor as suas ideias, a traduzir as

suas dificuldades e expectativas pessoais e profissionais;

Ensino Aprendizagens

lll - foco no projeto politico-pedagdgico, no gosto pela aprendizagem e na
avaliacdo das aprendizagens como instrumento de continua progressao dos

estudantes;

lll - definicdo de uma relagdo adequada entre o nimero de alunos por

turma e por professor, que assegure aprendizagens relevantes;

Recursos didaticos é um item que tem espaco fundamental na priorizacao de
acOes do PPP, a LDB e os PCNs vem tratar da necessidade da utilizagcdo dos

materiais e dos equipamentos didaticos.

Formas de Avaliacao

A avaliacao € algo que ndo podemos desvincular da prética educativa, ela
€ muito importante tdo quanto o processo ensino aprendizagem, pois um esta
intimamente ligado ao outro. No processo da avaliacdo deve-se existir a
integracdo das diversas dimensdes da realidade a qual esta sendo avaliada,
levando em consideracdo as coeréncias conceituais, epistemolégicas com o

objetivo de alcancar os diversos instrumentos e modalidades.
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Art. 10. A exigéncia legal de definicdo de padrdes minimos de qualidade
da educacéo traduz a necessidade de reconhecer que a sua avaliacao associa-se

a acdo planejada, coletivamente, pelos sujeitos da escola.

CAPITULO Il
AVALIACAO
Art. 46. A avaliacdo no ambiente educacional compreende 3 (trés)

dimensdes basicas:
| - avaliacdo da aprendizagem;

[..]

Secao |

Avaliacao da aprendizagem

Art. 47. A avaliacdo da aprendizagem baseia-se na concepcao de
educacdo que norteia a relacdo professor-estudante-conhecimento-vida em
movimento, devendo ser um ato reflexo de reconstrucdo da pratica pedagdgica
avaliativa, premissa béasica e fundamental para se questionar o educar,

transformando a mudanga em ato, acima de tudo, politico.

8§ 1° A validade da avaliacdo, na sua funcdo diagnostica, liga-se a
aprendizagem, possibilitando o aprendiz a recriar, refazer o que aprendeu, criar,
propor e, nesse contexto, aponta para uma avaliacdo global, que vai além do
aspecto quantitativo, porque identifica o desenvolvimento da autonomia do

estudante, que é indissociavelmente ético, social, intelectual.

[..]

8§ 4° A avaliacdo da aprendizagem no Ensino Fundamental e no Ensino
Médio, de carater formativo predominando sobre o quantitativo e classificatério,
adota uma estratégia de progresso individual e continuo que favorece o
crescimento do educando, preservando a qualidade necesséaria para a sua
formacgéao escolar, sendo organizada de acordo com regras comuns a essas duas

etapas.



61

Promocéao de alunos

Secéo Il
Promocéo, aceleracéo de estudos e classificagéo
Art. 48. A promogédo e a classificacdo no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio podem ser utilizadas em qualquer ano, série, ciclo, médulo ou outra
unidade de percurso adotada, exceto na primeira do Ensino Fundamental,
alicercando-se na orientacdo de que a avaliacdo do rendimento escolar observara

0S seguintes critérios:

| - avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do estudante, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao

longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;

Il - possibilidade de aceleracdo de estudos para estudantes com atraso

escolar;

lll - possibilidade de avang¢o nos cursos e nas séries mediante verificacdo

do aprendizado;
IV - aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

V - oferta obrigatéria de apoio pedagdgico destinado a recuperagao
continua e concomitante de aprendizagem de estudantes com déficit de

rendimento escolar, a ser previsto no regimento escolar.

Art. 49. A aceleracdo de estudos destina-se a estudantes com atraso
escolar, aqueles que, por algum motivo, encontram-se em descompasso de
idade, por razbes como ingresso tardio, retencao, dificuldades no processo de

ensino-aprendizagem ou outras.

Art. 50. A progressao pode ser regular ou parcial, sendo que esta deve
preservar a sequéncia do curriculo e observar as normas do respectivo sistema

de ensino, requerendo o redesenho da organizagdo das ac¢des pedagogicas, com
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previsdo de horario de trabalho e espaco de atuacado para professor e estudante,

com conjunto préprio de recursos didatico-pedagogicos.

Art. 51. As escolas que utilizam organizacdo por série podem adotar, no
Ensino Fundamental, sem prejuizo da avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem, diversas formas de progressao, inclusive a de progressao
continuada, jamais entendida como promoc¢do automéatica, o que supde tratar o
conhecimento como processo e vivéncia que ndo se harmoniza com a ideia de
interrupcdo, mas sim de constru¢do, em que o estudante, enquanto sujeito da

acao, esta em processo continuo de formacéo, construindo significados.

[..]

Conselho de classe — atividades que devera acontecer periodicamente, de
acordo com Dalben:

[...] o conselho de classe, como instancia na organizacdo do trabalho
escolar, tem uma razdo de ser analisada a luz de suas origens. Tem-se
como pressuposto que houve um processo histérico do qual resultou o
tipo de relacdo atual,com base no qual os elementos dessa organizacao
tem-se articulado. Portanto, o repensar a organizacdo do trabalho
escolar é condi¢do principal para a andlise dos problemas vivenciados
no interior da escola, que coletivamente se buscara alternativas para que
conduzam ao sucesso do aluno no ensino aprendizagem [...] (DALBEN;
2004).

Nesse sentido, no ambito escolar, o Conselho de Classe sao importantes
estratégias, busca de alternativas para os problemas no ensino aprendizagem,
construindo juntos propostas que permitam, a todos, agirem em conjunto,

primando por uma mudanga educacional.

Nas escolas pesquisadas foi possivel observar um documento para

acompanhamento do conselho de classe, no caso um formulario conforme anexo.

O Conselho de Classe deve desempenhar um papel no sentido de
desenvolver um maior conhecimento sobre o aluno, a aprendizagem, o ensino e a

escola. E 6rgéo colegiado, constituido por representantes de professores, pais ou
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responsavel legal, alunos, demais funcionarios da unidade escolar e a dire¢cdo da
escola. Tém como atribuicdo deliberar sobre questbes politico-pedagodgicas,
administrativas e financeiras, gerando uma nova forma de gestdo, onde as

decisfes sdo integradas e coletivas.

Reprovacéao de alunos

Paro 2001, aborda a reprovacéo escolar denominando de:

“condicionante sociocultural”, a todo tipo de influéncia no modo de agir e
comportar-se do individuo resultante de sua interagdo cultural com a
sociedade em que vive. Isto supde que, na producdo social de sua
existéncia, cada individuo constrdi sua personalidade assimilando os
significados culturais (historicamente produzidos) disponiveis no meio
social em que se desenvolve. Tais significados, é bem verdade, ndo se
imprimem de maneira homogénea em todos os individuos, posto que
cada pessoa, a partir de suas potencialidades bioldgicas, tem uma
biografia Unica marcada por seus condicionantes especificos que lhe
conferem uma individualidade.

Diante disso, acontece a reprovacdo que causa 0 abandono, isso
reflete quando o aluno que desistiu naquele ano, enquanto a evasao

reflete um aluno que sequer se matriculou.

Ainda Paro sugeri,

a implementacao de politicas com o propésito de eliminar a reprovacao,
introduzidas, obviamente, de forma democratica e acompanhadas de
processos de conscientizacdo a respeito de sua justeza e necessidade.
Mas é imperioso também prever algum tipo de iniciativa que enseje aos
atores envolvidos, especialmente educadores, refletirem sobre crencas e
modificarem habitos e condutas incrustados h& muito na maneira de ser
e de agir de cada um.
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A reprovagdo vem sendo apontada por estudos recentes como uma
questdo problematica, com efeitos bastante negativos e que deve ser encarada

como um ultimo recurso.

Outro componente cultural, incorporado pela socializacdo primaria, que

parece promover condutas favoraveis a reprovacdo escolar, é 0
sentimento de competividade, cultivado desde a mais tenra iade numa
sociedade cuja estrutura econdmica se fundamenta na realizacdo do
lucro privado.

Entdo o autor fala desse sentimento de competitividade como uma

manifestacao cultural.

2.6 BASE TEORICAS
2.6.1 A Definicdo do Projeto Politico-Pedagdgico

Acompanhando as transformacfes ocorridas no cenario mundial, o
Estado brasileiro, tem tomado medidas de ordem legal objetivando a atualizac&o
das politicas educacionais a fim de possibilitar mudancas na realidade do ensino
nacional. Dentre essas medidas, tem-se o estabelecimento de Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica, que tém como um dos
seus objetivos estimular a reflexdo critica dos participantes dos processos de
formulacédo, execucao e avaliacdo do projeto politico pedagdgico das escolas de
educacdo basica. Estabelecido pela atual legislacdo brasileira, o Projeto Politico-
Pedagdgico deve contemplar a questdo da qualidade de ensino, em todas as
suas dimensdes, ordenando institucionalmente o trabalho escolar em suas
especificidades, niveis e modalidades. Nesse sentido, o Projeto Politico-
Pedagogico exige em sua construcdo a participacdo de todos os agentes do
processo educativo: professores, funcionarios, pais e alunos.

O Projeto Politico Pedagdgico constitui-se em processo participativo de
decisdes para instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagogico que

desvele os conflitos e as contradi¢des no interior da escola;
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O projeto busca um rumo, uma dire¢éo. E uma acéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagogico da escola €, também, um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os
interesses reais e coletivos da populacéo majoritaria. (VEIGA, 2002)

Na perspectiva da citacdo acima, o Projeto Politico-Pedagogico de uma
escola deve priorizar 0 planejamento participativo, € um instrumento de luta, é
uma forma de relacionar- se a fragmentacdo do trabalho pedagodgico e sua

rotinizacao.

Gadotti (1994) nos leva a refletir sobre essa postura quando aponta:

Todo projeto pressup8e rupturas com 0 presente e promessas para 0
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova
estabilidade em fungdo da promessa que cada projeto contém de estado
melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis
0s campos de acdes possiveis, comprometendo seus atores e autores.

Portanto, O Projeto Politico-Pedagdgico é um documento que deve ser
elaborado por cada instituicdo de ensino para orientar os trabalhos durante um
ano letivo. Precisa ter o carater de um documento formal, mas também deve ser

acessivel a todos os integrantes da comunidade escolar.

A construcdo de um Projeto Politico-Pedagogico se da pela reflexdo no
primeiro momento sob um olhar diagnéstico da escola e sua comunidade. Logo,
evidencia-se uma visdo mais ampla das escolas como um espaco politico
democratizado do saber e formacdo integrada dos cidaddos na realidade da
sociedade gue esta inserida.

Para Veiga (2001) o projeto pedagdgico deve apresentar as seguintes

caracteristicas:

a) ser processo participativo de decisées;

b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizacdo de trabalho
pedagodgico que desvele os conflitos, as contradigdes;

c) explicitar principios baseados na autonomia da escola, na
solidariedade entre os agentes educativos e no estimulo a participacdo
de todos no projeto comum e coletivo;
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d) conter opcdes explicitas na direcdo de superar problemas no decorrer
do trabalho educativo voltado para uma realidade especifica;

e) explicitar o compromisso com a formacao do cidadao.

f) nascer da prépria realidade , tendo como suporte a explicitacdo das
causas dos problemas e das situacdes nas quais tais problemas
aparecem;

g) ser exequivel e prever as condicdes necessarias ao desenvolvimento
e a avaliacao;

h) ser uma agéo articulada de todos os envolvidos com a realidade da
escola;

i) ser construido continuamente, pois como produto, € também
processo.

Assim sendo, o Projeto Politico Pedagdgico principia-se com uma
ideologia e percorre os caminhos passo a passo até converter-se em realidade.
Possui caracteristicas, instrumentos e elementos essenciais, diferentes em sua
dimenséao do planejamento pedagdgico, uma vez que, se trata de um conjunto de
diretrizes e principios que norteiam a elaboracdo e a execucdo dos diversos
planejamentos produzidos no universo escolar.

Este Instrumento é fruto da interacdo entre suas objetividades e
prioridades estabelecidos através das reflexdes, a¢bes necessarias a
reconstrucdo de uma nova realidade tendo como caracteristica elementar a de um
trabalho comprometido de todos inseridos e envolvidos no processo como

professores, equipe técnica, familias e comunidade de modo geral.

2.6.2 As Dimensdes do Projeto Politico-Pedagdgico
O Projeto Politico Pedagdgico é dividido em trés dimensdes que sao: projeto
politico e pedagdgico. Estas dimensdes indicam um direcionamento para seguir, €

flexivel para se adaptar as necessidades de aprendizagem dos alunos.

2.6.3 Dimensao projeto

Relne propostas de acdo concreta a executar durante determinado
periodo de tempo. Segundo os especialistas o Projeto Politico pedagdgico deve
contemplar os seguintes pontos: missao, clientela, dados sobre a aprendizagem,
relacdo familia comunidade, recursos financeiros, humanos e materiais., onde seréo
levantados o patriménio material da escola e suas condi¢des de uso, avaliacdo de
desempenho dos funcionarios, atribuicbes atribuida por funcéo, existéncia e
condicdo de funcionamento da APP, Conselho de Professores, tipo de gestao

adotada, plano de trabalho dos seguimentos e avaliacdo da Instituicdo; os
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recursos administrado pela escola, forma de utilizacdo (descentralizada), critérios
para priorizacdo na aquisicdo dos materiais, plano de aplicacdo o que possibilita a
concretizacdo da proposta educativa da escola, através da gestdo financeira e
patrimdénio da escola, com a comunidade participa desta aplicacéo.

Ainda de acordo com Veiga (2002) “a construgéo do referido projeto é
uma etapa de substancial importancia no desenvolvimento de uma instituicdo de
ensino que almeja uma educacgao eficiente e de qualidade”. Corroborando com a
ideia da autora essa elaboragéo obriga uma profunda reflexdo no que concernem
suas finalidades, seu papel, operacionalizacdo e a¢cdes a serem implementadas e
desenvolvidas com todos envolvidos no processo educativo.

Como a propria etimologia da palavra nos explica que Projeto significa
projetar, lancar para frente, avancar nas perspectivas de um documento
clarificador da acéo educativa revelando a identidade da escola, promovendo a
vivencia e convivéncia com a democracia necesséria como resultada de um
compromisso assumido coletivamente. Neste sentido, a clareza da finalidade
social da escola possibilita a comunidade escolar definir, também com mais

pertinéncia, critérios e projetar sua acdo em termos do que deseja alcancar.

2.6.4 Dimensao politica

Se refere a visdo de sociedade e de homem. O projeto politico da escola
€ politico porque todo projeto pedagdgico da escola, é politico, também, um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso sdcio politico
com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria, € politico, no sentido
de compromisso com a formacéo do cidadao para um tipo de sociedade. Veiga,
“A dimensao politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica
especificamente pedagdgica”. Saviani (apud VEIGA, 2011). Para VEIGA (2011),
todo projeto pedagdgico € politico, pois se articula com o compromisso social
politico, com interesses reais e coletivos da populacdo escolar.

Ao definir a visdo de mundo, de sociedade, de homem que a escola,
(gestores, professores, profissionais da escola, pais, familias, comunidade) deseja
para as criancas e jovens, diante de inuUmeras opcdes, a escola faz suas
escolhas, 0 que representa um posicionamento politico, por considerar a escola

como um espago de formacdo de cidaddos conscientes, responsaveis e criticos,
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que atuardo individual e coletivamente na sociedade, modificando 0os rumos que

ela vai seguir.

Esta dimensao politica, contempla também o aspecto epistemologico,
pois alimenta uma visdo de homem e conhecimento de mundo. Eyng (2007)
destaca como,

Os principios epistemolédgicos explicitam a linha teérica adotada, que
busca dar conta da compreensdo da realidade em que vivemos e
atuamos. Todo projeto educativo que busca ser transformador em sua
pratica pedagogica, evitando a alienacdo e fragmentacdo do
conhecimento e do processo formativo, precisa ter clareza do referencial
tedrico no qual se baseia.

Por tanto, uma vez que o projeto institucional se faz politico, ele também
se torna epistemoldgico, visto que a autonomia de fomentar uma visdo de ser
humano, mundo e conhecimento especifico do contexto em que a escola se situa,
oferece condi¢cBes para se constituir novos saberes, proprio da acdo pedagogica,

gue ensina.

2.6.5 Dimenséo pedagogica

Diz respeito ao trabalho da escola como um todo, principalmente, em
relacdo ao processo de ensino- aprendizagem. Envolve o planejamento das
atividades realizadas em sala e fora dela (abordagem curricular, processo
avaliativo, acompanhamento do desempenho dos alunos, projetos de intervencao
e planos de ensino e de aula). Nesta dimensdo obedece as leis, portarias
decretos e normativas, que regulam todas as questdes do ensino/aprendizagem e
questdes da pratica escolar; as leis que regem 0s recursos que chegam na
escola; as normas de funcionamento da escola como Regimento Escolar e outros;

E pedagdgico, porque define acdes e organiza as atividades e os
projetos educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem,
indicando a direcdo a seguir ndo apenas para gestores e professores, mas
também funcionarios, alunos e familias. Define também, acfes educativas da

escola para atingir seus objetivos, por exemplo, gestdo do curriculo, tempo
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pedagdgico, equipes docentes, formacdo continuada, recursos didaticos, e
desenvolvimento de projetos educativos. niveis e modalidade de ensino, sua
forma de organizacdo, sistema de avaliacdo e recuperagdo, proposta
curricular(em elaboracdo), servico de apoio pedagogico, atividades coletivas,

projetos desenvolvidos, sistema de promocao e desempenho académico.

Por tanto, estas dimensdes devem ser compreendidas de forma articulada
e integrada, pois sdo permeadas pelo aspecto social, econémico, cultural e as

caracteristicas da comunidade da qual a escola faz parte.

Neste sentido, o projeto politico-pedagdgico representa a possibilidade de
explicitar o reconhecimento da identidade da escola e de todos quantos dela
participam, por isso e por outras caracteristicas o projeto politico tem por
finalidade estabelecer o rumo da comunidade escolar, delineando seus principios,
suas diretrizes e propostas de acdo para melhor organizar e significar as
atividades desenvolvidas na escola.

No caminho de uma nova educa¢do com qualidade é necessario que 0
planejamento da Instituicdo explicite suas diretrizes, seus principios e o0s
fundamentos que irdo direcionar as acdes, as metas e o procedimento dos

trabalhos a serem realizados.

Para isso, ele precisa ser completo o suficiente para ndo deixar duvidas
sobre essa rota e flexivel o bastante para se adaptar as necessidades de
aprendizagem dos alunos. Efetiva-se através da elaboracdo de mecanismos para
a participacdo da comunidade local e escolar na construcdo do projeto politico
pedagdgico e também implementa as relacdes da escola com o sistema de

ensino e a sociedade.

Portanto, a construcdo do projeto politico-pedagdgico da escola exige a
definicdo de principios, objetivos, estratégias e, acima de tudo, um trabalho
coletivo para a sua operacionalizacdo. Numa perspectiva critica e democratica,
proporciona a melhoria da organizacao pedagdgica, administrativa e financeira da
escola, bem como o estabelecimento de novas relagdes pessoais e interpessoais
na instituicdo; o redimensionamento da préatica pedagogica dos professores e

formacao continuada do quadro docente. Sua implementacao ou seja efetivagcéo é
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uma das condicbes para que se afirme a identidade da escola como espago
necessario a construcdo do conhecimento e da cidadania. Sabe-se que o
curriculo é parte integrante desse processo e deve contemplar a formacao de
identidade cultural. Nessa perspectiva, o curriculo devera ter como diretriz
privilegiar os processos de subjetivacdo coletiva e o saber sistematizado.

E um processo de consolidacio da democracia e da autonomia da escola,
com vistas a construcdo de sua identidade. E uma ac&o intencional, com um
compromisso definido coletivamente, que reflete a realidade, busca a superacao
do presente e aponta as possibilidades para o futuro. E um documento que n&o
se reduz a dimensao didatico-pedagdgica. Com isso, 0 projeto politico-
pedagogico se constitui como a definicdo de principios e diretrizes que projetam o
vir a ser da escola.

O Projeto Politico-Pedagodgico relaciona-se a organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola, indicando uma direcdo, explicitando os fundamentos
tedricometodologicos, 0s objetivos, o tipo de organizacdo e as formas de
implementacdo e avaliacdo da escola, o projeto politico-pedagdgico de uma
escola ndo € uma formalidade, mas um guia de trabalho para todos os envolvidos
na dinamica institucional. Nesta perspectiva, a tarefa da equipe pedagdgica é
especializar-se na redacdo de projetos e regimentos, a fim de prescindir do auxilio
de um profissional externo.

O Projeto Politico-Pedagdgico € um instrumento tedrico-metodolégico que
representa o ideario de uma instituicdo de ensino, tendo como caracteristica a
participacdo coletiva, ou seja, de todos os sujeitos da escola nas etapas de

elaboracao, execucdao e avaliagcao.

Conforme (CHALITA, 2001), “qualquer projeto educacional sério depende
da participacdo familiar em alguns momentos, apenas incentivo: outros de
participacdo afetiva no aprendizado”. (...) E por melhor que seja a escola, por
mais preparados que estejam o0s professores, nunca suprira a caréncia deixada
por uma familia ausente. E da familia a parte mais significativa pela educacao
dessa crianca. Para o autor a familia tem a responsabilidade de: “formar o carater,
de educar para os desafios da vida, de perpetuar valores éticos e morais. A
familia € um espaco em que as mascaras devem dar lugar a face transparente,

sem disfarces. O didlogo n&o tem precgo”.
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2.6.6 Caminhos Da Formacgé&o Continuada Dos Docentes

Caminhando aos avancos da formacdo continuada dos docentes,
conforme documentos legais, com base no o disposto na alinea "c" do 8§ 1° do art.
9° da Lei n°® 4.024/1961, com a redacdo dada pela Lei n°® 9.131/1995, nos artigos
36, 36-A, 36-B, 36-C, 36-D, 37, 39, 40, 41 e 42 da Lei n° 9.394/1996, com a
redacdo dada pela Lei n°® 11.741/2008, bem como no Decreto n® 5.154/2004, e
com fundamento no Parecer CNE/CEB n° 7/2010, definem a Resolucdo CEB/CNE

n° 4 de 13/07/2010, que estabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais

para a Educacédo Basica, que tem como objetivos:

No tocante a formacgdo continuada dos professores da Educacédo Béasica
no Brasil, ainda é palco de discussdes na atualidade, uma vez que em sua
construcdo histérica durante muito tempo, ndo era reconhecida como um aspecto
relevante para o desenvolvimento de uma sociedade. A Lei 9394/96, que no
Titulo VI, artigos 61 e 67, especifica que a formacdo continuada, deve ser
oferecida aos profissionais da educacdo dos diversos niveis de acdo. Nesse
sentido, a formacéo continuada no espaco da escola, aparece no artigo 61, inciso
I, com a seguinte redacdo: “a formagao de profissionais da educacéo [...] tera
como fundamentos: a associacdo entre teoria e praticas, inclusive mediante a
capacitacao em servico” (BRASIL, 1996, p. 82), deixando vago, como €& notdrio,
0s instrumentos que devem ser usados para esse fim, isto €, para a formacao
continuada do professor no contexto da escola, o0 que ao nosso ver reforca a
necessidade de um Projeto Politico-Pedagdgico que garanta, pela reflexao
permanente da comunidade escolar, uma acdo micro coerente as necessidade da

escola no seu espaco e tempo especifico.

A formacédo de docentes para atuar na educacédo basica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formagdo minima para o exercicio do magistério na educacao infantil e
nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade Normal. § 1° A Unido, o Distrito Federal, os
Estados e os Municipios, em regime de colaboragéo, deverdo promover
a formacao inicial, a continuada e a capacitacdo dos profissionais de
magistério. § 2° A formacgé&o continuada e a capacitacao dos profissionais
de magistério poderdo utilizar recursos e tecnologia de educagdo a
distancia. 8§ 3° A formacéo inicial de profissionais de magistério dara


http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-4024-1961_78875.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-9131-1995_83808.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-9394-1996_84003.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/lei-11741-2008_86581.html
http://www.normasbrasil.com.br/norma/decreto-5154-2004_55403.html
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preferéncia ao ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de
recursos e tecnologias de educacgéo a distancia (BRASIL, 1996).

Saviani (2009) apresenta em uma Revista Brasileira de Educacdo a
discussdo de que a Formacdo de Professores ja era um aspecto social de
relevancia preconizado por Comenius ja no século XVII, século este chamado
século das Luzes, no contexto brasileiro essa ndo era uma preocupacao
evidenciada, até porque aos filhos dos nobres, em um primeiro momento nao
passavam pelo processo de formacdo mais avancada no Brasil. Os herdeiros das
familias abastadas eram enviados para Europa, a fim de receber uma educacgéo
voltada, sobretudo, para ocupar os lugares ja assumidos por seus antecessores.

Saviani (2009) também traz para o debate que podemos distinguir os

seguintes periodos na histdria da formacéo de professores no Brasil:

1. Ensaios intermitentes de formacgéo de professores
(1827-1890). Esse periodo se inicia com o dispositivo da Lei
das Escolas de Primeiras Letras, que obrigava os professores
a se instruir no método do ensino mutuo, as préprias expensas;
estende-se até 1890, quando prevalece o modelo das Escolas
Normais.

2. Estabelecimento e expansdo do padrdo das
Escolas Normais (1890-1932), cujo marco inicial é a reforma
paulista da Escola Normal tendo como anexo a escola-modelo.

3. Organizacdo dos Institutos de Educacdo (1932-
1939), cujos marcos sdo as reformas de Anisio Teixeira no
Distrito Federal, em 1932, e de Fernando de Azevedo em S&o
Paulo, em 1933.

4. Organizacdo e implantacdo dos Cursos de
Pedagogia e de Licenciatura e consolidacdo do modelo das
Escolas Normais (1939-1971).

5. Substituicdo da Escola Normal pela Habilitagdo
Especifica de Magistério (1971-1996).

6. Advento dos Institutos Superiores de Educacéo,
Escolas Normais Superiores e o novo perfii do Curso de
Pedagogia (1996-2006) (SAVIANI, 2009)

Com a promulgagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacéo de Professores em 2002, esta passou a estabelecer outro olhar para a
formacao de Professores no Brasil, todavia ainda com uma visédo reducionista das
especificidades de formacéo para cada area de estudo.

LibAneo e Pimenta (1999) destacam que “atualmente, a atuagéo do

Ministério da Educacdo e do CNE na regulamentacdo da LDB no 9.394/96 tem
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provocado a mobilizacdo dos educadores de todos os niveis de ensino para
rediscutir a formacao de profissionais da educagao”.
O movimento desses educadores tem demonstrado que € preciso

considerar, de acordo com Libaneo e Pimenta (1999) que:

» N&o bastam iniciativas de formulagdo de reformas
curriculares, principios norteadores de formag&o, novas competéncias
profissionais, novos eixos curriculares, base comum nacional etc.

» Faz-se necessaria e urgente a definicdo explicita de uma
estrutura organizacional para um sistema nacional de formacdo de
profissionais da educacao.

Esses apontamentos incidem diretamente na praxis do professor, seja
ele, de qualquer campo disciplinar. Aquilo que se mostra ausente na formacéo do
professor, seja do ponto de vista pedagégico ou do ponto de vista da

especificidade do campo disciplinar reflete o potencial de atuacdo docente com

vista as praxis, que deve ser desenvolvida reconhecendo que:

[...] o professor & um profissional do humano que: ajuda o
desenvolvimento pessoal/intersubjetivo do aluno; um facilitador do
acesso do aluno ao conhecimento (informador informado); um ser de
cultura que domina de forma profunda sua area de especialidade
(cientifica e pedagogica/educacional) e seus aportes para compreender
o mundo; um analista critico da sociedade, portanto, que nela intervém
com sua atividade profissional; um membro de uma comunidade de
profissionais, portanto, cientifica (que produz conhecimento sobre sua
area) e social (LIBANEO e PIMENTA, 2006)

Nas ultimas décadas, a preocupacdo com a formacdo dos educadores
que atuardo na educacao basica tem sido um dos principais pontos de discussao
no campo educacional. Essa preocupacdo acentuou-se a partir dos anos 90,
guando a LDB, em seu Titulo IV, trata a formacéo dos profissionais da educacéao,

afirmando em seu artigo 62 que:

Diz a referida lei que a formacdo de docentes para atuar na educacao
basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacéo plena, em universidades e instituto superiores de educacéo,
admitida, como formacdo minima para o exercicio do magistério na
educacédo infantil e nas quatro primeiras séries de ensino fundamental,
oferecida em ensino médio, na modalidade normal.

Assim, a formacéo inicial passa a ocupar lugar de destaque nos projetos

educacionais, sendo um fator importante para o exercicio da docéncia, uma vez
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que na formacdo o educador amplia sua visdo sobre a atividade educacional,
passando a vé-la como resultado de um aprendizado tedrico.

Neste sentido, Carvalho (2007) afirma que os professores que nao
receberam formacédo diretiva para atuar na docéncia ficam a margem das
informacdes, fato que infere limitacdes da realidade da praxis pedagdgica e os
reflexos no processo de ensino e aprendizagem.

Vale destacar que:

A formacdo inicial, embora ndo seja o Unico vetor de uma
profissionalizagdo progressiva do oficio do professor, continua sendo um
dos propulsores que permitem elevar o nivel de competéncia dos
profissionais. Além de aumentar seus saberes e seu savoir-faire, ela
também pode transformar sua identidade, sua relacdo com o saber, com
a aprendizagem, com 0s programas; sua Visdo da cooperacdo e da
autoridade, seu senso ético. (PERRENOUD, 2002)

Dessa forma, é importante que a formacéo inicial dos professores seja
voltada para a reflexdo, visto que em sua rotina diaria em sala de aula, precisa ter
uma postura critica mediante as determinadas situa¢des. Ainda de acordo com o

autor em tela:

Um profissional reflexivo nunca deixa de se “surpreender”, tece vinculos
entre o que observa e seus marcos conceituais, sua reflexdo apoia-se
em leituras, saberes académicos ou profissionais construidos por
pesquisadores ou profissionais. Assim, seus conhecimentos, fundados
nas ciéncias da educacdo, oferecem subsidios importantes para a
reflexdo. (PERRENOUD, 2002)

Diante disso, a formacao possui a funcédo de desenvolver nos professores
a capacidade de poder conviver em contextos diferentes e interagir com o0s
mesmos, compreendendo e atuando de forma mais efetiva sobre os dilemas

enfrentados no seu cotidiano. Assim,

O papel da teoria é oferecer aos professores perspectivas de analises
para compreender o0s contextos historicos, sociais, culturais,
organizacionais, e desses mesmos como profissionais, nos quais se da
sua atividade docente, para neles intervir, transformando-os. Dai é
fundamental o permanente exercicio da critica das condigcbes materiais
nas quais o ensino ocorre (PIMENTA, 2005).

2.6.7 PARFOR- Programa de Formacéao Docente
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Para atender o disposto no artigo 11, inciso Il do Decreto n°® 6.755, de 29
de janeiro de 2009 é implantado em regime de colaboracédo entre a Capes, 0s
estados, municipios o Distrito Federal e as Instituicdbes de Educacdo Superior —
IES. Neste sentido, o PARFOR objetiva:

Induzir e fomentar a oferta de educacdo superior, gratuita e de
qualidade, para professores em exercicio na rede publica de educacgéo
béasica, para que estes profissionais possam obter a formacao exigida
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB e
contribuam para a melhoria da qualidade da educacao basica no Pais.
(BRASIL, 2015).

O Parfor, na modalidade presencial, € um Programa, que determina que,
a oferta emergencial de cursos de licenciatura e de cursos ou programas
especiais dirigidos aos docentes em exercicio ha pelo menos trés anos na rede
publica de Educacdo Bésica, que sejam graduados nao licenciados, licenciados
em area diversa da atuacdo docente e de nivel médio na modalidade Normal.
Assim, o Parfor Presencial se torna um Programa emergencial, justamente para
atender a legislacdo que exige formacgdo superior para os professores que ja
atuam na rede publica de Educacédo Basica. Como também, dar cumprimento aos
objetivos da Politica de Formacao de Profissionais do Magistério da Educacao
Basica, tendo dentre outras atribuicdes, a responsabilidade da elaboracdo dos
planos estratégicos, aprovacdo das prioridades e metas dos programas de
formacao inicial e continuada para profissionais do magistério, e demais questdes
pertinentes ao bom funcionamento dos programas. No 1° Encontro Nacional do
Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Bésica (Parfor), no
evento que aconteceu na sede da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), em Brasilia, o ministro da Educac¢do afirmou que a
formacdo inicial € um direito de todos os professores que atuam ou pretendem
atuar nas escolas publicas do pais e deve ser financiada pelo poder publico
brasileiro.

O Parfor foi lancado em maio de 2009, com a meta de formar cerca de
330 mil professores que exercem a profissdo sem formagédo adequada. O plano é
gerido pela Capes, em parceria com as secretarias de educacao dos estados e

dos municipios e as instituicbes publicas de ensino superior. O Programa oferece
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cursos de graduacdo para educadores em exercicio no magistério publico que
ainda ndo tém curso superior, para quem possui graduagdo, mas leciona em area
diferente daquela de sua formacéo, e ainda para os que possuem bacharelado
sem licenciatura.

A preocupacédo do Brasil com a Formagéo de Professores permitiu assim,
politicas educacionais mais abrangentes e que pudesse garantir de fato, a

formacdao superior.

O Plano Nacional de Formacédo de Professores da Educacdo Basica —
Parfor se insere na primeira linha citada. E uma ac&o emergencial que
visa estimular a formacao em nivel superior de professores em exercicio
nas redes publicas de educacdo basica, proporcionando-lhes
oportunidades de acesso a qualificacdo profissional exigida pela Lei de

Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional. (BRASIL, 2009).

A Capes também € a responsavel pelo financiamento dos recursos
destinados ao desenvolvimento das atividades académico-pedagdgicas e ao
pagamento de bolsas para os professores que ministram aulas nas turmas

especiais implementadas.

Além do apoio financeiro, a Capes tem como atribuicdes:

Promover o processo de articulacdo entre as secretarias de educacao
dos estados, do Distrito Federal e dos municipios e as IES na
organizacdo da oferta e implementacao dos cursos; analisar, homologar
e publicar, na Plataforma Freire, o quadro de oferta de cursos e vagas;
transferir os recursos as IES, nos termos da legislacao federal pertinente;
efetuar, diretamente aos beneficiarios, o pagamento das bolsas
concedidas no &mbito do Parfor Presencial; acompanhar a execucédo e
prestacéo de contas do objeto pactuado nos instrumentos de repasse de
recursos formalizados entre a Capes e as IES (BRASIL, 2009).

No Amazonas, o Parfor teve sua implementacdo em dezembro de 2009,
ao dar inicio a formacdo na modalidade presencial, ocorrendo no periodo de
férias dos professores-alunos. Inicialmente, as Instituicbes de Ensino Superior
responsaveis para trabalhar com turmas do Programa foram a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA) e Universidade Federal do Amazonas (UFAM).
Posteriormente, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do

Amazonas (IFAM) também aderiu ao Programa.
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No Municipio de Envira foram ofertados 07 cursos com inicio em 2010 e
termino previsto para 2019. Os cursos de Licenciatura foram Matematica,
Geografia, Letras, Ciéncias biologicas, 02 turmas de pedagogia e artes visuais

gue ainda esta em curso.

FIGURA - 01
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Municipios que aderiram novas turmas do PARFOR em
2018.
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A tabela acima demonstra o atual situagédo sobre o cursos oferecidos pelo
governo (PARFOR) no ano de 2018. E possivel observar que ndo houve oferta
neste periodo da pesquisa, contudo ndo ha um efetivo do projeto politico-
pedagdgico nas escolas do municipio de Envira.

Desta forma, o PARFOR surgiu para assegurar aos profissionais da
educagdo uma melhor formacdo na medida em que possibilita o acesso dos
mesmos a qualificagdo profissional, e assim, elevar o nivel do ensino

aprendizagem da educacao basica publica no Brasil.
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2.6.8 Formas de Avaliacao

A escola que hoje queremos, dentro da pedagogia preocupada com a
transformacdo, discute-se a necessidade de subverter as avaliacoes,
abandonando a busca de defeitos para tentar encontrar a crianga concreta,
enquanto ser histérico. Escola pode ser entendida também como um mecanismo
de socializacdo e de insercdo social levando o sujeito ao caminho para
construcdo de sua consciéncia critica e ética. E ndo mais com a conservacao,

repensa o processo de sala de aula.

A forma como a pessoa vai ser avaliada desenvolve a nocdo de
responsabilidade e uma atitude critica, ou seja, avaliar ndo significa julgar, nem
classificar e sim diagnosticar e fazer as intervencfes. Assim, a pratica pedagdgica
e a pratica de avaliacdo deverao superar a forma como mecanismo. Adquirindo
habilidades para transformar esses conteddos no contexto social. Partindo desses
pressupostos, para que o aluno construa o seu conhecimento, a sua autonomia, €
necessario que ele esteja inserido em um ambiente em que haja intervencdes
pedagdgicas, em que o autoritarismo do adulto seja minimizado e onde os
individuos que se relacionam consideram-se iguais, respeitando-se
reciprocamente. Importante ainda dizer que o aluno deve ter oportunidade de
participar da elaboracdo das regras, dos limites, dos critérios de avaliacdo, das
tomadas de decisdo, além de assumir pequenas responsabilidades.

A pratica pedagogica e a pratica de avaliacdo deverdo superar a forma
como mecanismo, estabelecendo uma nova perspectiva para o processo de
aprendizagem e de avaliacdo educacional, marcado pela autonomia do educando

e pela participacdo do aluno na sociedade de forma democratica.

Na perspectiva dessa escola inovadora, teremos, na sala de aula, um
professor mediador entre o sujeito e o objeto do conhecimento, trabalhando de
forma que, a partir dos conteudos, dos conhecimentos apropriados pelos alunos,
eles possam compreender a realidade, atuar na sociedade em que vivem e
transforma-la. Assim, o conhecimento para o professor deixa de ter um carater

estatico e passa a ter um carater significativo para o aluno.
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Por conta de uma série de reformas e mudancas que ocorreram na
educacdo nos Uultimos anos, os sistemas de ensino tém produzido maior
flexibilizacdo e autonomia nas escolas, até mesmo em relacdo ao desempenho

dos alunos.

Cabe a escola definir o seu projeto educativo, considerando todos o0s
aspectos, sem criar um descompasso entre 0 que se pensa e diz e 0 que se tem
feito, ou seja, 0 seu projeto deve ser coerente, claro, participativo, e estar em
sintonia com 0s grupos envolvidos com a escola, ou seja, com a comunidade,
alunos, professores bem como estar ligado aos diversos tipos de avaliago.

A avaliacdo que beneficia o aprendizado para os alunos deve ser
continua e ininterrupta que é o caso da avaliacdo formativa citada acima em outro
tépico.

O uso da avaliacdo formativa é uma ferramenta poderosa para aprimorar o
aprendizado do aluno, mas ela ndo ocorre no vacuo. Para isso € preciso saber os

componentes necessarios para se fazer uma avaliacdo bem sucedida.

O professor deve fazer o acompanhamento dos alunos em sala de aula
ao longo do desenvolvimento do seu trabalho visando sempre a progressédo dos
alunos. Neste caso esta avaliagéo tem for finalidade acompanhar os processos de
aprendizagem escolar, compreender como eles estdo se concretizando, oferecer
informacBes importantes para o desenvolvimento do ensino na sala de aula
diariamente, fazendo sempre planejamento das atividades de ambas as partes
para que se saiba como estd o desenvolvimento do processo ensino-

aprendizagem.

Devemos avaliar e planejar, os objetivos da pratica docente, em termos
de competéncias, habilidades e atitudes a ser desenvolver o processo de
avaliacdo. O professor deve conhecer 0s seus alunos, seus avangos e
dificuldades bem como passar para o aluno que ele deve aprender a se avaliar e

descobrir o que é preciso mudar para garantir um melhor desempenho.

E muito comum encontrarmos profissionais tendo um discurso e outra

pratica, o docente deve se mostrar atualizado, inovador e ndo apenas passar
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somente teste e provas qualificando a avaliacdo somativa, é uma das formas de

avaliagdo que a seqguir seré explicada.

E importante que os alunos reflitam sobre seus relacionamentos, de forma
a alterar as regras quando necessario, para que todos alcancem os objetivos
estabelecidos coletivamente estando em seu sistema democratico com livre

expressao.

Os alunos poderao avaliar os métodos e dindmicas do ensino do docente,
pois o professor tendo o papel de mediador entre 0 sujeito e o0 objeto do
conhecimento devera levar em consideracao a realidade institucional bem como a
do discente. Cabe também a escola assumir o seu papel de formar o cidadao
intelectual, moral, critico para que alcance uma posi¢cao social como ser pensante

na sociedade em que o cerca.

Segundo a LBD (Lei n°® 9394/96) sejam observados os critérios de
avaliacdo continua e cumulativa da atuacdo do educando, com prioridades dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo

sobre os de eventuais provas finas. (Art. 24, V-a).

O docente deve integrar varias tipos de avaliacdo nas atividades diarias
da sala de aula atendendo as normas curriculares, baseado no planejamento da
acado docente para que se possam produzir mudancas profundas no papel dos
alunos como aprendizes e no papel dos professores no desenvolvimento sdcio

educativo dos mesmos.

O aprender ocorre a cada dia com as competéncias escolares nunca
terminamos de aprender a ler ou a escrever por iSSO vivemos em um processo de

aprendizado.

A avaliacdo ndo € apenas uma pratica escolar, € uma atividade neutra ou
meramente técnica, e sim uma atividade dimensionada, de ciéncias e de
educacado, que ira traduzir a pratica pedagogica. Na condicdo de avaliador, o

Professor ira interpretar e atribuir sentidos e significados a avaliagdo escolar.

Existem algumas modalidades de avaliagdo para satisfazer as

necessidades de ensino dos professores e de aprendizado dos alunos, que
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podem ser aplicadas nos diversos ambitos escolares. Sao elas a avaliagcao
diagndstica, avaliacdo continuae avaliacdo formativa entre outras. Que tem como
objetivo a verificacdo da aprendizagem significativa, o aproveitamento e o
desempenho do educando, aferindo as mudancas de comportamento do aluno e

a apuracéao do rendimento escolar para fins de promocao.

2.6.9 Avaliagcdo Diagndstica

Ela deve acontecer no inicio do ano letivo normalmente se faz quando o
aluno chega a escola, para observar e conhecer caracteristicas relevantes do
aluno. Implica no levantamento de informacgdes disponiveis, sua analise e tomada
de decisdes, assim ficando mais facil de alcancar os objetivos planejados e
realizar as atividades propostas. Quando se vai levantar estas informacdes é
importante definir o que se quer saber e porque assim saberemos qual a atitude

tomar diante de tal informacoes.

2.6.10 Avaliacdo Continua

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéoi n°. 9394, de 20 de dezembro de
1996, art. 24, item “@” A avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do
aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais; vem enfatizar
0 aspecto continuo, necessario para transformar as praticas avaliativas numa
proposta emancipadora, com a expressao pratica “continua” da avaliagao.

Avaliacdo continua pressup8e dominio do fazer pedagdgico, clareza do
conhecimento essencial a ser ensinado. Avaliar continuamente é trabalho do dia a
dia na sala de aula, mas muitas oportunidades que levam os alunos a se exporem
e nao limita-los a responderam algumas questdes de uma prova ou a entrega de
um trabalho escrito de qualidade questionavel. Portanto, os artigos 12, 13 e 14
sdo relevantes para avaliagdo continua. Nesta forma de avaliagao, verificamos se
a aprendizagem se efetivou, e proporcionamos a recuperagao paralela de
estudos, para acréscimo ou apropriacao efetiva do conhecimento ensinado.

Em fim, a avaliagdo escolar é legalmente considerada continua, mas na
pratica ainda esta presa a um sistema de provas, privilegiando as notas em

detrimento da apropriacdo dos conteudos, ou seja, do conhecimento real.
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2.6.11 Avaliagao Formativa

Informa o professor e o aluno sobre os resultados da aprendizagem no
desenvolvimento das atividades escolares. Seré utilizada ao longo do ano letivo e
demonstra como os alunos vao se modificando em direcdo aos objetivos, pode
ser feita de forma continua e informal na sala de aula ou quando surgir as

oportunidades.

2.6.12 AvaliacOes frente a aprendizagem

O sistema escolar tem duas importantes vertentes, séo elas: a social e a
individual. A primeira espera que o educando que passou pelo sistema serd um
cidadao confiavel, pois foi avaliado por um sistema educacional ressaltando os
seus valores e aprendizado. Devem-se levar em consideracéo alguns cuidados ao

avaliar o educando para que ndo ocorra de forma pessoal e sim processual.

Diante de todas as consideracbes apresentadas acerca do papel e da
importancia da avaliacdo no processo educativo, destacamos que a avaliacéo
deve ser conscientemente vinculada a concepcdo de mundo, de sociedade e de
ensino que queremos, permeando toda a pratica pedagdgica e as decisbes
metodoldgicas. Sendo assim, a avaliagdo ndo deve representar o fim do processo
de aprendizagem, nem tampouco a escolha inconsciente de instrumentos
avaliativos, mas, sim, a escolha de um caminho a percorrer na busca de uma

escola necessaria.

A avaliacdo educacional, em geral, e a avaliacdo de aprendizagem
escolar, em particular, sdo meios e nado fins, em si mesmas, estando
assim delimitadas pela teoria e pela pratica que as circunstancializam.
Desse modo, entendemos que a avaliagdo ndo se da nem se dara num
vazio conceitual, mas sim dimensionada por um modelo teérico de
mundo e de educacdo, traduzido em pratica pedagdgica. (LUCKESI,
1995).

A pratica de avaliacdo da aprendizagem que vem sendo desenvolvida nas
nossas instituicdes de ensino nos remete a uma posi¢ao de poucos avangos. Nao
tem sido utilizada como elemento que auxilie no processo ensino aprendizagem,

perdendo-se em mensurar e quantificar o saber, deixando de identificar e
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estimular os potenciais individuais e coletivos. Também neste caso, a avaliacdo
escolar deve estar ligada a construcdo de interesses da populacao, de valores
gue venham acrescentar aos alunos. E ndo apenas como forma de medir ou
calcular um valor numérico. Assim cabe ao docente estimular a construcao destes

interesses e o significado de coletividade

A avaliacdo tem a funcdo de classificacdo sempre se referindo aos
padrdes sociais aceitaveis para a sociedade. Se tratando de avaliacdo no sistema
educacional ndo podemos deixar de esclarecer que através da avaliagdo do aluno
automaticamente o professor estd sendo avaliado trazendo reflexdes dos seus

métodos e projetos.

O objetivo fundamental da avaliagdo sendo ela interna e constante no
sistema educacional ela ndo poderd vir pronta tem que se adaptar e se adequar a
realidade comunitaria e do individuo. Sua importancia se da devido ao
crescimento globalizado e suas exigéncias mercadologicas de formacdo de
profissionais abem e com a uma variedade em conhecimento e competéncias
nessa perspectiva a avaliagdo devera articular conceito como eficiéncia
qualidade, desempenho e como prestacdo de conta ao sistema educacional e

social.

Os vérios tipos de diversidades da avaliacdo vém sofrendo influencia da
evolucdo histdrica, tedricas e educacionais. E o caso da avaliacdo mediadora que
ultrapassa limites investigativos fundamentais para a educacdo, abrindo
possibilidades de reajustes nos planejamentos internos de acordo com o projeto
politico-pedagodgico, respeitando a coletividade bem como a realidades dos
educando e comunidade escolar trabalhando dentro da perspectiva dos

resultados anuais.

No que se trata do processo educativo do aluno, Hoffmann (2002) traz a

seguinte indagacao:

O processo avaliativo ndo deve estar centrado no entendimento imediato
pelo aluno das noc¢des em estudo, ou no entendimento de todos em
tempos equivalentes. Essencialmente, porque ndo ha paradas ou
retrocessos nos caminhos da aprendizagem. Todos o0s aprendizes
estardo sempre evoluindo, mas em diferentes ritmos e por caminhos
singulares e Unicos. O olhar do professor precisara abranger a
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diversidade de tracados, provocando-os a prosseguir sempre.
(HOFFMAN, 2002)

E necessario exigir dos educadores o cuidado ao lidar com o espaco
escolar e levar o0 aluno a assumir seu Compromisso e ao mesmo tempo ter ciéncia
da sua evolucdo. Devem ocorrer mudancas no processo de ensino aprendizagem
X avaliacdo, a sociedade também apresenta alguns tipos de resisténcia com

relacdo a mudancas que possam vir a acontecer nas instituicdes de ensino.

A avaliacdo educacional deve estar sempre voltada para a realidade do
educando como um todo, dando oportunidades para os envolvidos no processo
mostrarem suas habilidades e competéncias trazidas de sua cultura pois o dever
de educar engloba néo s6 o sistema educacional mas também o ambiente familiar

e o social.

Para muitos ainda somente através de notas € que se faz possivel
analisar o aprendizado ou nZo do aluno. E necesséario que as instituicbes

comecem a transformacao no que diz respeito a avaliacdo quantitativa.

O conceito de avaliacdo é comumente relacionado a mudancas no
comportamento do ser humano, sendo assim avaliacdo educacional vem

fortalecer e visualizar o0 aspecto quantitativo e qualitativo do sujeito como aluno.

Os instrumentais da avaliacdo s&o determinados pelos projetos
curriculares mas na verdade deveriam ser adaptados para a comunidade onde a
instituicdo esta inserida. No processo da avaliacdo deve-se levar em
consideracdo o ambiente no qual o individuo esta inserido, 0s seus principios e a
estruturacdo da familia, pois tudo isso gera um bom desempenho escolar do
educando ou consequentemente podera na evasdo ou repeténcia escolar. O
educando precisa aprender e ndo serem submissos aqueles que sao

responsaveis pelo seu processo educativo.

Em uma instituicdo de ensino ndo pode ter apenas um modelo como

Unica forma de se avaliar, ndo se pode ratificar o conceito de idealizar o individuo.

Hoje na era da globalizagdo, conseguir inserir-se na sociedade sem o

nivel de educacgéo exigido pelas empresas que hoje movimentam o pais é algo
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que envolve a avaliacdo. Todas as pessoas devem ter o minimo de competéncia,

qualificagbes com comprovacdes documentais.

O trabalho da avaliacdo ajuda no rendimento escolar ou pode ser usado
como ferramenta para exclus&o institucional e/ou social. E esperado desta forma
que as escolas reformulem seus conceitos e filosofias enquanto instituicdo
formadora de cidadéaos criticos e éticos para a contribuicio de uma sociedade
igualitaria.

Dada a importancia da influéncia familiar na escola usada como
importante estratégia de superacdo das dificuldades de aprendizagem, quanto
mais cedo se identifica e resolve o problema em muito facilitara o processo de
ensino aprendizagem na vida académica da crianca. Pois a familia ndo reconhece
e nem pode identificar sozinha essa dificuldade. Nos dias atuais a

responsabilidade educativa € delegada total a instituicdo de ensino.

Existem questbes que podem provocar mal estar nas pessoas
interessadas no crescimento intelectual das criancas ao tomar conhecimento das

dificuldades intelectuais dos educando.

Os educadores deverdo buscar e cultivar o habito de sempre buscar no
caos das atitudes de nossos alunos um reconhecimento, uma virtude dentro da
avaliacdo integral das criancas. A crianca tem a necessidade de estimulo por
parte familiar e institucional, pois sdo os dois ambientes de maior influéncia na

vida e no crescimento intelectual.

No decorrer do processo de formacdo académica e posteriormente nos
cursos de capacitacdo e pos-graduacao vivenciamos abordagens metodolégicas e
adaptacdes feitas por professores e com os alunos que apresentam algum tipo de
dificuldade ou deficiéncia de aprendizagem. O que tem demonstrado uma grande
lacuna na educacao, aonde os professores vém fazendo tentativas para alcancar
0s objetivos pretendidos frente a avaliagdo. Os educadores vem mudando
sistematicamente sua forma de avaliacdo. Mas ainda falto muito para integracéo
desses alunos com suas dificuldades de aprendizagem, seja pela falta de suporte
pedagogico ou por apoio dos pais e gestores. No geral esses educando com

essas caracteristicas, ficam a margens da educagéo.
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E necessario que os professores, junto a equipe pedagdgica, possam
direcionar a aprendizagem desses estudantes. De maneira que esta
aprendizagem permeie um constante processo de investigacdo, de observacao e

significacdo para estes estudantes tenha promocao e néo reprovacéao.
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VARIAVEL: Efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico na Formacdo Continuada docente da Educacio Bésica nas
Escolas Estaduais no Municipio de Envira-AM.

QUADRO 02
CONCEITUACAO DIMENSOES INDICADORES ITENS INSTRUMENTOS
1 PROJETO - Séao as 1.1 DiagnoésticoContextualizagéo Plano de ac&o dos
Efetivacéo - Agdo ou efeito de acdes concretas e 1.1.1 Historico projetos
efetivar, de produzir efeitos: os conteldos dos 1.1.2 Contexto Socio-
efetivacdo de resultados. Ato projetos econdmico e cultural | Trabalho em equipe
de tornar permanente, estavel. desenvolvidos. 1.2 Caracterizagao
Sinbnimo de Implementacdo é
acao ou efeito de implementar. e Clientela: n° de alunos Comunidade Escolar
www.dicio.com.br/efetivacao/ considerando todos os dados. o
v" Recursos Financeiros Plano de aplicagao dos
v Humanos recursos
v' Materiais
2 POLITICO- acgdes e Projetos Leis, decretos e Palestras, Seminarios | Observagéo
concretas e contetdos resolugoes... simpasios, Audiéncia
politicos desenvolvidos. e Espaco de formacao Pudblica e outras
continuada Encontro Pedagégico Andlise de

e Responsabilidades
e Cidadaos criticos
e Etica

Regimento interno

3 PEDAGOGICO -
conteldos pedagdgicos
desenvolvidos.

Gestdo democratica
Gestao de curriculo
Formacéo continuada de
professores

Tempo Pedagédgico
Relag8es interpessoais

Plano de acédo da
gestdo e demais da
equipe.

Autonomia

Recursos bibliograficos
HTP (Tempo de
trabalho Pedagogico

documentos e
guestionario
dicotébmico.
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Ensino Aprendizagens
Recursos didaticos
Formas de Avaliac&o
Promocéo de alunos

Reprovacao de alunos.

Contetdos
pedagogicos
Tematicas (docentes e
discentes)

Conselho de classe
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CAPITULO lll- MARCO METODOLOGICO

Neste capitulo busca-se apresentar os procedimentos de pesquisa
adotados nesta investigacdo, apresentando o tipo e método de estudo, 0s
instrumentos de coleta de dados e a analise dos mesmos. Assim como dados da
amostra estudada. A formatacdo da tese segue as orientagcbes das normas
(ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), Parte 1l (APA — American
Psychological Association), além evidentemente de manuais da prépria

Universidad Tecnondgica Intercontinental - UTIC.
3.1 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS METODOLOGICAS

A pesquisa busca-se alcancar os procedimentos de pesquisa adotados
nesta investigacdo, apresentando tipo e método de estudo, os instrumentos de
coleta de dados e andlises dos mesmos, como também os dados da amostra
estudada. Incluiu-se a determinacgéo das principais caracteristicas metodologicas;
a populacdo, amostra e amostragem; as técnicas e instrumentos para coleta

analise e interpretacdo de dados, e os principais resultados.

O estudo realizado concentra-se em analisar se H& efetivacdo do projeto
politico-pedagdgico na formacgédo continuada docente da educacdo béasica nas

escolas estaduais ho municipio de Envira-AM.

3.1 Enfoque da pesquisa
A partir das discussdes acima se permite entdo construir um desenho
metodoldgico para esta investigacao cientifica onde esta assume um Enfoque

Quali-quantitativo de Investigacao.

3.1.2 Nivel da pesquisa

O nivel de pesquisa abordado neste trabalho sera de profundidade
descritiva, buscam descrever situacdes. Estdo direcionados a determinar como
sdo ou como se manifestam as varidveis em uma determinada situagéo.

Procuram descrever os fendbmenos em estudo.
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E DESCRITIVA, pois como afirma Cervo (2007) observa-se, registra-se,
analisa-se, correlaciona-se fatos ou fendmenos sem manipulé-los.

Triviios (2012) afirma que os estudos descritivos exigem do pesquisador
uma série de informacgdes sobre 0 que se deseja pesquisar.

E EXPLICATIVA, pois vai além da descricdo de conceitos e/ou
comportamentos. Preocupa-se em responder as causas dos acontecimentos, dos
fenbmenos que se manifestam sejam estes fisicos ou sociais que como afirma
Sampiere et al. (2006) seu interesse estd em responder por que ocorre um
fenbmeno e em quais condicdes ou porque duas ou mais variaveis estdo
relacionadas.

Sampiere et al. (2006) corrobora dizendo que ndo ha sobreposicéo, ou
seja, é descritiva e ao mesmo tempo explica sem perder a esséncia de cada tipo
de pesquisa, mas que se relacionam proporcionando de fato entender as
entrelinhas das vozes dadas por todos 0s sujeitos na pesquisa.

Segundo os autores citado, a investigacado descritiva busca especificar
propriedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendbmeno que se
analice. Describe tendéncias de un grupo o poblacion. (Hernandez Sampieri y
otros, 2010). A pesquisa descritiva é aquela que expbe caracteristicas de
determinada populacdo ou de determinado fendmeno. A pesquisa de campo
realizada no local onde ocorre ou ocorreu fendmeno ou que dispde de elementos
para explica-lo. Segundo Vergara (2000), pode incluir entrevistas, aplicacdo de

questionarios, testes e observacgoes.

Trivinos (2012, p. 110) afirma que os estudos descritivos exigem do
pesquisador uma série de informacdes sobre 0 que se deseja pesquisar. Para
esta pesquisa o desejo do pesquisador adentra no mundo da formacéo docente a
partir das contribuicbes do projeto politico pedagogico percebendo as

possibilidades e os limites intervencao deste documento na educacédo basica.

Com isso, buscou-se analisar se ha Efetivacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico, como medida interventiva para a formacdo docente continuada da
educacgdo béasica a das escolas estaduais do municipio de Envira-Am, Apresentar
as acdes concretas e os conteudos dos projetos desenvolvido; Conhecer as

acOes concretas e conteudos politicos e descrever os conteudos pedagodgicos
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desenvolvidos nas atividades. Este tipo de pesquisa procura especificar as
propriedades, as caracteristicas e os perfis importantes de pessoas, grupos
comunidades ou qualquer outro fendbmeno que se submeta a analise. Eles
medem, avaliam ou coletam dados sobre diversos aspectos, dimensdes ou
componentes do fenémeno a ser pesquisado. (HERNANDEZ SAMPIERI y outros,
2010).

3.1.3 Desenho de Investigacéo

A presente pesquisa seguird o desenho ndo-experimental, ou seja, se
desenvolverdA sem a manipulacdo de variaveis de forma a observar o0s
acontecimentos em ambiente natural e depois analisad-los. O pesquisador ndo
manipulou a variavel. Desde a perspectiva de temporalidade ser& secional, tendo

em vista que foi feita uma coleta de dados num momento.

Segundo Sampiere et al. (2006) pesquisa ndo experimental é:

E uma pesquisa sistematica e empirica na qual as variaveis
independentes ndo sdo manipuladas porque ja ocorreram. As inferéncias
sobre as relagbes entre varidveis se realizam sem intervencdo ou
influéncia direta e, essas relacdes séo observadas tal como se deram em
seu contexto natural.

Ainda em se tratando de pesquisa nédo experimental Sampiere et al.
(2006) contribui afirmando que é na pesquisa ndo experimental que, Estamos
mais perto de variaveis hipoteticamente ‘reais” e, como consequéncia, temos
maior validade externa (possibilidade de generalizar os resultados a outros

individuos e situacdes cotidianas).

Por tanto este estudo sera descrevendo a variavelL que se apresenta nas
entrelinhas do objeto de estudo aqui proposto e analisando esta no contexto do

espaco educativo, a escola.

Sampiere et al. (2006) diz que precisamos definir se nos interessa ou nao
delimitar a populagéo de se isso seja feito antes de coletar dados. Também deixa
claro que em muitos estudos se baseiam em amostras que nao descrevem o0

suficiente as caracteristicas de uma populacdo ou retiram a amostra de maneira
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automética, e acabam por fazer generalizacdes imprudentes. Neste sentido esta
populacdo constitui a 100% do universo da Equipe de Gestdo das escolas da

educacao basica.

3.1.4 Populagcao amostra e amostragem

A investigacdo € de abordagem gquantitativa. Sua amostra € um subgrupo
da populacdo definida matematicamente com a intencdo de que seja
probabilisticamente representativa. Sendo seu proposito da amostragem
minimizar a margem de erro possivel, enquanto maximiza a fiabilidade (Gomez,
2006, p. 101-108), aqui se apresentam e sdo descritos as caracteristicas

delimitadas para a populacdo, amostra e amostragem que foram aplicados.

3.1.5 Populagao

Populacdo consiste em um conjunto de individuos que compartilham de,
pelo menos, uma caracteristica comum. Segundo (LEVIN 1987), raras as vezes
em que pode trabalhar com todos os elementos da POPULACAOQ. Geralmente, o
pesquisador estuda um pequeno grupo de individuos retirados da populagéo. Este

grupo denomina-se AMOSTRA, que € um subconjunto da populacao.

O presente trabalho focou seu interesse nos docentes das Escolas
Estaduais do Ensino Fundamental e Médio no municipio de Envira-AM. Nesse
contexto, decidiu escolher uma amostra representativa com a populacédo de 100
participantes conforme tabela abaixo:
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QUADRO 03
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Fonte: Autora da pesquisa.

O objeto de analise corresponde a populacédo de 100% dos diretores, e
100% dos pegagogos os quais responderam as questdes dicotdmicas.

3.1.6 Critérios de amostragem

Amostragem é o processo de escolha dos individuos que pertencerao a
uma AMOSTRA, que foram selecionados seguindo 0s seguintes critérios:
Gestores (diretores) fordo todos os 4 das 4 escolas investigadas, pedagogos
todos os 4 das escolas AB,C e D. Ja os docentes fordo escolhidos
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aleatoriamente no momento do HTP (Horario de Tempo Pedagdgico), com
aplicacdo de formula estatistica com nivel de confiabilidade e margem de erro
conforme célculos de amostragem de Solvis, no qual podemos observar quantas
pessoas precisaram responder a pesquisa para representar o comportamento de
uma determinada populacédo, de acordo com a precisdo desejada. Portanto, a
amostra constituiu-se de 95 pessoas, 90% (parte representativa) dos sujeitos
participantes que correspondem a 100% da populacdo humana das escolas

estaduais do municipio de Envira no Amazonas-Brasil.

Segundo ALVARENGA (2012), “As técnicas desse tipo de amostragem
podem ser utilizadas somente quando o universo for pequeno, e se conhecge o
tamanho da populacéo, o que significa que o universo é finito”. Pois quando, a
amostra tem um tamanho (x) maior ou igual a 5% do tamanho da populagao (X),
considera-se que a populacao seja FINITA.

4.1.7 Técnicas e instrumento de coleta de dados

Na perspectiva de se lograr éxito quanto ao alcance dos objetivos
propostos e assim, por conseguinte, responder a questdo problema lancada para
esta investigacdo, organizou-se a técnica de coleta de dados por objetivo de

pesquisa.

Conforme Oliveira (2004), a fase pratica da pesquisa tem inicio com a
aplicacdo dos instrumentos elaborados e as respectivas técnicas selecionadas, de
modo que a obediéncia as suas varias caracteristicas alcanca-se a finalidade de
coleta dos dados previstos. Inobstante, precedendo a andlise e interpretacao,
imprescinde nessa pesquisa, enquanto técnica de coleta de dados, o

cumprimento das etapas de selecao, codificacéo e tabulacdo dos dados.

Na perspectiva de se lograr éxito quanto ao alcance dos objetivos e
perguntas propostas e assim, por conseguinte, responder a questdo problema

lancada para esta investigacao, organizou-se a técnica de coleta.

A técnica foi baseada em instrumentos de coleta de dados através de

questionarios e observacdo dos documentos. Os questionarios foram uma das
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técnicas utilizada na execucgdo da investigacdo com o intuito de levantar dados

complementares para a analise quantitativa e descritiva do problema de pesquisa.

O autor enfatiza que:

[...] o investigador recorre a observacdo e a reflexdo que faz sobre os
problemas que enfrenta e a experiéncia passada e atual dos homens, a
fim de munir-se dos instrumentos mais adequados a sua acéo e intervir
no seu mundo para construi-lo adequado a sua vida”. (CHIZZOTTI,
2010).

De acordo com Botelho e Zouain (2006) o questionario € um dos
instrumentos mais importantes de coleta de dados em pesquisas quantitativas nas
areas de ciéncias sociais. Formado por perguntas destinadas a gerar dados
necessarios para atingir os objetivos da investigacdo, deve ser bem elaborado,
proporcionando padronizagcdo e uniformizagdo no processo de coleta de dados,
facilitando posteriormente a andlise dos dados. As perguntas estruturadas foram
dicotdbmicas, de multipla-escolha, com questionarios para 95 participantes no total.
A pesquisa foi realizada em 04 escolas estaduais, com 100% dos diretores e
100% dos pedagogos, 87 professores, e andlises de documentos das quatro

escolas.

3.1.9 Validacao dos instrumentos

Para que toda esta operacionalizacdo de coleta de dados, analise e
instrumento de pesquisa ocorresse, seguiu-se a etapa de validacdo dos
instrumentos.

Visando a validacdo do instrumento proposto (Guia de Questdes) optou-
se por submeté-lo a analise do Professor Dr. Orientador Estanislao Barrientos da
Universidad Tecnoldgica Intecontinental-PY. As observacdes e sugestbes do
Tutor, permitiu o redesenho do instrumento, considerando 0s objetivos da

investigacao.

Contudo, fordo escolhidos 02 Doutores, que analisaram 0s instrumentos
de pesquisa e coleta de dados, com a finalidade de diagnosticar o grau de

concordancia destes com 0s objetivos de pesquisa, bem como, de analisar a
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coesdo e a coeréncia das questdes previamente elaboradas, a luz da variavel a

gue proferiram as respostas:

A validade de conteudo refere-se ao julgamento sobre o instrumento, ou
seja, se ele realmente cobre os diferentes aspectos do seu objeto e nédo
contém elementos que podem ser atribuidos a outros objetos. Ela ndo é
determinada estatisticamente, ou seja, ndo € expressa por um
coeficiente de correlagdo, mas resulta do julgamento de diferentes
examinadores especialistas, que analisam a representatividade dos itens
em relagdo as areas de conteldo e a relevancia dos objetivos a medir.

Este € um processo de examinar a precisdo de uma determinada
predicdo ou inferéncia realizada a partir dos escores de um teste, pressupde
continuidade e deve ser repetido inidmeras vezes para 0 mesmo instrumento.
Valida-se ndo propriamente o teste, mas a interpretacdo dos dados decorrentes
de um procedimento especifico. A cada aplicacdo de um instrumento, pode
corresponder, portanto, uma interpretacdo dos resultados. (PINHEIRO, 2009)

3.3.2 Procedimento de coleta de dados

Para Hernandez Sampieri y outros, (2010) a coleta de dados implica em
trés atividades profundamente vinculadas entre si: selecionar um instrumento ou
método de coleta de dados entre os disponiveis na area do estudo; aplicar esse
instrumento ou método para coletar dados e preparar observagfes, registros e

medicdes para que sejam analisadas corretamente.

A pesquisadora visitou a Coordenadoria Regional do Municipio de Envira,
apresentou ao coordenador, o qual informou aos gestores deferindo a carta de
apresentacdo da pesquisadora. Com isso, informamos a direcdo o0s

procedimentos da pesquisa a seguir:

e Adentrou-se e entregou-se 0 instrumento para 0 seu preenchimento
pessoal e individual a cada professor, no momento do horario de tempo
pedagogico (HTP);

e Conversou-se com 0s participantes a respeito da pesquisa em alguns

minutos para que nao haja duvidas acerca de termos utilizados no



98

questionario,

e Recolheram-se tdo logo os mesmos forem finalizados.

Para participar da presente pesquisa adotaremos os seguintes Critérios:
e Estar em efetiva docéncia e ou desenvolver atividades técnicas em

educacao no ensino fundamental;

e Aceitabilidade e disponibilidade em participar da pesquisa aqui proposta;

4.1.8 Procedimento e técnica de analise dos dados

No primeiro momento se conferia questionario por questionario para
verificar para confirmar se os preenchimentos foram feitos de modo correto e na
totalidade das questdes. Posteriormente a contagem dos dados foi feita questéao
por questdo e analise pergunta por pergunta, com o respectivo esvaziamento na
matriz de dados. Foi possivel inserir os dados utilizando um programa
SOFTWARE SPSS ESTATISTICA, VERSSAO 2.0, como também foi realizado
Teste estatistico qui-quadrado para independéncia, sendo este 0 instrumento
adequado para analisar a relacdo entre doies quesitos categoricos, que facilitou a
andlise de correlacdo e tabulacéo de frequéncia e graficos. Por fim, se passou a
representar os resultados com suas respectivas interpretacbes através de
técnicas estatisticas que foram analisados e discutidos para chegar as

conclusdes, através dos registros das observacgdes e resultados das andlises.

Todo trabalho de coleta de informacao, deve estar atento a partir do que
enfatiza MINAYO (2008) que a fala dos sujeitos de pesquisa é reveladora de
condi¢gbes estruturais, de sistemas de valores, normas e simbolos e por isso
mesmo é tao rica e significativa.

Neste sentido como técnica de analise dados para uma investigacado que
adota enfoque qualitativo de pesquisa partiremos da Analise de Conteudo
proposta por Bardin.

Para BARDIN (2011), a analise de conteudo deve ter como ponto de
partida uma sistematizacdo e organizacdo, as quais ela coloca como diferentes

fases:
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1. A pré-andlise;
2. A exploracéo do material; e, por fim,
3. O tratamento dos resultados: a inferéncia e a interpretacao.

Sendo assim, a analise de contelido é conceituada como:

Um conjunto de técnicas de analise de comunicacao visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condigGes de producado/recepcdo destas
mensagens” (BARDIN, 1979).

A autora supracitada (2011) corrobora ainda dizendo que a andlise do
contetdo é um conjunto de instrumentos de cunho metodolégico em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a discursos (conteudos e continentes)

extremamente diversificados.

Procedimentos para a apresentacao, interpretacéo e discussao de dados
serdo tabulados os dados e desenhados os graficos relacionados com os dados,
se fard a interpretacdo pedagdgica.

Para se fazer a interpretacdo pedagdgica € necessaria revisar dado por
dado segundo cada objetivo em questdo, procurando assim, possiveis conexdes

e relacdes que direcionem as interpretacdes acerca do fenbmeno investigado.

Buscou-se referencial teérico as bases conceituais para a explicacdo
pedagdgica dos resultados colhidos na pesquisa, e para, desse modo, poder
confrontar a experiéncia com os conhecimentos ja acumulados sobre o objeto de

investigacao.

Feito a analise, interpretacdo e explicacdo dos resultados da pesquisa,
foram selecionadas as tabelas e graficos mais representativos para montar a

conclusao da pesquisa e a defesa da tese de investigacao.
3.1.10 CONSIDERACOES ETICAS

Procurou-se autorizacdo da Coordenadoria de Ensino do Municipio de
Envira, como também, foi necessario a permissdo dos gestores das escolas

participantes através de uma carta de apresentacdo (Ver Anexo), que contém o
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pedido de autorizagcédo e do local, no qual obedecemos sigilo das informacdes e
também né&o fordo indentificadas e nem revelado os nomes das pessoas que

participaram da investigacao.

4 ANALISE ESTATISTICA DOS RESULTADOS

Este capitulo estd dedicado a analisar quantitativamente os resultados
provenientes do instrumento de coleta aplicado durante o processo de pesquisa,
de modo a confirmar, em termos estatisticos, as observacdes qualitativas
realizadas no estudo. Para isso, considerando as dimensdes do Projeto Politico
Pedagogico, dividiu-se o capitulo em 4 partes. A primeira trabalha
especificamente a vertente Projeto, enquanto a segunda aborda a dimenséo
Politica. Apos, na terceira parte, sdo discutidos os resultados da dimenséo
Pedagodgica e, por fim, na quarta e Ultima parte, discorre-se sobre possiveis

associacdes entre as trés dimensdes citadas.

4.1 Dimensao Projeto

Para esta dimensdo formulou-se 0 seguinte objetivo especifico:
Apresentar as acfes concretas e 0os conteudos dos projetos desenvolvido para a
formacao continua dos professores da educacao basica das escolas estaduais do
municipio de Envira-Am.

Foram 14 itens que versaram sobre a dimensao Projeto no instrumento de
coleta, sendo que do total de entrevistados, a maioria respondeu “sim” as
perguntas, revelando que ndo ha unanimidade acerca da efetividade dessa
dimenséo nas escolas pesquisadas, fornecendo indicios de fragilidades em sua
elaboracao e execucdo. A Tabela 1 apresenta as frequéncias absolutas simples e

relativas dos 14 itens.
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Tabela 01 — Frequéncias dos itens da dimenséo Projeto

Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia
absoluta relativa absoluta relativa
ltem simples: simples: simples: simples:
Respostas Respostas Respostas Respostas

“Sim” “Sim” “Nao” “Nao”
PJTO1 72 7,57% 23 6,07%
PJTO2 70 7,36% 25 6,60%
PJTO3 73 7,68% 22 5,80%
PJTO4 46 4,84% 49 12,93%
PJTO5 80 8,41% 15 3,96%
PJTO6 51 5,36% 44 11,61%
PJTO7 49 5,15% 46 12,14%
PJTOS8 64 6,73% 31 8,18%
PJTO9 73 7,68% 22 5,80%
PJT10 74 7,78% 21 5,54%
PJT11 71 7,47% 24 6,33%
PJT12 75 7,89% 20 5,28%
PJT13 78 8,20% 17 4,49%
PJT14 75 7,89% 20 5,28%

Total 951 100,00% 379 100,00%

Fonte: Autora da pesquisa.

Percebe-se da Tabela 1 que, com excecdo do item PJTO04, todas as
questbes apresentaram quantidades de respostas “sim” maiores que o total de
respostas “ndo”, porém, a média de informagdes positivas foi de apenas 72%
entre os respondentes, evidenciando uma deficiéncia de determinados tépicos
dentro da estrutura da vertente Projeto, o que, por sua vez, demonstra certo nivel
de vulnerabilidade dessa perspectiva perante a elaboracéo/execucao do PPP.

E possivel observar também que de todas as respostas afirmativas, a
maior parte, 8,41%, se concentrou na questdo PJTO5 que trata da participacédo da
comunidade na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Do lado oposto, de
todas as respostas negativas, a que obteve maior concentragdo de “n&o” foi o
item PJTO04 que aborda sobre a participacdo do préprio entrevistado no processo
de elaboracdo do PPP, o que evidencia uma certa incoeréncia na medida em que
se estabelece que a comunidade participa da constru¢cdo do PPP, mas o proprio
respondente da pesquisa, servidor da escola, alega nao participar.

A fim de otimizar a visualizagédo e analise dos dados, o Gréafico 1 demonstra

os resultados por item, identificando os percentuais totais.



Gréafico 1 — Respostas aos itens da dimensao Projeto
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PIT11

PIT12

PIT13

PIT14

Fonte: Autora da pesquisa.

As informacdes constantes no Gréafico 1 demonstram nitidamente que a
maioria das respostas as questdes obtiverem respostas “sim”, porém o percentual
nao foi alto o suficiente para se afirmar que ha harmonia entre os respondentes,
indicando que a dimensdo Projeto em todos 0s seus itens ndo apresenta
afinamento de respostas, denotando problemas que impactam a fase de
elaboracao e execucado do PPP, como ja mencionado anteriormente.
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Apenas a titulo de exemplo, verifica-se que somente 2 itens dos 14
presentes, apresentaram um indice de respostas “sim” superiores a 80% do total
de entrevistados, sendo a maior parte permeando o patamar dos 70%. Para
melhor visualizar esses resultados, o Grafico 2 apresenta os percentuais de
respostas afirmativas para cada uma dessas questdes de forma conjunta,
fornecendo uma viséo holistica dos dados.

Gréfico 2 — Percentual de respostas “sim” para os itens da dimensao Projeto
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Fonte: Autora da pesquisa.

A linha vermelha do Grafico 2 representa a média total de respostas “sim”
cujo valor foi de 72%. Assim, é possivel observar que 4 itens tiveram respostas
afirmativas abaixo da referida média (PJT04, PJT06, PJTO7 e PJT08). Esses itens
tratam de questBes cruciais para o Projeto Politico-Pedagogico na medida em
que, o PJTO04, por exemplo, versa sobre a participacdo dos respondentes da
pesquisa (0 gestor, 0 pedagogo e os docentes) no momento da constru¢do do
PPP, sendo que se essa participacdo ndo ocorre, o Projeto apds concluido fica
sem legitimidade de atuacdo e as chances de fracasso em sua execugdo
aumenta.

Nesse mesmo sentido, também obtiveram baixa pontuacao os itens PJT06

e PJTO7 que tratam da participacdo dos pais na escola, inclusive em relacdo a
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serem convidados para as reunides de tomada de decisbes. Nesse ponto,
importante notar um paradoxo situacional, porque h&d uma concordancia entre o0s
entrevistados de que a comunidade escolar participa da elaboracdo do PPP,
conforme depreende-se do item PJT05 que obteve 84% de respostas “sim”,
contudo, ao mesmo tempo, os respondentes afirmam em sua maioria que ndo ha
participacdo dos pais na escola. O fato é que se ndo ha uma efetiva atuagdo dos
pais tanto no processo de elaboracdo quanto no de execucédo do PPP, o Projeto
tende a se tornar apenas peca burocratica para cumprimento das normas legais.

Outro ponto deficitario que foi possivel identificar refere-se ao item PJTO8
que aborda a convocacdo dos membros do Conselho para discutir sobre as
prioridades dos recursos financeiros administrados. Nesse caso, a baixa
pontuacdo no item revela problemas relacionados a governanca e transparéncia
publica, o que impacta negativamente os resultados do PPP na medida em que
guanto menos transparente e participativo for o processo de tomada de decisao,
menor tendera a ser as chances de acertos das a¢cdes planejadas. Porém, o item
PJT08 também apresentou contrassenso com o item PJT12 cujo percentual de
respostas “sim” alcangou 79%, sendo que os dois itens tratam do mesmo assunto,
diferenciando-os apenas o0 momento de discusséo e decisao em relacdo ao uso
dos recursos financeiros.

Quanto a infraestrutura basica de recursos, PJT14, e de pessoal, PJT13,
as médias de respostas “sim” foram altas em relacdo aos demais itens da
pesquisa, obtendo 79% e 82%, respectivamente. Dessa forma, a maioria dos
respondentes afirmaram que a escola possui mobiliarios suficientes para atender
as necessidades, bem como a maioria concordou também que a escola mantém
uma equipe multidisciplinar, situagdes basicas que propiciam condicdes minimas
para a leitura e implementacdo de um Projeto Politico-Pedagdgico, porém, elas,
por si s6, ndo garantem que havera a efetiva elaboracdo e implementacdo do
citado documento.

Ponderadas essas situacdes, é necessario aprofundar a analise no sentido
de descobrir relagbes que ajudam a entender o contexto geral dos resultados.
Assim, importante apurar as perguntas que geraram maiores controversias
considerando tanto o cargo do entrevistado quanto a escola em que atua. Nesse

sentido, foi realizado teste estatistico qui-quadrado para independéncia, sendo
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este o instrumento adequado para analisar a relagdo entre doies quesitos
categoricos. Os resultados estdo descritos na Tabela 2 e sdo apresentados
apenas para os itens que demonstraram significancia estatistica, ou seja, um p-

valor abaixo de 0,05.

Tabela 2 — Teste qui-quadrado para independéncia dos
guesitos cargo e escola para a dimenséao Projeto

Quesitos Item p-valor
Cargo PJTO5 0,034
PJTO02 0,003

PJTO4 0,000

PJTO6 0,000

PJTO7 0,000

Escola PJTO8 0,000
PJTO9 0,000

PJT10 0,002

PJT11 0,012

PJT13 0,009

Fonte: Autora da pesquisa.

A leitura da Tabela 2 revela que para as respostas ao item PJTO5, por
exemplo, houve dependéncia do cargo do entrevistado, isto é, as respostas ao
quesito que indaga acerca da participacdo da comunidade escolar no instante da
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico depende do cargo que o respondente
ocupa, o que implica dizer literalmente que o posicionamento funcional do
entrevistado influenciou em sua resposta. De fato, observa-se que quando se
trata de um docente respondendo a esse item, a tendéncia é que sua resposta
seja “sim”, mas se a respostas sdo provenientes de um gestor ou pedagogo, a
resposta ja dependera de outras circunstancias. Um fator que podemos destacar
podera ser consequéncia do tempo em que estao atuando na escola, - o que ficou
evidente nas observacgbes dos documentos analisados, que o0s gestores das
escolas A, B e D, estdo atuando a menos de 1 ano na gestédo da escola. Contudo,
demonstra que apenas 0s professores enxergam com mais veeméncia a
participacdo da comunidade no momento de elaboracdo do PPP. Em termos
estatisticos, ndo existiram outros quesitos cujas respostas restaram dependentes
do cargo dos entrevistados.

Em relacdo a escola, as perguntas PJT02, PJT04, PJT06 a PJT11 e PJT13
sao influenciadas pelo local de trabalho em que atua o gestor, o pedagogo ou o
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docente, demonstrando que cada estabelecimento de ensino tem sua prépria
realidade, ou seja, a depender da escola em que atua o entrevistado, obteve-se
uma determinada resposta. Esse tipo de situacédo, em tese, € mais comum porque
cada escola tem uma dada liberdade para elaborar e executar seu PPP e, assim,
diferencas entre as instituicées de ensino podem ser naturais, o que foi possivel
perceber estatisticamente tendo em vista que a quantidade de itens que se
mostraram dependente do quesito escola na dimenséo Projeto foram no total de
5, contra apenas 1 item dependente do quesito cargo.

As diferencas entre as escolas ficam nitidas quando comparamos 0s
resultados por estabelecimento de ensino, conforme evidenciado no Gréfico 3.

Gréafico 3 - Comparacéo das respostas por escola em relacdo a dimenséao
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Fonte: Autora da pesquisa.

Essa ilustracdo além de mostrar os percentuais de respostas “sim”,
indicado pelo circulo central de cada uma das barras do grafico, também traz o
intervalo de confianca subjacente a cada item, representado pelos limites de cada
uma das citadas barras, indicando que quanto maior a barra, maiores sdo as

diferencas de respostas entre os entrevistados. Além disso, e 0 mais importante
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para a andlise pretendida, é tracada uma ligagdo entre os percentuais indicados,
representada pela linha azul do gréafico, denominada linha de interpolacéo.

E justamente essas linhas, quando comparadas, que denotam uma
dissonancia entre os resultados entre as escolas, porque elas apresentam
desenhos distintos, sendo que quanto mais diferentes essas linhas, mais
destoantes sdo as respostas do entrevistados por escola ou, de outra forma,
guanto mais préoximas fossem as formas dessas linhas, mais unissonas seriam 0s
dados por escola.

Ainda por intermédio do Gréfico 3, é possivel anotar também qual a escola
onde os entrevistados mais responderam “sim” as questdes da pesquisa,
bastando observar, para isso, o quadro onde o0s circulos centrais estdo mais
acima. Nesse sentido, com 89% de respostas afirmativas, a escola “D” foi a que
melhor desempenho obteve na dimensao Projeto, seguido pela escola “B”, com
percentual comparativamente baixo, 76%. Em terceiro lugar, aparece a escola
“A”, 63% e por ultimo, a escola “C”, com apenas 62% de respostas afirmativas as
perguntas.

Cabe notar ainda as questdes onde todos os 95 respondentes disseram
“sim”, demonstrando uma unanimidade escolar. Tal acontecimento se deu em 3
momentos, sendo dois deles no item PJT09 nas escolas “A” e “B” e no item
PJTO08 na escola “D”, lembrando que esses itens tratam, respectivamente, sobre a
existéncia de critérios para priorizacdo na utilizagcdo dos recursos e sobre a
priorizacdo do conselho para discutir sobre as prioridades dos recursos
financeiros. Tal fato interessa na analise porque ajuda a entender a importancia
de ter o conselho presente para discutir sobre as prioridades do gasto do dinheiro,
porque, de forma geral, esse item foi avaliado negativamente pelos entrevistados
das demais, com justa excegdo dos respondentes da escola “D”, cujo “sim” foi
unanimidade, sendo essa a escola com melhor desempenho na dimenséo

Projeto.

4.2 Dimensao Politica

Para esta dimensédo formulou-se o0 seguinte objetivo especifico: Conhecer

as acbes concretas e conteudos politicos desenvolvidos na formacdo continua
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dos professores de da educacdo basica das escolas estaduais do municipio de

Envira-Am.

Para iniciar a analise dos dados da dimensao Politica, a Tabela 3 fornece

as frequéncias de respostas “sim” e “n&o” dos itens relacionados a citada

vertente.
Tabela 3 — Frequéncias dos itens da dimenséo Politica
Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia
absoluta relativa absoluta relativa
Item simples: simples: simples: simples:
Respostas Respostas Respostas Respostas
“Sim” “Sim” “Nao” “Nao”
PLCO1 80 15,94% 15 12,66%
PLCO2 64 12,75% 31 19,62%
PLCO3 57 11,35% 38 24,05%
PLCO4 74 14,74% 21 13,29%
PLCO5 85 16,93% 10 6,33%
PLCO6 74 14,74% 21 13,29%
PLCO7 68 13,55% 27 10,76%
Total 502 100,00% 163 100,00%

Fonte: Autora da pesquisa.

A vertente politica foi objeto de 7 perguntas, todas com um teor atinente a
governanca de um PPP. Interessante notar que nenhum dos itens obteve
respostas “nao” superiores as respostas “sim”, o que ja evidencia que a dimensao
Politica € mais unissona que a vertente Projeto, o que resta comprovado quando
mesura-se a média total de “sim” entre os respondentes. Enquanto na dimensao
Projeto a média foi de 72%, na Politica o percentual alcancou 77% de
entrevistados respondendo “sim” as perguntas.

O item que mais se destacou positivamente esta relacionado a divulgacéo
das normas da escola no ato da matricula, matéria versada na questdo PLCO05
que teve 85 respostas “sim”, concentrando quase 17% de todas as respostas
afirmativas da dimenséao Politica. Outro destaque esta afeto a clara definicdo dos
objetivos da escola, conteudo constante no item PLCOl1l que concentrou 80
respostas “sim”, isto €, quase 16% do total de respostas positivas da referida
dimensé&o.

Por outro lado, mal avaliados estdo os itens que tratam da oferta de cursos

de formacao continuada aos professores por parte do governo, conforme questao
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PLCO02 com 19,62% de todos os “n&o” respondidos para a vertente Politica e, com
uma avaliagao pior, o item PLC03 com um percentual de 24,05% de concentracao
de “ndo” que esta vinculado aos momentos de estudo e discussdo sobre as
legislacbes que sdo necessarias para efetivacdo do Projeto Politico Pedagogico
gue a escola deve proporcionar.

Percebe-se, assim, que ao mesmo tempo em que fica cristalino que a
escola tem objetivos definidos, falta formacdo continuada para os professores e,
além disso, ao mesmo tempo em que ha divulgacdo de suas normas no ato da
matricula, falta instantes para discutir e estudar assuntos normativos relacionados
a efetividade do PPP, denotando que as legislacbes e atos escolares vigentes
podem existir mais para cumprimento protocolar e burocratico e menos para
efeitos praticos em prol do Projeto Politico Pedagodgico. Nessa esteira, para
melhor anotar os resultados de cada item, o Gréfico 4 apresenta as respostas por

questao em referéncia a dimenséao Politica.

Gréafico 4 — Respostas aos itens da dimensao Politica
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Fonte: Autora da pesquisa.
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Do Grafico 4, observa-se que apenas 2 itens obtiveram respostas “sim”
superiores a 80% entre os respondentes. Assim, em que pese obter uma média
de respostas “sim” de 77% como ja mencionado, repara-se que este percentual
ainda reflete um nivel de debilidade da dimenséo Politica na consecucédo do PPP.
Tem-se, por exemplo, que os itens PLC06 e PLCO7 alcangaram 22% e 28% de
avaliacdes negativas entre os respondentes, respectivamente, demonstrando que
a cada quatro pessoas, aproximadamente uma menciona que a escola nédo tem
regimento interno e que o conselho de classe ndo esta envolvido nas conversas
informais sobre ensino e aprendizagem dos alunos.

Para uma visualizacdo abrangente dos dados, o Gréfico 5 traz as
informacBes consolidadas de todos os itens em relacdo aos percentuais de

respostas “sim”.

Grafico 5 — Percentual de respostas “sim” para os itens da dimensao

Politica

PLCO1 PLCO2 PLCO3 PLCD4 PLCOS5 PLCOB PLCOT
Fonte: Autora da pesquisa.

Dos 7 itens da dimensao Politica, 3 possuem respostas “sim” abaixo da

média, sdo eles o PLC02, PLC03 e PLCO7. Tratam-se de questbes importantes
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porque tratam de capacitacdo continuada dos docentes, debate sobre legislacao
sobre efetivagdo do PPP e o envolvimento do conselho de classe no cotidiano do
ensino e aprendizagem dos alunos, expressando, dessa forma, pontos de
melhoria em que se pode concentrar a atuacdo das escolas nessa especifica
dimensé&o, de modo a melhorar a efetividade do Projeto Politico Pedagdgico.

As perguntas PLC04 e PLCO6 tiveram resultados “sim” conforme a média
da dimenséo, sendo que elas versaram sobre a existéncia de acbes concretas e
conteudos politicos desenvolvidos na formacdo continuada dos docentes e
presenca de regimento interno escolar. Assim como as questdes PLCO1 e PLC
05, as PLC04 e PLCO6 foram as mais bem avaliadas, tratando-se as primeiras
acerca da definicdo dos objetivos escolares e divulgacdo das normas da escola
no ato da matricula. Todas essas questdes, porém, referem-se a matérias mais
burocraticas que praticas. Dessa forma, observa-se que as maiores pontuacfes
estdo na esfera abstrata (existéncia de norma e de objetivos, por exemplo) e as
menores pontuacdes estdo na esfera concreta (capacitacdo e atuacdo do
conselho de classe), salientando o carater ténue da dimensao Politica.

A par dessa situagéo e com fins para aprofundamentos analiticos, a Tabela
4 apresenta os resultados significantes do teste estatistico denominado qui-
quadrado para independéncia de modo a evidenciar os itens da vertente Politica
cujas respostas foram dependentes ou do cargo do entrevistado ou da escola em
gue atua. Dessa forma, é possivel afirmar, com o devido respaldo estatistico,
quais itens da pesquisa variam conforme a condi¢do do respondente.

Tabela 4 — Teste qui-quadrado para independéncia dos
guesitos cargo e escola para a dimenséao Politica

Quesitos Item p-valor
Cargo PLCO4 0,000
PLCO2 0,003

Escola PLCO3 0,065
PLCO6 0,000

PLCO7 0,000

Fonte: Autor.

Pelas informacdes da Tabela 4, registra-se que o item PLCO04 que trata
sobre a existéncia de acdes concretas e conteudos politicos desenvolvidos na
formacao continuada dos professores teve suas respostas dependentes do cargo

do entrevistado. De fato, o que se observou foi que o cargo de gestor tende a
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avaliar negativamente esse item, demonstrando que sua posi¢cdo escolar nao
enxerga a existéncia dessas acoes.

Destaca-se também as questbes que dependeram da variavel escola,
evidenciando que as respostas das pessoas sujeitam-se ao respectivo local de
trabalho, realgcando a divergéncia existente entre os estabelecimentos de ensino
no momento de elaboracdo ou execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico, isso
porque foram 4 itens, do total de 7, que assinalaram dependéncia da escola em
que trabalha o entrevistado da pesquisa.

Esses itens versaram sobre: a) oferecimento de educagao continuada aos
docentes, PLCO2, revelando que ha professores recebendo esse tipo de
capacitacao e outros ndo, o que é fator negativo para o PPP; b) oferta de debates
acerca de legislacbes correlatas a efetividade do PPP, salientando que a
depender da escola, essas discussbes e estudos podem ocorrer com maior ou
menor frequéncia; c) a existéncia de regimento interno escolar, mostrando que
nem toda escola possui suas regras internas e, mesmo as que possuem, nem
todos as conhecem como tal e d) o envolvimento do conselho de classe nos
assuntos de ensino e aprendizagem dos alunos, mesmo que informais.

Tais circunstancias refletem, como apontado, em diferentes situacdes da
dimenséo Politica do PPP nas escolas. Para ratificar essa informacao, o Grafico 6
apresenta estrutura semelhante a exposta no Grafico 3, a fim de exibir as

diferentes trajetdrias das linhas azuis em cada uma das escolas pesquisadas.
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Gréafico 6 — Comparacdo das respostas por escola em relagdo a dimenséo
Politica
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Fonte: Autora da pesquisa.

O Gréfico 6 consegue caracterizar a Escola “D” como a melhor avaliada
pela amostra de respondentes, bastando, nesse sentido, observar que no quadro
dessa escola os circulos estdo posicionados mais préximos a borda superior,
sendo que todos os itens estdo proximos em relacdo a quantidade de respostas
“sim”, mensurando-se uma média de 91% de afirmacfes positivas. Importante
lembrar que essa mesma escola foi a melhor avaliada na dimensé&o Projeto.

Na contramao, a Escola “A” foi a pior avaliada nessa dimensao, relatando
uma caréncia de atuacdo politica no que concerne ao PPP, alcancando um
percentual de avaliagbes positivas de apenas 62%. Empatados com 74% de
respostas “sim” aparecem as Escolas “B” e “C”.

Para completar o ciclo de analise das dimensfes, a proxima secao aborda

a vertente Pedagogica.

4.3 Dimenséao Pedagogica

Para esta dimensao formulou-se o0 seguinte objetivo especifico: Descrever

0s conteudos pedagogicos desenvolvidos nas atividades de formacao continuada
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dos professores da Educagdo Basica das Escolas Estaduais do Municipio de

Envira-Am.

A dimensdo Pedagodgica foi a melhor avaliada entre todas as dimensoes,
porém ainda sob um patamar incipiente para garantir a efetividade de um Plano
Politico Pedagdgico. A média geral da dimenséao foi de 77% de conformidade, ou
seja, ainda % das respostas foram negativas. A Tabela 5 informa acerca das
principais frequéncias de respostas “sim” e “nao” dessa vertente.

Tabela 5 — Frequéncias dos itens da dimensdo Pedagdgica

Frequéncia Frequéncia Frequéncia Frequéncia
absoluta relativa absoluta relativa
Item simples: simples: simples: simples:
Respostas Respostas Respostas Respostas

“Sim” “Sim” “Nao” “Nao”
PDGO1 82 7,45% 13 4,00%

PDGO02 45 4,09% 50 15,38%
PDGO03 79 7,18% 16 4,92%
PDGO04 79 7,18% 16 4,92%
PDGO05 85 7,73% 10 3,08%
PDGO06 77 7,00% 18 5,54%
PDGO7 67 6,09% 28 8,62%
PDGO08 83 7,55% 12 3,69%
PDGO09 77 7,00% 18 5,54%
PDG10 71 6,45% 24 7,38%
PDG11 76 6,91% 19 5,85%
PDG12 64 5,82% 31 9,54%
PDG13 75 6,82% 20 6,15%
PDG14 82 7,45% 13 4,00%

PDG15 58 5,27% 37 11,38%

Total 1100 100,00% 325 100,00%

Fonte: Autora da pesquisa.

Observa-se que varios itens ultrapassaram 80 respostas positivas,
revelando que a parte pedagodgica possui uma acepcao melhor em relacdo a
dimenséo Projeto e Politica. As questdes que mais se destacaram dizem respeito
a fatores importantes, como o modelo de gestdo democratico e participativo,
PDGO1, disponibilidade de tempo para os docentes planejarem suas atividades
pedagdgicas, PDGO05, o planejamento de formacdo continuada dos professores
por parte da equipe de gestdo da escola, PDGO08, e a promocao dos alunos por
intermédio de avaliacdo diagndstica, continua e formativa, PDG14.
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Em que pese tais ocorréncias, o pior item avaliado dentre todas as
dimensdes foi o0 PDG02, com apenas 45 respostas “sim”, referindo-se a questéao
sobre a inexisténcia de PPP e gestdo democratica e participativa. Em termos
percentuais, o item representou mais de 15% de todas as respostas negativas.
Outro item mal avaliado foi o PDG15 relacionado a formalizagdo de conselho de
classe escolar para debater assuntos referentes a reprovacdo dos alunos,
demonstrando a fragilidade de atuacdo do mencionado ente.

As informacfes do Gréafico 7 ajudam a entender a disposicao dos dados de

forma pormenorizada.

Gréfico 7 — Respostas aos itens da dimensao Pedagdgica
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Fonte: Autora da pesquisa.

A partir do Grafico 7, nota-se que 9 questdes, das 15 existentes, obtiveram
percentual de “sim” superior a 80% dos respondentes. Trata-se, pois, de uma
dimenséao realmente melhor avaliada, com média total de respostas positivas de
77%, como ja mencionado anteriormente, sendo que esse percentual sobe para
79% caso se retire o item com avaliacdo mais baixa, o PDGO02.

Cabe destaque também para os itens PDG03 e PDG04 com 83% de
sentencas afirmativas, tratando de assuntos atinentes a liberdade dos professores
escolherem os conteudos, métodos de ensino e recursos bibliograficos, indicando
gue ndo ha um movimento repressivo que venha a talhar a autonomia pedagdgica
dos docentes, fator que pode ser decisivo para o sucesso de um Projeto Politico
Pedagdgico escolar.

Como realizado nas analises das outras dimensdes, o Gréfico 8 contribui

para uma avaliacdo global das informacdes coletadas.
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Gréfico 8 — Percentual de respostas “sim” para os itens da dimensao
Pedagdgica
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Fonte: Autora da pesquisa.

O Gréfico 8 ajuda a visualizar os itens que ficaram abaixo da média de
respostas “sim” da dimensdo Pedagdgica. Assim, além do conhecido item
PDGO02, as questbes PDGO07, PDG10, PDG12 e PDG15 também ficaram com
percentuais de avaliagbes positivos abaixo dos 77% de média da dimensdo,
cabendo salientar que os itens PDG07 e PDG10 ficaram com médias acima de
70%, apresentando avaliagcbes mddicas quando se considera o contesto geral dos
resultados, diferentemente dos itens PDG12 e PDG15 que tiveram médias abaixo
dos 70%.

Essas questdes englobam matérias que versam sobre a relacdo entre a
existéncia de horario de tempo pedagdgico e estilo de gestdo escolar democratico
e participativo, debate na escola sobre temas cujo objeto se presta para o ensino
e aprendizagem aos docentes, a realizacdo de atividades individualizadas para os
alunos com baixo rendimento escolar e, ainda nessa linha de aproveitamento
escolar, assunto que trata da participacdo do conselho de classe nos debates
referentes a reprovacéo dos alunos, o que revela uma vulnerabilidade em relacdo
aos alunos que guardam mal desempenho escolar.
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Dessas informacbes, percebe-se, portanto, que ha varios pontos de
melhorias a serem implementados para melhor execucdo da dimensao
Pedagogica do PPP, uma vez que mesmo sendo essa a dimensdo melhor
avaliada, ainda possui, ho computo geral, uma média de avaliacbes positivas
aquém do necesséario para se obter uma real efetividade do Projeto Politico
Pedagdgico escolar.

Pontuadas essas situacdes, cabe ainda desenvolver a analise
considerando a influéncia do cargo do entrevistado, bem como a escola de sua
atuacao, verificando situacbes em que tais variaveis foram decisivas para as
respostas fornecidas pelas pessoas amostradas nesta pesquisa. Assim, a Tabela
6 fornece o resultado do teste estatistico qui-quadrado para os itens do
instrumento de coleta que apresentaram dependéncia estatisticamente
significante, isto é, p-valor abaixo de 0,05.

Tabela 6 — Teste qui-quadrado para independéncia dos
guesitos cargo e escola para a dimensao Pedagdgica

Quesitos Item p-valor
PDGO06 0,026

Cargo PDGO8 0,001
PDGO09 0,002

PDG02 0,000

PDGO04 0,010

Escola PDGO06 0,041
PDGO7 0,000

PDGO08 0,021

PDG15 0,000

Fonte: Autor.

Nota-se por intermédio da Tabela 6 que a dimensdo Pedagdgica € a Unica
que possui mais de 1 item do questionario dependente da variavel Cargo,
denotando uma diferenca de ponto de vista mais acentuada entre gestores,
pedagogos e docentes. Essas divergéncias permearam os itens PDG06, PDG08
e PDGO09. O primeiro cuida da existéncia de plano de acdo educacional que
colabore com a gestéao escolar no que tange ao cumprimento do horario de tempo
pedagodgico, sendo que os gestores sempre afirmaram que ha um plano de acdo
nesse sentido, enquanto os pedagogos negaram tal fato em 75% das vezes e 0s
professores tendem a confirmar a existéncia do plano, revelando que apenas 0s

pedagogos ndo concordam com a existéncia desse procedimento.
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O item PDGO8 ja trata da realizacdo de planejamento por parte da equipe
de gestdo escolar acerca da formacédo continuada dos docentes e, nesse caso,
em que pese 0s proprios gestores afirmarem em sua maioria ndo existir esse tipo
de planejamento, os professorem em 91% dos casos disseram que a equipe de
gestao realiza esse delineamento. Quanto ao item PDGQ09, que também envolve
formacao continuada de professores, 0 mesmo questiona se existem conteldos
pedagogicos desenvolvidos como atividade desse tipo de formacdo, sendo que
tanto gestores quanto pedagogos tendem a responder “ndo” para o item, ao
tempo em que os docentes costumam dizer “sim”, evidenciando, em ambos os
itens, uma situacdo em que os professores pontuam diversamente dos gestores
da escola, o que, por sua vez, demonstra uma dissonancia na comunicacao
escolar interna.

Como aconteceu nas outras dimensodes, a variavel Escola é a que obtém
mais itens dependentes, isso porque é mais comum que as respostas divirjam em
virtude do local de trabalho e menos em razdo do cargo ocupado. Interessante
observar que dois itens, o PDGO06 e PDGO08, foram dependentes tanto do cargo
guanto da escola em que trabalha o entrevistado. Além dessas questdes, 0
PDGO02, que associa o carater democratico e participativo de uma escola com a
existéncia de um PPP, também teve suas respostas dependentes do
estabelecimento de ensino que faz parte o entrevistado.

Nesse caso do PDGO02, interessa notar que essa questdo trata de um
assunto genérico o que leva a entender, pelo menos em um primeiro momento,
gue suas respostas ndo dependeriam do local de trabalho do respondente,
porém, a referida dependéncia ocorreu sinalizando que o ambiente escolar
interferiu mesmo nos itens que apresentaram uma concep¢ao mais conceitual. O
mesmo raciocinio acontece para a analise do item PDGO7 cujo assunto também
esta no campo mais generalista e ndo especifico da escola em que labora o
entrevistado, ao tratar da relacao entre estilo democratico e participativo escolar e
a existéncia de um plano de acdo para cumprimento do horario de tempo
pedagogico.

Os itens PDG04 e PDG15 ja podem ser considerados assuntos que se
referem a fatores mais especificos do local de trabalho em que atua cada
entrevistado, sendo, portanto, factivel serem questdes dependentes da variavel

escola. Tratam-se de itens que abordam, pois, a liberdade dos docentes em
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escolherem os recursos bibliograficos, o que realmente pode variar de escola
para escola, e sobre a formalizacdo do conselho de classe para debater questdes
referentes a reprovacéo de discentes.

Essas diferencas entre as escolas pode ser melhor visualizada com a
contribuicdo dos Grafico 9 cuja estrutura de analise € similar as dos Graficos 3 e
6.

Gréafico 9 — Comparacao das respostas por escola em relacdo a dimenséao
Pedagodgica
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Fonte: Autora da pesquisa.

Da mesma forma que aconteceu nas dimensdes Projeto e Politica, os
profissionais da escola “D” foram os que mais bem avaliaram a vertente
Pedagdgica, com os circulos do Gréafico 9 se posicionando na parte mais superior
do respectivo quadro em comparacdo com as demais escolas. O tamanho das
barras, ou seja, dos intervalos de confianca construidos para cada um dos itens
também sao menores nessa escola, mostrando que a dispersdo entre 0s
respondentes é menor, o que ajuda a afirmar que a maioria dos entrevistados da
escola “D” responderam “sim” as questdes da pesquisa. A média computada foi

de 88% de avalia¢des positivas.
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De outra forma, as outras escolas apresentaram varias curvas na linha
azul, a linha de interpolagdo, além de movimentos mais acentuados, indicando
gue houve respostas bem avaliadas para alguns itens e repostas negativas para
outros, apresentando, ainda, tamanhos de barras também maiores, o que mostra
uma variabilidade maior das respostas entre os entrevistados. As médias
registradas de avaliagdes “sim” foram de 73% para a escola “A”, 65% para a “B” e
80% para a escola “C”.

A par disso, segue para a prOxima se¢do, momento em que serdo

discutidas as associagfes entre as vertentes até aqui tratadas.

4.4 Associacdes entre as Dimensdes

A analise global dos itens das 3 dimensdes permitiu a realizacdo de
inferéncias sobre o Projeto Politico Pedagogico das escolas pesquisadas,
permitindo aprofundar a analise por meio das associacdes relevantes em termos
estatisticos e importantes do ponto de vista dos conteldos abordados pelas
questdes. No quesito estatistico, a Tabela 7 apresenta o resultado da analise
correlacional entre os itens do instrumento de coleta cujos resultados foram
estatisticamente significantes, ou seja, apresentaram p-valor abaixo de 0,05.

Tabela 7 — Resultados da Correlacdo de Pearson estatisticamente
significantes e acima de 0,4 dos itens do instrumento de coleta

Itens correlacionados Coeficiente de Correlagéo p-valor
PJTO04 e PLCO2 0,450 0,000
PJT06 e PJT09 0,441 0,000
PJTO7 e PLCO2 0,404 0,000
PJTO9 e PLCO2 0,523 0,000
PJT11 e PJT13 0,424 0,000
PJT11 e PDG15 0,430 0,000
PJT13 e PLCO3 0,404 0,000
PLCO3 e PDGO7 0,415 0,000
PLC04 e PDG09 0,584 0,000
PLCO5 e PDG10 0,432 0,000
PLCO7 e PDG15 0,406 0,000
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PDGO6 e PDG12 0,408 0,000

Fonte: Autora da pesquisa.

Tendo em vista que o coeficiente de correlacéo indica a associacéo linear
entre dois itens e como esse coeficiente varia entre -1 a 1, optou-se por razdes de
relevancia, apenas apresentar as correlagcdes maiores que 0,4 ou menores que -
0,4. Os valores positivos indicam que quando se responde “sim” a uma questao,
responde-se sim a outra questdo que estad sendo comparada na analise
correlacional, enquanto os valores negativos reportam-se a dizer “sim” a
determinado item e dizer “n&o” ao outro correlacionado.

Dos resultados extraidos, porém, nenhum valor foi negativo. Considerando,
ainda, que quanto mais proximo de 1, maior é a associacdo linear entre duas
guestdes da pesquisa, percebe-se da Tabela 7 que existiram varias correlacbes
significantes com coeficientes maiores que 0,4, porém nenhum deles tdo préximo
do valor limite 1, evidenciando que as associacdes encontradas ou sao fracas ou
apenas moderadas. Mesmo assim, algumas dessas correlacdes sao dignas de
analise porque ajudam na compreensédo dos resultados.

Existe, por exemplo, uma associagéo entre os itens PJT06 e PJT09, ambos
da dimenséo Projeto, revelando que quando um entrevistado responde que 0s
pais ndo sao convidados para as reunibes de tomada de decisdo, a mesma
pessoa também responde que ndo existem critérios para priorizacdo na utilizacéao
dos recursos financeiros. Isso pode implicar numa relacdo de causa e efeito no
sentido de mostrar que se ndo hé critérios para priorizar o uso do dinheiro, ndo ha
motivos para envolver os pais nas reunides de tomada de deciséo.

Outra associacdo encontrada refere-se aos itens PJT09 e PLCO02,
envolvendo duas dimensfes diferentes, Projeto e Politica. Nesse caso, a
inferéncia que pode ser feita € no sentido de afirmar que quando existem critérios
para priorizar o uso dos recursos financeiros, 0s entrevistados enxergam que o
governo oferece cursos de formacdo continuada para os docentes. Essa
associacdo embora seja estatisticamente confiavel, ndo revela, na pratica, algo de
notéria importancia. Por isso, necessario destacar dentre as correlagbes
apontadas na Tabela 7, apenas aquelas que fazem sentido ao presente trabalho.

Nesse contexto, cabe realcar a interacdo entre os itens PJT11 e PJT13,

revelando que quando a escola mantém um quadro de funcionarios



128

multidisciplinar, existe um plano de aplicagdo de recursos, sendo verdadeiro
também o inverso. Outra correlacdo interessante diz respeito aos itens PJT13 e
PLCO3 cuja analise permite afirmar que quando a escola mantém uma equipe
multidisciplinar, ela proporciona momentos para estudo e discussdo sobre as
legislagcbes que sao necessérias para a efetivacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico, sendo que quando ndo h& multidisciplinariedade no corpo funcional,
nao ha debates sobre a citada efetivacao.

O maior coeficiente de correlagéo registrado foi de 0,584, denotando que a
associacdo mais acentuada dentre as questdes do questiondrio ocorreu nos itens
PLC04 e PDGO09, permeando as dimensdes Politica e Pedagogica, referindo-se
ao assunto formacdo continuada dos professores no seguinte contexto: quando
existe acdes concretas e contelddos politicos desenvolvidos para a formacao
continuada dos professores, existe também conteldos pedagogicos elaborados
para o0 mesmo fim, o que confirma a sintonia que deve existir entre as duas
dimencdes referenciadas no que diz respeito a esse tipo de formacdo para o0s
docentes.

Cabe também frisar a relacdo existente entre os itens PLC07 e PDG15 que
também envolvem as dimensdes Politica e Pedagdgica, mas nesse momento, a
matéria ndo diz respeito sobre formacgdo continuada dos docentes, mas trata da
atuacao do conselho de classe da seguinte forma: quando o conselho de classe é
participe nas conversas informais sobre ensino e aprendizagem dos alunos,
atuando de forma resolutiva, a escola utiliza esse conselho para debater também
sobre assuntos referentes a reprovacao de discentes.

Outras relagdes também séo passiveis de destaques, quando comparamos
as avaliacOes positivas de cada item em relacdo a média geral obtida no
questionario e ndo mais por intermédio de analise correlacional. Assim, o Grafico
10 apresenta as médias de respostas “sim” para cada item representada pelas
barras verticais, bem como a média geral de assertivas positivas, cujo valor foi de

75%, representada pela linha vermelha.
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Gréfico 10 — Percentual de respostas “sim” para todos os itens
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Fonte: Autora da pesquisa..

Pode-se apontar a partir da observacdo do Grafico 10 que as escolas
realizam um modelo de gestdo democratico e participativo, item PDGO1, ao
apresentar avaliagdo positiva superior a média geral, mas o conselho de classe
nao esta completamente envolvido nas conversas informais sobre ensino e
aprendizagem dos alunos, PLCO7, e, além disso, ndo ha participacéo efetiva dos
respondentes na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, PJT04, dado que
essas questdes registraram taxas de respostas “sim” inferiores a média global.

Em relacdo a esse dUltimo item, o PJT04, em que pese ndo haver
participacdo efetiva dos respondentes na elaboracdo do PPP, os professores tém
liberdade e autonomia para escolherem os recursos bibliograficos, os contetdos e
respectivos métodos de ensino, conforme itens PDG03 e PDGO04. Ademais, é
possivel extrair também que a equipe de gestdo da escola realiza planejamento
de formacdo continuada de professores, item PDGO08, mas a oferta dessa
capacitacao por parte do Governo € incipiente, item PLCO02.

Importante salientar, assim como aconteceu na analise correlacional, a
baixa atuacdo do conselho de classe ao obter notas positivas abaixo da média

geral em 3 itens distintos, sendo cada um deles em uma dimensao diferente,
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englobando, assim, tanto a vertente Projeto, quanto a Politica e a Pedagdgica. De
fato, a participacdo dos conselhos demonstrou-se incipiente nos debates
referentes a reprovacdo dos alunos, nas conversas informais sobre ensino e
aprendizagem desses discentes e para discutir sobre as prioridades dos gastos
financeiros, todos esses assuntos tratados nos itens PJT08, PLCO7 e PDG15.
Para finalizar a andlise, O Gréfico 11 que se encontra na conclusédo deste
trabalho apresenta as diferencas dos resultados por escola, contendo a mesma

estrutura de analise dos Graficos 3, 6 e 9.

4.5 ANALISES DAS OBSERVACOES DOS DOCUMENTOS E DAS ACOES
CONCRETAS E CONTEUDOS POLITICO E PEDAGOGICO DAS ESCOLAS

Pensar o Projeto Politico como articulador das responsabilidades dos
entes federados no tocante a educacédo, Conforme art. 43, paragrafo 2°: “cabe a
escola, considerada a sua identidade e a de seus sujeitos, articular a formulacao
do projeto politico-pedago6gico com os planos de educacdo — nacional, estadual,
municipal -, 0 contexto em que as escolas se situam e as necessidades locais e
de seus estudantes”. O projeto politico pedagdgico e regimento escolar, art. 44
acentua-se a importancia do projeto politico no sentido de ser, “instancia de
construcdo coletiva que respeita os sujeitos das aprendizagens, entendidos como
cidadaos com direitos a protegao e a participagao social [...]" (BRASIL, 2010).

Por isso, pensamos em apresentar algumas etapas da construcdo do
PPP das escolas, mesmo ndao havendo uma efetivacdo das acBes dos projetos

politicos e pedagdgicas, conforme rege as leis.

4.5.1 Missao e visao das escolas

Tabela 8

MISSAQ/VISAO DA ESCOLA A

Trabalhar para que o aluno adquira aprendizagens significativas e seja autor do seu
proprio conhecimento, onde professores, coordenadores e diretores tém a sua parcela de
contribuicdo sendo mediadores deste processo, assegurando um ensino de qualidade, garantindo
0 acesso, a permanéncia e o sucesso dos alunos na escola, formando cidados criticos, capazes
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de agir na transformacéo da sociedade.

VISAO DA ESCOLA B

VISAO - Ser conhecida como uma Instituicio de Ensino capaz de proporcionar a
comunidade a ampliagdo de sua analise critica num ambiente que leva em conta o conjunto das
dimensbes da formacdo humana, propiciando ao aluno condi¢des para que o mesmo reflita sobre
a importancia de sua atuacdo no mundo onde as mudancas sociais, ambientais e tecnoldgicas se
transformam constantemente e que das suas atitudes em relacdo ao meio ambiente do qual faz
parte, dependera a preservacdo de sua espécie. Nesse sentindo, os conteddos ministrados
desenvolverdo habilidades que, conduzidas harmonicamente, torna-se — as competéncias
necessdrias para uma vida de qualidade com cidadania.

VISAO DA ESCOLA C

MISSAO - Construir através da integracdo escola-comunidade, uma educacdo de
gualidade, desenvolvendo as habilidades e aptiddes de nossos educandos e tornando-os agentes
ativos na transformacéo da sociedade.

MISAO DA ESCOLA D

MISSAO - Construir através da interacdo escola-comunidade, uma educagéo de
qgualidade, desenvolvendo as habilidades e aptid6es de nossos alunos e tornando-os agentes
ativos na transformacéo da sociedade.

Fonte: Escolas pesquisadas.

Aqui deve-se explicar quais sdo 0s principios da instituicdo de ensino: o que
acredita-se ser correto para educacdo e como € o aluno que se pretende formar. Vale
citar a historia da instituicdo, pois assim é possivel criar uma referéncia para o trabalho
que esta sendo realizado. Em linhas gerais, a escola aqui deve mostrar que pretende
formar cidaddos conscientes e capacitados para atuar na realidade em que estdo

inseridos.

Nas andlises de documentos percebeu-se que a Escola Estadual de
Tempo Integral Benedita Barbosa de Souza, apresentou um documento de
projeto politico-pedagdgico do ano de 20016, no qual percebe-se o interesse em
desenvolver um trabalho voltado para gantir o acesso, a permanéncia e 0 sucesso

dos alunos na escola.

4 5.2 Contexto das escolas

E preciso criar um panorama do publico atendido pela escola, pois assim é
possivel orientar adequadamente os trabalhos que serdo desenvolvidos. Para isso, 0s

responsaveis pela elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico devem levantar
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informacdes sobre os alunos através das fichas de matricula ou através da realizacéo
de pesquisas. Também devem ser acrescentadas as estatisticas socioecondmicas
sobre a comunidade onde fica a escola. Esse tipo de informacdo costuma ser
disponibilizada por 6érgaos publicos, secretarias e prefeituras, por exemplo. Nesse
trecho cabe também definir a participacdo que se espera dessas familias no processo

educacional.

Tabela 9

CONTEXTO DA ESCOLA “A”

O contexto da escola discriminado como Perfil da Comunidade “est& localizada no bairro
Santa Rita, a Rua Estrada Mariano, n® 1.765, proximo a Escola de Educacéo Infantil Santa
Rita, proximo também a algumas lojas e oficinas. A escola atende as necessidades da
populacdo local. Por ser uma comunidade na qual a maioria de seus moradores sobrevive
apenas do recurso oriundo do Programa Bolsa Familia, esta instituicdo tornou-se ainda mais
importante ap6s a mudanca para o regime de tempo integral, pois além do conhecimento
fundamental para a vida dos alunos, também é fornecido café, almogo e lanche
proporcionando uma alimentacao nutritiva aos alunos”.

CONTEXTO DA ESCOLA “B”

O centro educacional Armando Mendes esté localizado no bairro Sdo Francisco, Rua 27 de
Julho n°247, suas dependéncias é proxima a Unidade Mista de Envira, ao conselho tutelar do
municipio, a cAmara municipal, IDAM (Instituto de Desenvolvimento do Amazonas), ginasio
poliesportivo, lojas e drogarias. Estes atendem as necessidades da populacéo local e dos
bairros: S&o Francisco, Santa Rita, Nova Esperanc¢a, Concérdia, Varzea, Rodoviaria e Centro.
A escoa esta localizada em um bairro com pouca violéncia, sua populacdo é composta de
funcionarios publicos estaduais e municipais, pescadores, agricultores, comerciantes,
autdbnomos e desempregados. Os tipos de moradia mais presentes neste bairro sédo as
construidas de madeira. Em sua estrutura urbana é oferecido 4gua encanada, iluminacéo
publica, pavimentacéo e poucas usufruem de esgotos publicos.

CONTEXTO DA ESCOLA “C”

A clientela da Escola Professor Presidente Castelo Branco sao alunos que
concluiram as séries iniciais em outras escolas da cidade, Estadual ou Municipal, da Zona
Rural, de municipios vizinhos e alguns de outros Estados. A maioria com distorcao
idade/série, sem interesse, sem incentivo por parte dos pais, com aprendizagem lenta, além
de ndo acompanharem o contelido referente a série em que é matriculado, tanto no Ensino
Fundamental, como no Médio. Grande parte destes alunos ndo possui valores constituidos na
familia, por isso temos alguns casos de indisciplina na escola e a gravidez na adolescéncia é
um caso ainda muito frequente.

CONTEXTO DA ESCOLA “D”

A Escola Estadual Professor Chagas Mattos, estd localizada a rua Enfermeiro
Raimundo Joel s/n, no Bairro Nova Esperanca. O terreno pertencente a escola mede 5.000m,
tendo apenas 1.080m de area construida, sendo todo murado. Criada com a finalidade de
atender a demanda de alunos da sede do municipio, a Escola foi aprovada pelo decreto lei n°
16.161 de 10 de agosto de 1994, passando a funcionar em fevereiro de 1995. E patriménio
publico do municipio de Envira.

Fonte: Escolas pesquisadas
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Com relacéo a escola A de tempo integral, percebeu-se a necessidade da
implantacédo de um projeto real, propostas de descentralizacdo e autonomia no
processo de construcéo do projeto politico-pedagdgico.

A LDB 9.394/9 prevé no seu Art. 12, inciso |, que “os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdao a

incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica” (Brasil, 1996).

Esse preceito legal e estd ancorado na idéia de que a escola deve assumir,
como uma de suas principais acOes, a tarefa de refletir sobre a sua
intencionalidade educativa.

Para Veiga (1998), é preciso que se torne evidente que a discussao do
projeto politico-pedagogico exige uma reflexdo sobre a concepc¢éo da educacao e
sua relacdo com a sociedade e a escola, bem como uma reflexdo acerca do

homem a ser formado, da cidadania e da consciéncia critica.

Nesse viés, no novo atual Plano Nacional de Educac¢do, com alcance de
uma década, conforme Lei n°® 13.005/2014 estabelece na sua meta de n°® 6, que
até o final da vigéncia do plano (ano 2024), a oferta de Educacdo Integral em
tempo integral seja implantada em 50% das unidades escolas da Educagéo
Basica, e que atendam, no minimo, 25% da demanda estudantil nelas

matriculadas.

Face ao contexto da educacao atual da estrutura curricular, dos espagos e
tempos existentes nas escolas estaduais, certamente inquietam o0s gestores
educacionais, tendo em vista a necessidade de se implantar propostas
pedagdgicas de educacéo integral visando garantir a base curricular comum e, no
tempo a mais, contemplar nas partes diversificada, complementar e suplementar
do curriculo, atividades e situacdes de ensino e de aprendizagem que viabilizem a
formacdo plena do ser humano, com definicdo fundamentada e acertada do
enfoque curricular. Trata-se de uma situacdo que exige iniciativa estrutural, as
escolas ndo possuem essa estrutura principalmente a escola “A”, reconhecida
pelos documentos com escola de tempo integral.

Assim sendo, soObrio é pensar que para alcance Efetivo de um Projeto

pedagogico nas escolas, ha de se pensar num curriculo definido, os espacos
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escolares e seus tempos de usufruto, e outros de praticas educativas existentes
fora da escola, naturalmente passam a integrar os moldes da proposta de
educacado integral, considerando-se que 0s espacos pedagogicos e 0 tempo
assume juntos, os papeis de fatores determinantes a implantacdo do projeto

politico-pedagdgico.

4.5.3 Recursos humanos

Tabela 10

ESCOLA “A”

A Escola Estadual de Tempo Integral Benedita Barbosa de Souza atende uma clientela de 350
alunos do Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano em regime tempo integral. Possui em seu
quadro 24 professores, sendo que 3 professores atuam como Apoio Pedagdgico, 01 atua na
biblioteca e 20 atuam em sala de aula ministrando as disciplinas do curriculo conforme
estrutura curricular. Todos os professores sédo graduados e, a maioria ja possui pés graduacgao
na area da educacéo. A clientela pertence a familias de pequenos comerciantes, funcionarios
publicos, trabalhadores rurais, pescadores, autbnomos e desempregados, 0os quais tém como
Unica fonte de renda o recurso do Programa Bolsa familia do Governo Federal. Muitos desses
alunos vém de familias desestruturadas, tendo como responséveis os avos que, em muitos
casos pouco podem fazer para auxiliar as criangcas em sua aprendizagem. O Perfil da Equipe
Escolar - O quadro funcional de professores e gestdo desta instituicdo € composto por
profissionais formados em Normal Superior, Pedagogia, Licenciatura em Matemética,
Geografia e Educagédo Fisica, sendo que a maioria dos professores ja sdo pés-graduados na
area da educacgéo.

ESCOLA “B’

Recursos humanos - a escola atende uma clientela de 315 alunos do ensino fundamental
das series iniciais do segundo ao quinto ano e EJA, distribuidos nos turnos matutino,
vespertino e noturno. A mesma possui 21 professores, destes 15 atuantes em sala de aula, os
outros professores exercem fungBes diferenciadas em outras dependéncias escolares como:
01 no cargo de gestora, 02 no apoio pedagoégico, 02 no laboratério de informatica e TV- Escola
e 01 professora readaptada na biblioteca. A administracdo € composta de 01 secretario 03
servicos gerais, 03 merendeiras e 01 vigiam.

ESCOLA “C”

Recursos humanos - A Escola € administrada por um gestor graduado em Licenciatura Plena
em Histdria pela Universidade Federal do Amazonas - UFAM e em Pés-Graduacdo em Gestao
escolar pela mesma universidade. O mesmo assumiu a direcdo desta escola em 2006,
auxiliado por uma secretéria que tem a funcdo de Assistente Administrativo, com nivel médio
completo. Somente em 2009 a escola passou a contar com apoio pedagégico, licenciada em
Letras. Nem todos os professores sdo efetivos e todo ano precisamos contar com um bom
numero de docentes selecionados pelo Processo Seletivo Continuo - PSS, com formagéo
especifica. Dentre o corpo docente da escola, temos 04 em Matematica, 02 em Lingua
Portuguesa e 01 em Histdria, ndo atendendo as turmas que necessitam destes profissionais,
visto que a escola atende Ensino Fundamental anos finais e Ensino Médio. As demais
disciplinas sao ministradas por professores com graduagcdo em Normal Superior e Pedagogia,
alguns com experiéncia por ministrarem estas disciplinas ha varios anos, outros contratados
além de ndo possuirem a formacao especifica, ministram aulas em disciplinas diferentes de
sua formacdo. Ha& uma rotatividade muito grande de professores na escola por falta de
docentes com formacgdo em area especifica. A maioria dos professores possui dois contrato
efetivos; ou s8o efetivos e contratados ou ainda tem um contrato no Estado e outro no
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Municipio, e muitos trabalham em escolas diferentes, o que dificulta muito o trabalho na
escola.

ESCOLA “D”

RECURSOS HUMANOS - A Escola é administrada por uma gestora graduada em Matematica
pela Universidade Federal do Amazonas - UFAM e assumiu a direcdo da escola em 2006,
auxiliada por uma secretaria que tem a fungdo de Assistente Administrativo, graduada em
Normal Superior pela Universidade do Estado do Amazonas — UEA. Somente em 2009 a
escola passou a contar com professores lotados como apoio pedagdégico, licenciadas em
Letras. Nem todos os professores séo efetivos e todo ano precisamos contar um bom nimero
de docentes selecionados pelo Processo Seletivo Simplificado - PSS, sem formacédo
especifica, onde alguns foram selecionados do 1° ao 5% ano, e sao convocados para
assumirem turmas do 6° ao 9° ano ou até o Ensino Médio para suprirem a necessidade da
escola. Dentre o corpo docente da escola, temos 04 professores graduados em Matematica,
02 em Lingua Portuguesa e 01 em Histdria; ndo atendendo todas as turmas que necessitam
destes profissionais, [...] rotatividade muito grande de professores na escola por falta de
docentes com formacg&do em &rea especifica. A maioria dos professores possui dois contratos
efetivos; ou séo efetivos e contratados ou ainda tem um contrato no Estado e outro no
Municipio, e muitos trabalham em escolas diferentes, o que dificulta muito o trabalho na
escola. [...]

Fonte: Escolas pesquisadas

Nas andlises de documentos percebeu-se que a Escola Estadual
Professor Chagas Mattos apresentou um documento de projeto politico-
pedagdgico de um trabalho de concluséo de curso — TCC, dos alunos pos-
graduandos 2011, que tinha como requisito a obtencéo de nota na disciplina:
Projeto Vivencial do curso de Especializacdo em Gestao Escolar, pela
Universidade Federal do Amazonas.

4.5.4 OBJETIVOS

Tabela 11

ESCOLA “A”

Objetivo Geral - preparar e elevar o individuo ao dominio de instrumentos culturais, intelectuais,
profissionais e politicos, desenvolvendo a arte do dialogo, educando seus alunos dentro dos
principios democraticos, fazendo com que 0 mesmo possa exercer a sua cidadania de forma
participativa e cooperativa com os demais membros da sociedade, promovendo uma educacio
integral, com condi¢cdes para o desenvolvimento moral e intelectual do aluno, através do
conhecimento cientifico e tecnolégico que Ihe possibilite enfrentar os desafios do cotidiano, como
agente transformador e autbnomo, consciente de seus direitos e deveres como cidadao, para a
construcdo de uma sociedade mais justa, humana e solidéria.

Objetivos Especificos € Compreender a cidadania como participagdo social e politica, assim
como exercicios de direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando no dia-a-dia atitudes de
solidariedade, [...]Jadequacédo; Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo ao sentimento
de confianca em suas capacidades afetivas, fisica, cognitiva, ética, estética de inter-relacao
pessoal e de intercessdo social, para agir com perseveranca na busca de conhecimentos e no
exercicio da cidadania; Conhecer e cuidar do proprio corpo, valorizando e adotando hdbitos
saudaveis, como um dos aspectos basicos da qualidade de vida e agindo com responsabilidade
em relagdo a sua saude e a saude coletiva; Saber utilizar diferentes fontes de informagédo e
tecnologias educacionais para adquirir e construir conhecimentos.
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ESCOLA “B”

Obijetivo geral é contribuir para formagdo de jovens inovadores, produtivos e conhecimentos de
seus direitos e obrigacBes que, a partir da apreensdo do conhecimento, da instrumentalizagédo e
da compreensao critica desta sociedade sejam capazes de atuar qualitativamente, num processo
dindmico e na transformacéo da realidade.

Objetivos especificos

Criar condicbes para o educando manter uma vivencia plena em sociedade; [...] e respeitar e
atender as diferencas individuais do educando;

ESCOLA “C”

Objetivo Geral - Oferecer uma educacdo de qualidade através de praticas educativas com
participacdo coletiva, capaz de promover a formacdo integral do aluno como ser humano;
intelectual, cognitiva, construindo valores éticos e morais capazes de transformar a sociedade em

que vivem.
Especificos - Elaborar coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico da escola; Promover acdes
que possam democratizar a gestao da escola; [...] Desenvolver um trabalho educativo capaz de

humanizar e formar cidaddos responsaveis, éticos, capazes de utilizarem os conhecimentos
adquiridos na escola para transformacdo da sociedade em que estéo inseridos.

ESCOLA “D”

Geral- oferecer uma educacdo de qualidade através de préaticas educativas com
participagéo coletiva, capaz de promover a formagéo integral do aluno como ser
humano; intelectual, cognitiva, construindo valores éticos e morais capazes de
transformar a sociedade em que vivem.

Especificos-elaborar coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico da escola;
Promover acfes que possam democratizar a gestdo da escola; Envolver os
educadores, pais alunos e sociedade em iniciativas que garantam 0 sucesso
escolar e a permanéncia do aluno na escola; Desenvolver um trabalho educativo
capaz de humanizar e formar cidaddos responsaveis, éticos, capazes de
utilizarem os conhecimentos adquiridos na escola para transformacdo da
sociedade em que estao inseridos.

Fonte: Escolas pesquisadas

Nas andlises de documentos percebeu-se que todas as escolas
apresentaram um documento de projeto politico-pedagdgico dos anos 2011,
2015, 2016 e 2017, no qual confirma que ndo Ha efetivacdo do projeto politico-
pedagdgico nas escolas como também a falta de atualizacdo da legislacdo
vigente das matrizes, das diretrizes e das propostas curriculares vigentes, uma
vez que tais documentos vém sofrendo atualizac6es desde o ano de 2010. Isso é
uma inadequacdo do PPP a esse aspecto legal, o que revela dificuldade de a
gestdo escolar apreender e trabalhar com a legislacdo de maneira geral o
bedecendo os principios constitucional da legalidade (Art.37 da CF/88). Tal
contexto pode ser um indicio de que o Projeto Politico-Pedagdgico ndo esta
sendo usado para guiar as atividades pedagdgicas e curriculares da escola. Esta
situacao coloca a SEDUC/AM para auxiliar as escolas em suas dificuldades.
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5. MARCO CONCLUSIVO

Neste Capitulo V apresentam-se as conclusdes obtidas do resultado da
pesquisa de campo. O interesse em se Analisar se ha efetivacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico na formacdo continuada docente na educagdo béasica nas
escolas estaduais do Municipio de Envira-Am. Apresentar, conhecer e descrever
quais as acdes concretas, conteudos dos projetos e suas acdes de conteldos
politicos e pedagogicos desenvolvidos na formacgédo continua dos docentes da
educagcdo basica das escolas estaduais. Com base nessa experiéncia, nos
pressupostos tedricos levantados e nos dados coletados é que foi desenvolvida a

investigacao.

Verifica-se nesta conclusdo que a variavel estudada e analisada atraves
dos dados e instrumentos de coleta de dados, se confronta com 0s conceitos e 0s
referenciais dos tedricos mais relevantes sobre efetivacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico na formacéo continuada docente.

5.1 Conclusdes

As conclusbes iniciais se situam sobre a variavel fundamentalmente que é
a Efetivacao do Projeto Politico-Pedagdgico na formacdo continuada docente na
educacdo basica. Em torno a esses aspectos enunciou-se a pergunta principal:
Ha efetivacdo do Projeto Politico Pedagogico na formacao continuada docente na
educacao basica nas escolas estaduais do Municipio de Envira-Am? Com isso
deu o objetivo geral que a analisar a efetivagdo do Projeto Politico Pedagdgico na
formacdo continuada docente, o qual, por sua vez, desmembrou-se em trés
objetivos especificos: apresentar as acfes concretas e 0s conteidos dos projetos
desenvolvido para a formacdo continua dos professores, conhecer as acdes
concretas e conteudos politicos desenvolvidos na formacdo continua dos
professores e descrever os contetudos pedagdgicos desenvolvidos nas atividades

de formacgé&o continuada dos professores.

Ressalta-se que os dados analisados quantitativamente resultam das

somatorias de pontuacdes obtidas por cada uma das trés dimensbes e seus
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respectivos indicadores. Como também algumas analises qualitativa resultam das
observades das acdes desenvolvidas obtidas por cada uma das trés dimensdes e

seus respectivos indicadores.

5.1.1 Concluséo especifica

A partir dos dados analisados e interpretados se tem chegado as
seguintes conclusdes especificas que sdo respostas as questbes abordadas e

formuladas no problema e nos objetivos do projeto de pesquisa.

5.1.1.1 Primeira concluséo especifica

Com relacdo ao primeiro objetivo especifico: apresentar as acdes
concretas e os contelddos dos projetos desenvolvido para a formacéo
continua dos professores da educacdo basica das escolas estaduais do
municipio de Envira-Am. Conclui-se que o resultado final mostrou que a
dimensédo Projeto no instrumento de coleta, sendo que do total de
entrevistados, 72% responderam “sim” a essas perguntas, revelando que
ndo ha unanimidade acerca da efetividade da vertente Projeto nas escolas

pesquisadas.
5.1.1.2 Segunda concluséao especifica

O segundo objetivo especifico: Conhecer as acgbes concretas e
contetidos politicos desenvolvidos na formacgédo continua dos professores
de da educacao basica das escolas estaduais do municipio de Envira-Am.
Conclui-se que Na dimensédo Politico evidenciou-se que as respostas das
pessoas sujeitam-se ao respectivo local de trabalho, realcando a
divergéncia existente entre os estabelecimentos de ensino no que diz

respeito a escola que estao trabalhando.
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5.1.1.3 Terceira concluséo especifica

No que tange ao terceiro objetivo especifico: descrever os conteudos
pedagogicos desenvolvidos nas atividades de formacdo continuada dos
professores da Educacdo Basica das Escolas Estaduais do Municipio de Envira-
Am. Conclui-se que a ultima dimensdo a Pedagdgica as escolas realizam um
modelo de gestdo democratico e participativo, item PDGO01, ao apresentar
avaliacdo positiva superior a média geral, mas o conselho de classe ndo esta
completamente envolvido nas conversas informais sobre ensino e aprendizagem
dos alunos, PLCO7, e, além disso, ndo ha participacdo efetiva dos respondentes

na elaboracéo do Projeto Politico-Pedagdgico.

5.1.2 Concluséo geral

A investigacao efetuada objetivou analisar a efetivacdo do Projeto Politico
Pedagdgico na formacdo continuada docente. Diante das analise das dimensfes
sobressaem sa seguintes conclusdes, no Grafico 11 apresenta as diferencas dos
resultados por escola, contendo a mesma estrutura de analise dos Graficos 3, 6 e
9.

Gréfico 11 — Comparacéao das respostas por escola em relacdo a todas

dimensodes
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Fonte: Autora da pesquisa.

O que é possivel visualizar a partir do Grafico 11 é que as escolas
apresentaram diferentes realidades em relacdo a efetividade de seus Projetos
Politicos Pedagogicos, destacando-se em todas as dimensdes e, por
consequéncia, sobressaindo-se também no contexto geral, a escola “D”,
apresentando uma meédia de avaliacbes positivas 27% superior as médias das
escolas “A”, “B” e “C”. Os valores calculados foram de 89% de respostas “sim”
para a escola “D”, enquanto a escola “A” registrou apenas 67%, a pior avaliacao
de todas, ja a escola “B” ficou com uma média de 71% e a escola “C” de 72%.

Dessa forma, a analise dos dados permite sugerir que a escola “D” possa
servir como modelo de trabalho em relacéo as atividade e acBes concernentes a
efetivacdo de um Projeto Politico Pedagdgico, de modo a disseminar suas boas
praticas para as demais escolas do municipio. Para tanto, a Secretaria de
Educacdo deve atuar para promover uma acdo de benchmarking entre os

estabelecimentos de ensino.

5.2 Recomendacdes

Levando em consideracdo os resultados gerais da investigacdo e com
base nos objetivos propostos se propde a seguinte recomendacdo de uma
proposta de orientacdes para construcao e/ou reformulacdo do projeto politico-
pedagogico como contribuicdo para que seja efetivo, como medida interventiva
para a formac&o docente continuada da educac¢éo basica a das escolas estaduais

do municipio de Envira-Amazonas-Brasil.

5.2.1 No que se refere ao primeiro objetivo apresentar as acdes
concretas e o0s conteudos dos projetos desenvolvidos para a
formacao continua dos professores recomenda-se:

o Que o0s gestores e pedagogos sejam capazes de promover
encontros pedagogicos para os docentes a fim de projetar as acbes a serem

desenvolvidas nos planos de agao, envolvimento com a comunidade escolar, pais
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e alunos membros do conselho para discutir sobre as prioridades do gasto do
dinheiro que chega na escola, com objetivo de administrar os recursos materiais,

humanos e financeiros.

o Manter o incentivo que ja existe por parte da escola com projetos
concretos fazendo com que os docentes tenham formac&do continuada para

melhor desevolver sua préatica pedagdgica,

o Que os gestores deixem claro quais suas reais funcbes dentro da

escola, a partir de suas acfes concretas.

5.2.2 No que diz respeito, conhecer as acdes concretas e
conteudos politicos desenvolvidos na formacdo continua dos
professores recomenda-se:

o Realizem estudos para discutir sobre os contetdos politicos, as leis
os decretos que tratam das mudancas na educacéao, pricipalmente, as resolucdes
que dispde sobre a Politica Nacional de Formacéo dos Profissionais da Educagéo
Bésica; Lei de diretrizes e Bases da Educacéo.

o Estimular a reflexdo critica e propositiva que deve subsidiar a
formulacéo, a execucdo e a avaliagdo do projeto politico-pedagdgico da escola

que atua;

523 Em relacdo descrever 0s conteddos pedagdgicos
desenvolvidos nas atividades de formacdo continuada dos professores
recomenda-se:

Que os gestores e pedagogos se preparem para o desempenho de suas

atribuicbes, considerando necessario:

. Promover momentos de debate com conteudos que facilite no
conjunto de habilidades cognitivas, saber pesquisar, orientar, avaliar e elaborar
propostas, isto é, interpretar e reconstruir o conhecimento coletivamente;

o Priorizar os trabalhos cooperativamente em equipe;

o Acompanhar a utilizacdo dos materiais e instrumentos existentes na
escola, afim de acompanhar a evolulucéo tecnolégica, econdmica e organizativa,;

o Desenvolver competéncias para integracdo com a comunidade e

para relacionamento com as familias.
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o Que os recursos didaticos passem a ser mais utilizados para ajudar
no desenvolvimento do processo ensino aprendizagem tanto de sua formacao

continuada como dos discentes;

Com isso, Por tanto, a importancia de estarmos desenvolvendo este
trabalho € devido a necessidade de fazer um trabalho de grande éxito para o

Municipio, contribuindo na melhoria da nossa Educacéo.
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UNIVERSIDADE TECNOLOGICA INTERCONTINENTAL - UTIC

DIRECAO INTERNACIONAL DE POS-GRADUACAO
DOUTORADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

Este questionario ira fazer parte de pesquisa de Doutorado em Ciéncias
da Educacdo pelo programa de poOs-graduacdo Internacional da Universidade
Tecnologica Intercontinental - UTIC, com o objeto de Analisar a efetivacdo do
Projeto Politico-Pedagodgico na formacdo docente da educacdo basica das
escolas estaduais do municipio de Envira-Am. A partir das discussoes e a fim de
contribuir com um novo debate mediante o contexto cientifico questiona-se: Ha
Efetivacdo do Projeto Politico Pedagbgico como medida interventiva para a
formacao docente continuada na educacao basica?

Sendo assim, a questdo problema acima permite desenhar questdes
menores que perpassam e nos inquietam a fim de possibilitar responder esta
questdo ao final da pesquisa cientifica as quais chamamos de problemas
especificos e assim citamos, mas primeiramente achamos necessario analisar 0s
dados dos participantes como forma de informagé&o ao seu tempo na educacéo e
sua formacéao, a fim de conhecer o publico alvo:

QUESTIONARIO

PRIMEIRA PARTE — INFORMACOES DEMOGRAFICAS:

1. Com relagdo a Dimenséao Projeto:
a) Vocé tem conhecimento se a escola tem Projeto Politico Pedagogico?

() Sim ( ) Néao
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b) Vocé tem um a Plano de acéao?

() Sim ( ) Nao

c) Existem acdes concretas que estejam inseridos os conteudos dos projetos
desenvolvidos para a formacéo continuada dos professores?
( )Sim ( ) Nao

d) Vocé participou da construcdo do Projeto Politico Pedagogico da
sua escola?
( )Sim ( ) Nao

o A comunidade escolar principalmente os pais participaram da
elaboracao do projeto politico-pedagogico?

( )Sim ( ) Nao
o Os pais séo convidados para as reuniées de tomadas de
decisdes?

() Sim ( ) Nao
o Os pais séo participativos na escola?

( ) Sim ( ) Nao

e Com relacdo aos recursos financeiros administrados pela
escola, Vocé convoca os membros do conselho para discutir
sobre as prioridades do gasto do dinheiro que chega na escola?

() Sim ( ) Nao

o Existem critérios para priorizagdo na utilizagdo dos recursos
financeiros?

() Sim ( ) Nao

. A comunidade escolar participa na definicdo da utilizacdo dos
recursos?

() Sim () Néo
e Existe um plano de aplicacdo dos recursos?
( )Sim ( ) Néo

o O conselho escolar € chamado para decidir junto a direcéo
sobre as prioridades de gastos dos recursos financeiros?

( ) Sim ( ) N&o
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e) Com relagéo aos recursos humanos:

e A escola se mantém com o quadro de funcionarios, como
pedagogos, professores e outros, tornando uma equipe
multidisciplinar?

( )Sim ( ) Nao

f) Com relacdo aos recursos materiais:

g) A escola tem mobiliarios para atender as necesidades?

( )Sim ( ) Néo
. Com relagéo a Dimenséo Politica:
a) Os objetivos da escola estdo bem definidos?
( )Sim ( ) Néo
b) O governo oferece cursos de formacao continuada dos professores?
( )Sim ( ) Nao
c) A escola proporciona momentos para estudo e discussdo sobre as
legislacbes que sdo necessarias para a Efetivacdo do Projeto Politico
Pedagdgico?
() Sim ( ) Néo

d) Existem acdes concretas e conteudos politicos desenvolvidos na
formacao continuada dos professores?XXXXXXXXX

( )Sim ( ) Nao
e) As normas da escola sdo divulgadas no ato da matricula?

( ) Sim ( ) Nao

f) A escola tem Regimento Interno?
( )Sim () Néo

g) Com relacdo ao item Cidad&os criticos:

v" Nas conversas informais sobre ensino e aprendizagem dos alunos
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sdo resolvidos no conselho de classe?
() Sim ( ) Nao
3) Comrelacdo a Dimenséao Pedagdgica:

a) O modelo de gestdo desenvolvido na escola é democratico e
participativo?

() Sim () Nao

b) A escola que ndo é desenvolvido projeto politico-pedagogico é
considerada democréatica e participativa?

( )Sim () Néo
c) Com relacdo ao item Gestao de Curriculo:

» Os professores tém autonomia na escolha dos conteddos e
métodos de ensino?

( )Sim ( ) Nao
d) Com relacdo ao item Recursos didaticos

» Os professores tém liberdade na escolha dos recursos
bibliograficos?

() Sim ( ) Nao
e) Com relacdo ao item Tempo Pedagdgico:

» Os professores tém disponibilidade de tempo pedagdgico (HTP)
para planejar suas atividades?

( ) Sim ( ) Nao

» Existe algum plano de acdo educacional que colabore com a
gestéo escolar quanto ao cumprimento do HTP?

()Sim ( )N&o

» A escola que tem um plano de a¢éo para o cumprimento do HTP
€ considerada democratica e participativa?

( )Sim () Nao

f) Com relagdo ao item Equipe docente:
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» A equipe de gestdo da escola realiza planejamento de formacao
continuada de professores?
( )Sim ( ) Nao

g) Existem conteudos pedagogicos desenvolvidos como atividades de
formacéo continuada dos professores?

() Sim () N&o

h) Existe algum plano de acdo com o objetivo de contribuir com a
formacéo continuada do professor?

( ) Sim ( ) Nao

)] Com relagéo ao item Ensino Aprendizagem:

» Existem algumas tematicas debatidas nas escolas como objeto
de ensino aprendizagem aos docentes?

( )Sim () Nao

» Existem algumas tematicas debatidas nas escolas como objeto
de ensino aprendizagem aos discentes?

() Sim () N&o

» A escola realiza atividades individualizadas para alunos com baixo
rendimento escolar?

() Sim ( ) Nao
j) Com relacdo ao item Formas de Avaliacéo:

e As técnicas de avaliagdo variam de acordo com 0s objetivos
especificos de cada ano e dos diferentes conteddos
programaticos?

( )Sim () Nao

k) Com relacao ao item Promoc¢éo de alunos:

e Os professores utilizam as formas de avaliacéo diagnostica,
continua e formativa?
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() Sim ( ) Nao
[) Com relacdo ao item Reprovacéao de alunos.

e A escola tem conselho de classe formalizado para debater
guestdes referente a reprovacéo dos alunos?

( )Sim () Né&o

Eu, Raimunda Rosilene de Franca Pinheiro, enquanto pesquisadora deste
estudo quero agradecer grandemente por suas contribuicdes a esta pesquisa e
por sua disponibilidade.

Muito obrigadal!l
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X "rli 7

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA INTERCONTINENTAL - UTIC
DIRECAO INTERNACIONAL DE POS-GRADUACAO
DOUTORADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

VALII?AQAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA CIENTIFICA DESENVOLVIDO PARA
EFETIVACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NAS ESCOLAS DE ENVIRA-AM

Prezado (a) Avaliador (a)

Este questionério destina-se a validagdo do instrumento que sera utilizado
na coleta de dados da pesquisa de campo cujo tema é: Efetivacdo do Projeto
Politico-Pedagdégico como medida interventiva para a formacdo docente
continuada na educacéao basica.

Assim, a questdo problema acima permite desenhar questdes menores
gque perpassam e nos inquietam a fim de possibilitar responder esta questdo ao
final da pesquisa cientifica as quais chamamos de problemas especificos.

Para isso, solicito sua analise no sentido de verificar se ha adequacéao
entre as questdes formuladas e os objetivos referentes a cada uma delas,
além da clareza na construcdo dessas mesmas questdes. Caso julgue
necessario, fique a vontade para sugerir melhorias utilizando para isso o campo
de observacgéo.

As colunas com SIM e NAO devem ser assinaladas com (X) se houver,
ou nédo, coeréncia entre perguntas e objetivos. No caso da questdo ter suscitado
davida assinale a coluna (?) descrevendo, se possivel, as duvidas que a questao
gerou na observacdo no Formulario de Validagcdo. Sem mais para 0 momento,
antecipadamente agradeco por sua atencao e pela presteza em contribuir com o
desenvolvimento de pesquisa no ambito deste estudo.

OBJETIVO: Validar instrumento de pesquisa desenvolvido para efetivacédo
do projeto politico-pedagdgico nas escolas de Envira-Amazonas.

METODOS: Para validacdo do instrumento de pesquisa, foi elaborado
questionario dicotbmico com base nas dimensdes: Projeto - S&do as acdes
concretas e os conteudos dos projetos desenvolvidos; Politico - acdes concretas e
conteudos politicos desenvolvidos; Pedagégico - conteldos pedagdogicos
desenvolvidos com seus respectivos indicadores. Tabulacdo (tabla com
frequéncias absolutas e relativas com graficos) e interpretacdo levando em conta
cada objetivo especifico.

OBJETIVO GERAL
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e Analisar a efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico na formagdo docente
da educacéo basica das escolas estaduais do municipio de Envira-Am?

OBJETIVO ESPECIFICO

e Apresentar as acdes concretas e os conteudos dos projetos desenvolvidos
para a formacado continuada dos professores da educacao basica.

e Conhecer as acdes concretas e conteudos politicos desenvolvidos na
formacao continuada dos professores da educacao basica.

e Descrever os conteudos pedagodgicos desenvolvidos nas atividades de
formacao continuada dos professores da educacédo basica.

QUESTOES
1.3 Questionario com perguntas fechadas

Esttru(;ura}das ¢ dlrei[C|opadas~ as Es:;olas Apresentar as agGes concretas e os contetidos
staduais, reterente as acoes concretas e dos projetos desenvolvidos para a formacao

1° OBJETIVO ESPECIFICO

0S conteudqs dONS [priefBies: continua dos professores da educacéo basica.
1.4 Contextualizagéo
1.5 Historico Coeréncia Clareza

1.6 Contexto Sécio-econdmico e cultural

Sim N&o ? Sim N&o ?
e Caracterizagao

1.6.1 Clientela: n° de alunos
considerando todos os dados.
1.6.2 Comunidade/familia
1.6.3 Recursos financeiros,
humanos e materiais.

1) Quais as ac¢Bes concretas e os conteudos
dos projetos desenvolvidos para a formagéo
continuada dos professores
da educacgdo basica das escolas estaduais
do municipio de Envira-Am?

e Vocé tem conhecimento se a escola tem
Projeto Politico-Pedagoégico?

e Vocé tem Plano de agédo?

e Existem ac¢Bes concretas que estejam
inseridos os conteudos dos projetos
desenvolvidos para a formacao
continuada dos professores?

e Vocé participou da construcéo Projeto
Politico-Pedagégico da escola?

e A comunidade escolar principalmente os
pais participaram da elaboragéo do
projeto politico-pedagogico?
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e Os pais séo convidados para as reunides
de tomadas de decisdes?

e Os pais séo participativos na escola?

e Com relacdo aos recursos financeiros
administrados pela escola, vocé convoca
0s membros do conselho para discutir
sobre as prioridades do gasto do
dinheiro?

e Existem critérios para priorizagdo na
utilizagéo dos recursos financeiros?

e A comunidade escolar participa na
definicdo da utilizacdo dos recursos?

e Existe um plano de aplicacdo dos
recursos?

e O conselho escolar & chamado para
decidir junto a direc&o sobre as
prioridades de gastos dos recursos
financeiros?

e A escola se mantém com o quadro de
funcionérios, como pedagogos,
professores e outros, tornando uma
equipe multidisciplinar?

e A escola tem mobiliarios suficientes para
atender as necessidades?

QUESTOES
2. Questiondrio com perguntas fechadas
estruturadas direcionadas as Escolas Estaduais
para conhecer agdes concretas e conteddos
politicos desenvolvidos na espaco de formacédo
continuada:

e Projetos Leis, decretos e
resolucdes...

e Espaco de formagé&o continuada

e Responsabilidades

e Cidadé&os criticos - Etica

2 ° OBJETIVO ESPECIFICO

Conhecer as acgbes concretas e contetdos
politicos desenvolvidos na formagdo continua
dos professores da educacao bésica.

Coeréncia Clareza

Sim | Nao ? Sim Nao ?

e Os objetivos da escola estdo bem
definidos?

e O governo oferece cursos de formacédo
continuada dos professores?

e A escola proporciona momentos para
estudo e discusséo sobre as legislacdes
gue sdo necessarias para a Efetivacao
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do Projeto Politico Pedagoégico

e Existem ac8es concretas e conteldos
politicos desenvolvidos na formagéo
continuada dos professores?

e A escola proporciona momentos para
estudo e discusséo sobre as legislacdes
gue sao necessarias para a Efetivacéo

do Projeto Politico-Pedagdgico?

¢ Asnormas da escola sdo divulgadas no
ato da matricula?

e A escola tem Regimento Interno?

Gestédo democratica

Gestéo de curriculo

Formacao continuada de professores
Tempo Pedagdégico

Relac6es interpessoais

Ensino Aprendizagens

Recursos didaticos

Formas de Avaliacéo

Promocéo de alunos

Reprovacao de alunos.

3° OBJETIVO ESPECIFICO

Descrever os contetidos pedagogicos
desenvolvidos nas atividades de formacao
continuada dos professores da educacao
bésica.

Coeréncia Clareza

Sim | Nao ? Sim Nao ?

e O modelo de gestdo desenvolvido na
escola é democratico e participativo?

e A escola que é desenvolvido projeto
politico pedagogico é considerada
democratica e participativa?

e Os professores tém autonomia na
escolha dos contetdos e métodos de
ensino?

e Os professores tém liberdade na escolha
dos recursos bibliograficos?

e Os professores tém disponibilidade de
tempo pedagégico (HTP) para planejar
suas atividades?

e Existe algum plano de acdo educacional
que colabore com a gestéo escolar
quanto ao cumprimento do HTP

e A escola que tem um plano de acdo para
o cumprimento do HTP é considerada
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democratica e participativa?

A equipe de gestédo da escola realiza
planejamento de formag&o continuada de
professores

Existem contelidos pedagégicos desenvolvidos
como atividades de formacéo continuada dos
professores

Existem algumas tematicas debatidas nas
escolas como objeto de ensino aprendizagem
aos docentes

Existem algumas tematicas debatidas nas
escolas como objeto de ensino aprendizagem
aos discentes

A escola realiza atividades individualizadas para
alunos com baixo rendimento escolar

As técnicas de avaliacdo variam de acordo com
0s objetivos especificos de cada ano e dos
diferentes conteddos programaticos

Os professores utilizam as formas de avaliagéo
diagndstica, continua e formativa

A escola tem conselho de classe formalizado
para debater questdes referente a reprovacéo
dos alunos

DADOS DO (A) AVALIADOR (A)

NOME:

FORMACAOQO: Doutor (a)

INSTITUICAO QUE ATUA PROFISSIONALMENTE:

AREA DE ATUACAO:

OBSERVACOES:

Eu, Raimunda Rosilene de Franca Pinheiro, enquanto
pesquisadora deste estudo quero agradecer grandemente por suas

contribuicdes a esta pesquisa e por sua disponibilidade.

Muito obrigada!
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« Existe algum plano de ag&o educacional
que colabore com a gestéo escolar
quanto ao cumprimento do HTP

e A escola que tem um plano de ag&o para
o cumprimento do HTP é considerada
democratica e participativa?

A equipe de gest&o da escola realiza
planejamento de formagéo continuada de
professores

Existem contetdos pedagégicos desenvolvidos
como atividades de formag&o continuada dos
professores

Existem algumas tematicas debatidas nas
escolas como objeto de ensino aprendizagem
aos docentes

Existem algumas tematicas debatidas nas
escolas como objeto de ensino aprendizagem
aos discentes

A escola realiza atividades individualizadas para
alunos com baixo rendimento escolar

As técnicas de avaliagdo variam de acordo com
os objetivos especificos de cada ano e dos
diferentes conteidos programaticos

Os professores utilizam as formas de avaliagao
diagnostica, continua e formativa

A escola tem conselho de classe formalizado
para debater questdes referente a reprovagao
dos alunos

AR XX R IXIR] X X | %

XXXXXXXXX *

DADOS DO (A) AVALIADOR (A)

nome: Movtio 4000 Rodaiouds

Yiases
FORMAGAO: Doutdr (a) (g CJON alin -qufn,(’[),d

INSTITUIGAO QUE ATUA PROFISSIONALMENTE.
AREA DE ATUAGAO: Lo rdrndd X

O SERVA(}C




¢ Existe algum plano de ag&o educacional
Que colabore com a gestao escolar
quanto ao cumprimento do HTP

X

* Aescola que tem um plano de acéo para
0 cumprimento do HTP ¢é considerada
democrética e participativa?

A equipe de gest&o da escola realiza
planejamento de formag4o continuada de
professores

Existem conteudos pedagégicos desenvolvidos
como atividades de formagao continuada dos
professores

Existem algumas tematicas debatidas nas
escolas como objeto de ensino aprendizagem
aos docentes

Existem algumas tematicas debatidas nas
escolas como objeto de ensino aprendizagem
aos discentes

A escola realiza atividades individualizadas para
alunos com baixo rendimento escolar

As técnicas de avaliagao variam de acordo com
0s objetivos especificos de cada ano e dos
diferentes conteudos programaticos

Os professores utilizam as formas de avaliagéo
diagnostica, continua e formativa

A escola tem conselho de classe formalizado
para debater questdes referente a reprovagao
dos alunos

HIN| NI s (R e [ | 2

DADOS DO (A) AVALIADOR (A)

NOME: {0550 0. Spcorto Nxanaio das Sanles

FORMAGAQ: Doutor (a) (¢ ey ol & ')&uwm»

INSTITUICAO QUE ATUA PROFISSIONALMENTE:
AREA DE ATUAGAO: (=, o Lt e sy

OBSERVA(}OES @ (@Cmi"“ £ JC&OA j’ Phdns [z
Y foet 1O

R e

LA ﬁ&‘ da AnMJ]»C w&ﬂ




164

APRESENTANDO AS ACOES CONCRETAS E OS CONTEUDOS DOS PROJETOS
DESENVOLVIDO PARA A FORMAGAO CONTINUA DOS PROFESSORES

ACOES POLITICAS E PEDAGOGICAS DA ESCOLA “A”

FIGURA 02
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FIGURA 05
PRESENCA DA COMUNIDADE ESCOLAR
: '7};); X G
" FIGURA 06

DOCENTES APLICANDO CONHECIMENTO ADQUIRIDOS NO PNAIC

T lﬂlllmlsliiz -




FIGURA 08

ESCOLA B

Fonte: Pesquisa realizada pela propria autora.

FIGURA 09

ESCOLAC
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ESCOLA “D”

Fonte: Pesquisa realizada pela prépria autora.

AMOSTRA DE ACOES PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS PELO PNAIC ESCOLAAB,CeD

Fonte: Pesquisa realizada pela prépria autora.
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AMOSTRA DE AGOES PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS PELO PNAIC (FORMAGAO
CONTINUADA DOS DOCENTES) ESCOLA AeB

Fonte: Pesquisa realizada pela propria autora.

Nesta acdo foram apresentados os trabalhos desenvolvidos para
recomendacdes compartilhadas nas formacdes de professores das escolas
estaduais e municipais, sendo que nao foi possivel observar a presenca de
professoares das esoclas A e B que tem as modalidades que o PNAIC, atende,
segundo a coordenadora do PNAIC das escolas estaduais. Segundo a
coordenadora do PNAC, em seu pronunciamento “ouve uma desmotivacdo por
parte dos professores estaduais, de expor suas atividades, mais a formacao
aconteceu nas escolas A e B. Isso confirma que a governo oferece formacao
continuada pelo para do docente.

As acdes do PNAIC é um compromisso formal assumido pelos governos
federal, estaduais, municipais e do Distrito Federal para assegurar que todas as
criancas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao fim do terceiro ano
do ensino fundamental. Isso implica uma articulacdo entre todos os secretarios
estaduais e municipais de educagdo, com o objetivo de ofertar cursos de
formacdo continuada a professores alfabetizadores, com tutoria permanente e

auxilio de orientadores de estudo.
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MODELO DE ORIENTACAO DA CONSTRUCAO DO PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO

Este trabalho tem o objetivo de contribuir com as Escolas Estaduais do
Municipio de Envira. Apresenta através desse documento algumas orientacdes e
sugestbes para a realizacdo de uma proposta de orientacdes para construcdo
elou reformulacdo do projeto politico pedagdgico como contribuicdo, para que
seja efetivo, como medida interventiva para a formacédo docente continuada da

Educacéo Basica a das Escolas Estaduais do Municipio de Envira-Brasil.

A construcdo e reformulacdo do PPP e do RE devera ser elaborada com
base nas Diretrizes CNE - Resolugcdo N° 04 DE 13 de julho de 2010. Fixa as
normas e diretrizes para elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico.

O processo de construcao e/ou de reformulacdo do PPP e do RE devera
seguir os principios da gestdo democratica, ou seja, participacdo/construcéo
coletiva. A além da realizacdo de reunibes nas escolas, também prestara
assessoria técnico-pedagogica as equipes gestoras com a disponibilizacdo de

Técnicas do Programa de Gestdo Democrética.

ORGANIZACAO INTERNA DA ESCOLA PARA INICIAR O PROCESSO
DE CONSTRUCAO E/OU REFORMULACAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

As escolas através de seu Apoio Pedago6gico deverdo organizar o
processo de construcdo e/ou reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico, com
atencao as seguintes orientacoes:

v' Organizar dentro da Unidade Escolar uma equipe para Coordenacao
do Processo de construcdo e/ou reformulacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico;

v Viabilizar no calendario escolar os dias e horarios das reunides e
proporcionar as condi¢cdes de infra-estrutura e materiais para a
realizacdo das acdes necessarias para construcdo e/ou reformulacao
do Projeto Politico Pedagogico;

v' Acompanhar os trabalhos de construcdo e/ou reformulacdo do Projeto
Politico Pedagogico;
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v' Apoiar a equipe de Coordenacdo do Processo de construcdo e/ou
reformulacéo Projeto Politico Pedagdgico;

v Integrar-se a equipe de Coordenacgdo do Processo de construcdo e/ou
reformulacéo do Projeto Politico Pedagogico;

v' Encaminhamento do Projeto Politico Pedagégico, a Coordenadoria
Regional de Educacdo do Municipio de Envira, para leitura e
sugestoes;

v" Organizacdo dos documentos, conforme Resolugdo N° 04 DE 13 de
julho de 2010, junto ao Conselho Municipal de Educacédo para o
processo de Autorizagdo de Funcionamento e Reconhecimento da
Unidades Escolares.

OBSERVACAOQO: A composicdo da equipe de Coordenacdo do Processo de
construcdo e/ou reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico, podera ser feita
pela Direcdo, Apoio Pedagodgico, dois representantes dos Professores, um
representante da Secretaria Escolar, ou outra estrutura que a escola julgar

pertinente.

1. ORIENTAGOES PARA A COORDENAGCAO DO PROCESSO DE
CONSTRUCAO E/OU REFORMULAGCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

v

Elaborar e apresentar proposta de sensibilizacdo, implementacéo e
sistematizacdo para a construcdo e/ou reformulagcdo do Projeto
Politico Pedagdgico;

Promover reunides para a sensibilizagdo da comunidade escolar
sobre a necessidade da construcdo e/ou reformulacdo do Projeto
Politico Pedagdgico;

Organizar sessdes de estudos com base na legislacdo vigente e
literatura referente ao assunto tratado, com intuito de subsidiar a
construcdo e/ou reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico;
Sistematizar as informagbes e organizar 0s resultados em
documento final;

Organizar e executar reunides para socializacdo dos resultados
expressos nos documentos finais.

2. ETAPAS PARA ELABORACAO DO PPP

» Sensibilizacéo;
» Implementacéo;
» Sistematizacao.

SENSIBILIZACAO - para a realizagdo desta etapa a equipe de

Coordenacéo do Processo de construcdo e/ou reformulacdo do Projeto Politico
Pedagogico, devera elaborar uma proposta de trabalho, na qual possa contemplar
as acdes que serdo realizadas durante o periodo de sensibilizacdo. Essa proposta
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tem o objetivo de sensibilizar toda a comunidade escolar (interna e externa), onde
sera abordado sobre:

v'O que é o Projeto Politico Pedagdgico de sua escola e seus
objetivos;

v"Quem participa da sua construcao;

v Outros temas correlatos;

v’ Registro das aces realizadas em ata.

IMPLEMENTACAO - para a realizacdo desta etapa a equipe de Coordenac&o do
Processo de construcdo e/ou reformulacdo do PPP ira organizar acdes para
realizacdo de reunides, sessbes de estudos e discussdes pertinentes ao processo
de levantamento de dados (elaboracdo e aplicacdo de questionarios para 0s
seguimentos da comunidade escolar), para organizacdo e definicdo do
diagnostico da escola. Nessa etapa a equipe de Coordenacédo do Processo de
construcdo e/ou reformulacdo do PPP devera estar atenta aos topicos
necessarios para a elaboracéao do PPP:

v Missédo: concepcao filosdfica;

v/ Concepcéo politica;

v Concepcao socio-antropoldgica e metodolégica;

v’ Diagnostico: do educando, dos profissionais, dos docentes e da
comunidade externa (pais ou responsaveis pelos alunos);

v Registro das ac0es realizadas em ata.

SISTEMATIZACAOQO - a realizac8o dessa etapa é de muita importancia, pois a
equipe de Coordenacéo do Processo de construcao e/ou reformulacéo do PPP ira
realizar a elaboracdo do documento do PPP, para a qual devera ter em maos
todos os dados levantados e tabulados (questionarios, atas, resultados de
discussdes e das sessbes de estudos). Para a elaboracdo do documento devera
ser observado o0 esquema proposto em anexo para a operacionalizacdo do
Projeto Politico Pedagdgico.

DETALHAMENTO DO ESQUEMA PARA A CONSTRUCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O esquema para construcdo do PPP expressa elementos essenciais que
devem ser contemplados em sua totalidade. Este estudo, apresenta esse
esquema como sugestdo para que as escolas possam té-lo como base para
estruturacdo e construcdo de seu Projeto Politico Pedagaogico.
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1. DIAGNOSTICO

1.1Contextualizacao

111

1.1.2

Histérico — € o momento onde a escola conta a sua histéria, da sua
criacdo até a atualidade, contextualizando o0s acontecimentos
determinantes de seu percurso.

Contexto soécio-econdmico e cultural — a escola identificara o
contexto geogréfico, social, econdbmico e cultural em que se encontra
inserida e que repercutem no funcionamento da mesma.

1.2Caracterizacdo — a escola deve realizar levantamento descritivo dos seus
diversos aspectos. Os quais sao:

a)

b)

d)

f)

Clientela: n° de alunos considerando idade, ano, sexo, local de
residéncia, condi¢des socio - econdémicas, naturalidade, religido, etc.
Professores N° de professores, idade, sexo, local de residéncia,
formacdo/habilitacdo, area de atuacdo na escola, atualizacdo
profissional, se possui mais de um emprego, tempo que trabalha na
escola, entre outros.

Dire¢cdo, Corpo Técnico e Pessoal de Apoio Administrativo N° de
profissionais por funcdo, idade, sexo local de residéncia,
formacao/habilitacdo, area de atuacao, atualizacdo profissional, tempo
de trabalho na escola, etc.

Dimensdo Administrativa Levantamento do patrimbnio material da
escola e suas condi¢cdes, avaliacdo de desempenho, atribuicGes
definidas por funcdo, existéncia e condi¢des de funcionamento de
colegiados (Conselhos Escolares, de alunos, etc), normas gerais da
vida coletiva (Regimento Escolar), tipo de gestado adotada, existéncia de
plano acao/de trabalho, avaliacéo institucional, etc.

Dimensao Financeira: Recursos Financeiros administrados pela
escola (Centralizados/Descentralizados), existéncia de critérios para
priorizacdo na utilizagdo dos recursos financeiros, participacdo da
comunidade escolar na definicdo da utilizacdo dos recursos, plano de
aplicacao dos recursos descentralizados, etc.

Dimenséo Juridica: Legislacdes que a escola dispde considerando as
dimensoes:

Pedagodgica: Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988),
Constituicdo do Estado do Amazonas/ Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) Lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996,
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) Lei n° 8.069 de 13 de julho
de 1990, Pareceres, Resolugbes, Portarias e Instrugdes Normativas,
etc.
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Financeira: Lei N° 8.666 de 1993, Legislagdo do FNDE, Decretos,
Normas de utilizacdo e prestacdo de contas de cada recurso, etc:

Administrativa: Regimento Escolar, Plano de Carreira Cargos e
Remuneracdo dos Profissionais da Educacdo e Normas de
Funcionamento da escola e gestdo de recursos humanos,
Conhecimento das Legislacbes/Normas que regem a escola, pela
comunidade escolar.

g) Dimensédo Pedagdgica: Niveis e modalidades de ensino, formas de
organizacdo, sistema de avaliacAo e recuperagdo, Servigcos
pedagogicos de apoio, proposta curricular, atividades coletivas, projetos
desenvolvidos, sistema de promocao e reclassificacdo de alunos,
desempenho académico, etc.

1.3Andlise dos dados: Neste momento serd realizada uma avaliacdo do
funcionamento geral da escola com base nos dados levantados,
identificando pontos positivos e/ou a serem melhorados e o levantamento
das necessidades.

2. DEFINICAO DAS CONCEPCOES:

2.1Escola que queremos: E o momento em que, coletivamente, a escola
definird concepgdes relativas a aspectos diversos, tais como: educacao,
sociedade, curriculo, gestéo, relacdo escola-comunidade, aprendizagem,
ensino, relacdes interpessoais, etc.

2.2Missdo: A missdo define o que é a escola hoje, seu propdésito e como
pretende atuar no seu dia-a-dia. Sintetiza a identidade da escola.

3. PRIORIZACAO DAS NECESSIDADES: Com base nas necessidades
levantadas e de acordo com “A Escola que Queremos”, o coletivo definira
aguelas que serao atendidas.

4. PLANO ESTRATEGICO DA ESCOLA:

4.10bjetivos: Sao as situacdes que a escola pretende atingir indicando areas,
dimensbes nas quais a escola concentrara suas acdes refletindo suas
prioridades decorrentes da escola que se quer e que sera construida.

4.2 Metas: Explicitam os resultados que a escola espera obter num periodo de
tempo determinado.

4.3 Estratégias: Sao as acOes a serem desenvolvidas para que se atendam
aos objetivos.

5. AVALIACAO: A escola definira coletivamente, quando e como avaliar o
PPP, considerando os objetivos tracados.
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ORIENTACOES COMPLEMENTARES PARA CONSTRUCAO DO
PROJETO PEDAGOGICO ESCOLAR

O documento final “Projeto Politico Pedagogico” seré elaborado por meio
das analises descritivas dos resultados das a¢fes realizadas. Sera um documento
retratando as consideragcbes gerais do coletivo. Como instrumento tedrico-
metodoldgico, sua esséncia conterd as concepc¢des de todos os segmentos da
escola (teorico) e como pratica (metodoldgico) se consolidard com base em seus
anexos.

5
Koy
ESTADO DO AMAZONAS
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO &
o S, S|/
RESOLUGAO N°. 48/2015 — CEE/AM oo __ ”,J-.fﬁ

AD REFERENDUM N R

O PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO DO AMAZONAS, no
uso de suas atribuigoes legais;

CONSIDERANDO o teor do Processo n® 31/2015 — CEE/AM e o Relatério da
Assessoria Pedagogica da Camara de Educagéao Basica;

RESOLVE:

ART. 1° - APROVAR A EMENDA N° 03 AO REGIMENTO GERAL DAS ESCOLAS
PUBL]CAS DO ESTADO DO AMAZONAS ~ CAPITAL E INTERIOR, NO QUE SE REFERE
AO TITULO VI, CAPITULOS | E Ill QUE TRATA DO PROCESSO DA AVALIAGAO DO
ENSINO E APRENDIZAGEM E DA RECUPERAGCAO FINAL, APROVADA PELA
RESOLUGAO N° 122 DE 30 DE NOVEMBR

ART. 2° - ESTA RESOLUCAO ENT!
OFICIAL DO ESTADO DO AMAZONAS.

ESTE,CEE/AM;
R S PUBLICAGAO NO DIARIO

SALA DA PRESIDENCIA DO
Manaus, 27 de margo de 2015.

E$TADUAL DE EDUCAGAO, em

ROSSIELA SOARES|DA\SILVA
Pregidgnte | \/




