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Orientador: Dr. Julio César Cardozo Rolon

RESUMO: Prética da gestao escolar democréatica é um principio previsto desde a Constituicéo
Federal de 1988. A ideia foi desenvolvida em documentos legais como a Lei de Diretrizes e
Bases/1996, o Plano Nacional de Educacdo/2014 e no Estado do Amapa, instituida em lei
estadual no ano de 2010 e sistematizada no Plano Estadual de Educacdo do Amapa/2015, tendo
poucas institui¢cdes educacionais trabalhando com esse molde de gestéo escolar, mesmo depois
de treze anos de sua implantacéo legal. A Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, localizada
no segundo maior municipio do Estado do Amap4, desenvolve sua atividade educacional por
meio de gestdo democratica, servindo de referéncia para muitas instituicdes, uma vez que a
mesma € pioneira neste tipo de gestdo escolar. Em funcéo do exposto, esta tese de mestrado
teve por objetivo geral demonstrar com que frequéncia acontece a préatica da gestdo democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, no municipio de Santana, Amapa-Brasil, em
2023, em funcdo de sua pratica administrativa, pratica autbnoma/financeira e pratica
pedagdgica, as trés dimensdes tratadas na investigacdo. Trata-se de um estudo de carater
guantitativo, com alcance temporal, de natureza descritiva e ndo experimental. A técnica
utilizada para a coleta dos dados da pesquisa empirica foi a entrevista, tendo como instrumento
um questionario tricotbmico fechado, em frequéncia ascendente (1- nunca; 2- as vezes; 3-
sempre), aplicada a 365 pessoas, com representatividade de todos os segmentos da instituicéo.
Os dados coletados nas trés dimensdes estudadas, demonstraram que, para a maioria dos
entrevistados, 73,39% das respostas, sempre, frequéncia 3, acontece a pratica da gestao escolar
democrética na instituicdo pesquisada, ou seja, que a escola sempre desenvolve suas atividades
educacionais ou praticas administrativa, autbnoma/financeira e pedagégica dentro dos moldes
de Gestdo Escolar Democréatica. Considerou-se, a partir das informac@es coletadas, que a
instituicdo investigada caminha para ajustar seu trabalho em funcdo das dimensGes tratadas,
para que estas sejam coesas com o0 desenvolvimento de uma instituicdo de Gestdo Escolar
Democratica, mesmo que ainda ndo aconteca em sua plenitude, o resultado € positivo, uma vez
que a frequéncia 1 (nunca), teve resultado inexpressivo dentro do estudo, indicando que a escola
é democréatica em sua préatica de gestao escolar.

Palavras-chave: Democracia. Pratica da Gestdo Escolar Democratica. Frequéncia. Préatica
Administrativa. Pratica Autbnoma e Financeira. Pratica Pedagdgica.
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BARROSO TOSTES, EN SANTANA, AMAPA-BRASIL, EN 2023

Autora: Ana Zeneide Videira
Orientador: Dr. Julio César Cardozo Rol6n

RESUMEN: Préactica de la gestion escolar democréatica es un principio previsto desde la
Constitucion Federal de 1988. La idea fue desarrollada en documentos legales como la Ley de
Directrices y Bases/1996, el Plan Nacional de Educacion/2014 y en el Estado de Amapa,
establecido por ley estatal en 2010 y sistematizado en el Plan Estatal de Educacion de
Amapé/2015, siendo pocas las instituciones educativas que trabajan con este modelo de gestidn
escolar, incluso después de trece afios de su implementacion legal. La Escuela Estatal Prof. José
Barroso Tostes, ubicado en el segundo municipio méas grande del Estado de Amapa, desarrolla
su actividad educativa a traves de la gestion democratica, sirviendo de referencia para muchas
instituciones, ya que es pionera en este tipo de gestion escolar. A la luz de lo anterior, esta tesis
de maestria tuvo como objetivo general demostrar con qué frecuencia se lleva a cabo la practica
de la gestion democrética en la Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, en el municipio de
Santana, Amapa-Brasil, en 2023, por su practica administrativa, practica autbnoma/financiera
y préctica pedagogica, las tres dimensiones abordadas en la investigacion. Se trata de un estudio
cuantitativo, de alcance temporal, de caracter descriptivo y no experimental. La técnica
utilizada para recolectar datos de la investigacion empirica fue la entrevista, utilizando como
instrumento un cuestionario tricotomico cerrado, en frecuencia ascendente (1-nunca; 2-a veces;
3-siempre), aplicado a 365 personas, representativas de todos los segmentos de la institucion. .
Los datos recogidos en las tres dimensiones estudiadas mostraron que, para la mayoria de los
entrevistados, el 73,39% de las respuestas, siempre, frecuencia 3, practican la gestion escolar
democratica en la institucion investigada, o sea, que la escuela siempre desarrolla sus
actividades educativas o administrativas. , practicas autonomas/financieras y pedagogicas en el
marco de la Gestion Escolar Democratica. Se considero, con base en la informacion recabada,
que la institucion investigada avanza en la adecuacion de su trabajo de acuerdo a las
dimensiones abordadas, de modo que sean cohesionadas con el desarrollo de una institucion de
Gestion Escolar Democratica, aunque aun no suceda en su plenitud, el resultado es positivo, ya
que la frecuencia 1 (nunca) tuvo un resultado insignificante dentro del estudio, indicando que
la escuela es democratica en su practica de gestion escolar.

Palabras-llave: Democracia. Practica de Gestion Escolar Democratica. Frecuencia. Practica
Administrativa. Practica Auténoma Financiera. Practica Pedagogica.
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CAPITULO | - MARCO INTRODUTORIO

1.1 DESCRICAO DO TEMA/PROBLEMA INVESTIGATIVO

Esta investigacdo tem como tema Préatica da gestdo escolar democratica, aqui entendida
como a coordenacdo de atitudes e de agOes que propdem a participacdo social de toda a
comunidade escolar na tomada de decisGes da escola e para que isso se torne viavel, é necessario
que cada agente escolar tenha clareza e conhecimento de seu papel enquanto participante da
comunidade educativa. A Gestdo Escolar Democréatica (GED) é um principio previsto pela
Constituicao Federal (CF/88), no Art. 206, Inciso VI, na qual se defende que a educacdo é um
processo social, construido através da participacdo da comunidade escolar, pela Lei de
Diretrizes e Bases (LDB-9.394/96) em seu Art. 3°, Inciso VIII, pela Lei Estadual amapaense n.
1.503/2010, pelo Plano Nacional de Educacao (PNE/2014) e pelo Plano Estadual de Educacéo
do Amapa (PEE/AP-2015).

Para Libaneo (2007, p. 324), a gestdo escolar é engendrada como um sistema que agrega
pessoas, “considerando o carater intencional de suas acdes e as interacdes sociais estabelecem
entre si e com o contexto socio-politico, nas formas democraticas de tomada de decisdes”.
Nesse sentido, compreende-se que 0 processo de tomada de decisdes da-se de maneira coletiva,
possibilitando a comunidade escolar a discussao e a deliberacdo de forma conjunta. O gestor de
uma escola de GD, na dimens&o politica, exerce o principio da autonomia e isto requer do
mesmo, vinculos mais estreitos com a comunidade educativa, pais, entidades e organizacdes
paralelas a instituicdo escolar. Dessa forma, a gestdo é entendida como a atividade pela qual se
mobilizam meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacdo educacional e
envolve aspectos gerenciais e técnico-administrativo-pedagogicos. N&o se trata de um papel
puramente burocratico-administrativo, mas de uma tarefa de articulacdo, de coordenagéo e
intencionalidade, que, embora suponha aspectos administrativos, estd vinculada diretamente a
gestdo pedagdgica da escola.

A prética da democracia ndo esta definida apenas na criacdo de leis e mecanismos de
gestdo democréatica, mas sobretudo na pratica diaria, na construcdo de relagdo com o0s entes
envolvidos que permita discutir, ouvir e concretizar o desejo da maioria. O poder publico tem
a responsabilidade de viabilizar a participacdo e a efetivacdo da gestdo participativa, com a

implantacdo de politicas educacionais que permitam a concretizacdo de sua politica
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educacional. O Art. 12 da LDB/96, no Inciso I, diz que a escola pode administrar seu pessoal
e seus recursos materiais e financeiros, dando abertura para a escola elaborar sua proposta de
administracdo dos recursos materiais e financeiros, assegurada atraves das ac6es do Plano de
Desenvolvimento Escolar (PDE).

A coordenacdo pedagdgica, como articuladora do trabalho pedagdgico deve ter em
mente que a sensibilizacdo é importante para se fortalecer a participacdo no que diz respeito a
reestruturacdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e assim contribuir para a melhoria do
ensino, objetivo este, comum a todos os agentes educativos.

A prética educativa ndo se resume nos educadores, mas num processo social envolvendo
todos 0s agentes escolares e estes precisam ter conhecimento das vantagens que a sociedade vai
adquirir com este tipo de gestdo, bem como a abertura para novos horizontes para transformacao
da prdpria realidade da comunidade efetiva nesse processo. Estabelecer leis e p6-las em prética
requer muito interesse e comunicacdo entre os interessados. Teoria e pratica ou leis e
efetividade nem sempre caminham lado a lado. Acompanhar o processo de implantacdo e
desenvolvimento é importante para saber como essa democracia esta acontecendo dentro das
instituicdes de GD na préatica administrativa, na pratica autbnoma e financeira e na pratica
pedagdgica.

A Escola, aqui investigada, foi a segunda instituicdo a aderir a esse tipo de processo no
municipio de Santana, servindo de referéncia para as demais, que mais recentemente
desenvolvem suas atividades dentro dos moldes da Gestdo Democratica. Estudar a Frequéncia
da Préatica da Gestdo Escolar Democréatica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes por
meio de pratica administrativa, autbnoma/financeira e pedagdgica permitiu saber com que
frequéncia acontece a pratica da GED na escola pioneira nesse tipo de gestdo, uma vez que a
mesma, como dito anteriormente, é referéncia para outras escolas da cidade que ja trabalham
ou que almejam trabalhar com a GED.

A partir deste contexto, foram elaboradas a pergunta geral e as perguntas especificas

investigativas deste estudo.
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1.2 PERGUNTAS INVESTIGATIVAS

1.2.1 Pergunta Geral

e Com que frequéncia acontece a pratica da gestdo democréatica na Escola Estadual
Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023?

1.2.2 Perguntas Especificas

e Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo democratica na Escola
Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023?

e Com que frequéncia acontece a pratica autbnoma e financeira da gestdo democrética na
Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023?

e Com que frequéncia acontece a pratica pedagogica da gestdo democréatica na Escola
Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023?

1.3 OBJETIVOS INVESTIGATIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

e Demonstrar com que frequéncia acontece a pratica da gestdo democréatica na Escola

Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Evidenciar com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo democratica

na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023;
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e Descrever com que frequéncia acontece a pratica autbnoma e financeira da gestdo
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil,
em 2023,

e Mostrar com que frequéncia acontece a pratica pedagogica da gestdo democratica na

Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

1.4 JUSTIFICATIVA

O interesse em investigar a Pratica da gestdo escolar democratica na Escola Estadual
Prof. José Barroso Tostes, por meio de sua pratica administrativa, autbnoma/financeira e
pedagdgica, surgiu da necessidade de se demonstrar se a escola investigada, realmente, esta
colocando em pratica a gestdo democratica participativa, coletiva e transparente, como rege
esse tipo de gestdo escolar, uma vez que a instituicdo € uma das pioneiras na implantacao desse
tipo de gestdo escolar no municipio de Santana, no Estado do Amapa-Brasil, servindo de
referéncia para outras instituicGes, além de evidenciar as teorias e praticas da GED em todo o
pais.

A investigacdo tem relevancia tedrica, ao oferecer caminhos para a analise do tema-
problema, para que outros estudiosos possam investigar a pratica da GED por meio de sua
gestdo administrativa, autbnoma/financeira e pedagdgica, aprofundando as dimensdes aqui
tratadas, como também desenvolver outros aspectos que considerarem importantes
relacionados ao tema da GED. Quanto ao aspecto metodoldgico, os resultados desta
investigacdo oferecem informacdes sobre a pratica da GED, servindo como instrumento para
apoiar ndo s6 gestores escolares, mas toda a comunidade educativa que pratica GED ou que
pretende aderir a este tipo de gestdo escolar, melhorando sua gestéo de trabalho, em funcéo das
dimensOes tratadas neste estudo. Quanto ao aspecto pratico deste trabalho, seus resultados
contribuem com recomendacgOes, a partir de posicionamentos tedricos, dos participantes da
pesquisa de campo e da investigadora, contribuindo com a GED das instituices escolares
amapaenses, e quica brasileiras, fazendo valer o que rege a CF/88, a LDB/96, a Lei Estadual
1.503/2010, o PNE/2014 e o PEE/AP-2015, no que tange a GED, em prol de uma educacao de
qualidade e significativa.
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1.5 ALCANCE E LIMITES DA INVESTIGACAO

1.5.1 Viabilidade

No que diz respeito, a viabilizacdo da pesquisa que corresponde ao apoio dos envolvidos
na investigacdo, aconteceu com responsabilidade, compromisso e imparcialidade, tendo em
vista 0 respeito por parte da investigadora, que cumpriu as etapas da pesquisa com ética e
responsabilidade.

Quanto a instituicdo investigada, se teve livre acesso as suas dependéncias, aos

documentos necessarios para a investigadora, assim como a toda a sua comunidade escolar.

1.5.2 Limites Epistemoldgicos

A investigacdo propds pesquisar o campo do saber das Ciéncias Sociais, na area
cientifica da Ciéncias da Educacéo, situando-se na linha de pesquisa Democracia, tendo como
tema investigativo “Pratica da gestdo escolar democratica”, especificamente buscou demonstrar
com que frequéncia acontece a préatica da gestdo democréatica na Escola Estadual Prof. José
Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023. O estudo empirico foi realizado com 365
participantes da comunidade intra e extra escolar. Neste contexto, esta investigacdo se torna

relevante por seu aporte tedrico, metodologico e pratico.

1.5.3 Limites espago-geograéfico e institucional

A instituicdo investigada esta localizada em Santana, municipio situado ao Sul do
Estado do Amap4, com uma popula¢do estimada em 124.808 mil habitantes, mais precisamente
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes. O municipio de Santana teve inicio do
agrupamento populacional em Ilha de Santana, localizado a margem do Rio Amazonas, em

1753. O Distrito de Santana foi elevado a categoria de municipio em 1987, desmembrando-se
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de Macapa, a capital do Estado do Amap4, pela Lei Federal n.° 7.639, de 17-12-1987,
desmembrado do municipio de Macapa.

A Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes localiza-se na zona urbana do Municipio
de Santana, na Avenida 7 de Setembro, n® 186, Bairro Central. O prédio escolar € proprio, sendo
constituido fisicamente de 15 salas de aula, 01 sala de musica, 01 biblioteca, 01 sala de leitura,
01 laboratorio de informatica educativa, 01 auditorio, 01 sala da coordenacdo pedagdgica, 01
sala de descanso dos serventes, 01 sala para direcdo, 01 sala para professores com banheiros —
masculino e feminino, 01 sala de educacdo fisica, 01 sala para atendimento psicopedagdgico;
01 sala para atendimento educacional especializado (AEE), 01 secretaria escolar; 01 cozinha,
01 depdsito para merenda, 02 banheiros para alunos — masculino e feminino; 01 refeitorio; 01
quadra esportiva.

A instituicdo escolar investigada baseia-se nos principios da Educacdo Nacional: o
direito e o dever de educar para liberdade de aprender, ensinar, pesquisar, divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber. No entanto, para que esses principios, de fato, sejam concretizados,
a escola precisa buscar dentro de seu PPP consolidar algumas de suas necessidades mais
relevantes, como a definicdo por todos os seus segmentos de uma linha filosofica que
fundamente a pratica docente. Vale ressaltar, que a referida escola, possui PPP, Conselho

Escolar e Regimento Interno reconhecidos pelo Conselho Estadual de Educacéo.

1.5.4 Limite Temporal

A parte pratica desta investigacédo foi realizada no més de maio de 2023.
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CAPITULO Il - MARCO REFERENCIAL

Neste capitulo sdo apresentadas definicdes dos principais termos empregados na

investigacdo, seus antecedentes investigativos e sua base legal e tedrica.

2.1 DEFINICAO DOS PRINCIPAIS TERMOS

2.1.1 Democracia

O termo democracia provém dos vocabulos gregos demo que significa povo (gente) e
kratos que significa autoridade ou poder. Democracia significa governo do povo. Segundo a
Enciclopédia livre, democracia é um regime politico em que os cidadaos no aspecto dos direitos
politicos participam igualmente — diretamente ou através de representantes eleitos. Segundo
Rousseau (1978), a ideia de democracia situa-se numa acdo efetiva que conduz a sua
concretizacdo, onde os interesses arbitrarios do individuo devem dar lugar a construcdo coletiva
daquilo que permite que todos possam ser iguais. Nesta investigacao, o termo foi entendido na
forma de convivéncia social baseada no respeito da dignidade da pessoa humana, na liberdade
e nos direitos de todos e de cada um dos membros da comunidade escolar, em vista ao bem
comum. A democracia na escola se concretiza, principalmente, pela participacdo da
comunidade escolar nas decisfes inerentes a gestdo. Dessa forma, todos devem ter garantia de

participacdo, seja de maneira individual ou por meio de representacdo nas instancias colegiadas.

2.1.2 Pratica da Gestao Escolar Democratica

A Prética da Gestdo Escolar Democratica € um principio previsto em lei, como
especificado anteriormente. Para Libaneo (2007), a gestdo escolar é engendrada como um
sistema que agrega pessoas “considerando o carater intencional de suas acdes e as interagdes

sociais que estabelecem entre si e com o contexto socio-politico, nas formas democraticas de
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tomadas de decisdes”. A Pratica da Gestdo Escolar Democratica ou Gestdo Escolar
Democratica (GED) representa a coordenacdo de atitudes e de acdes que propbem a
participacao social, ou seja, de toda a comunidade escolar (professores, alunos, pais, direcéo,
equipe pedagogica e demais funcionarios), na tomada de decisdes da escola e para que isso se
torne real, é imprescindivel que cada agente escolar tenha clareza e conhecimento de seu papel
enguanto participante da comunidade educativa. Segundo Libaneo (2002, p. 87), o principal
meio de assegurar a GED ¢ a participacdo direta dos sujeitos escolares no envolvimento das
decisbes e no funcionamento da escola. Foi com esse sentido que se estudou GED nesta
investigacao.

2.1.3 Frequéncia

A palavra frequéncia, neste estudo, foi entendida no sentido de periodicidade e
regularidade. Neste estudo, o vocabulo foi relacionado a periodicidade, regularidade,
frequéncia com a qual acontece a pratica da gestdo escolar democrética na escola investigada.

Os niveis de frequéncia usados foram: 1- Nunca; 2- As vezes e 3- Sempre.

2.1.4 Pratica Administrativa

Pratica administrativa € a sequéncia de acdes articuladas dos administradores, com
objetivo no contexto organizacional, para organizar, planejar, dirigir e controlar as praticas.
Aqui nesta Tese, a pratica administrativa escolar foi estudada em funcdo dos principios
democréticos legais fundamentados na CF/88, na LDB/96, entre outros documentos legais que
preconizam a GED; das instancias deliberativas dentro das escolas de Gestdo Democratica
substanciadas na Lei Estadual amapaense n. 1.503/2010 e na teoria de Carvalho e Andrade
(2022), entre outros teoricos; e dos pressupostos norteadores do PPP fundamentados,
principalmente, nos estudos de Veiga (2007; 2020), para saber se a pratica administrativa da

escola investigada atende aos moldes de GED.
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2.1.5 Pratica Autbnoma e Financeira

A prética autbnoma neste estudo diz respeito a capacidade de governar-se pelos proprios
meios, sejam eles administrativos, juridicos, pedagdgicos ou financeiros; designando a
descentralizacdo, a negacao do estado ou a criacdo de conselhos (MARTINS, 2002). A prética
financeira escolar é conceituada como o conjunto de processos, métodos e a¢des que permitem
a escola planejar e gestar suas atividades financeiras. Dentro da gestdo escolar democratica, a
pratica autdbnoma e financeira foi estudada em funcdo dos principios da autonomia escolar,
fundamentados em Cavagnari (2007), entre outros estudiosos e da gestdo dos recursos
financeiros, apoiada em Moreira (2007), teéricos que ajudaram a entender e a analisar a pratica

autdnoma e financeira na escola investigada.

2.1.6 Pratica Pedagdgica

A prética pedagogica escolar, neste trabalho, foi entendida como ag¢des conscientes e
participativas que visam a atender expectativas educacionais de uma determinada comunidade.
Ela serve para organizar, potencializar e interpretar as intencionalidades de um projeto
educativo. Nesta Tese, a pratica pedagdgica escolar estudada esta diretamente relacionada aos
Marcos do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), as representacGes escolares (Associagdo de Pais
e Mestres - APM e Grémio Estudantil - GE) e as relacGes interpessoais, substanciada nos
estudos de Veiga (1995; 1998; 2007; 2010; 2020), Gadotti (1990; 2021), Vasconcellos (2010),
Wittmann (2004), entre outros estudiosos.

2.2 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS SOBRE O TEMA-PROBLEMA

Nesta se¢éo, estdo os antecedentes que deram substancias referenciais para este estudo.

Eles tém uma relacdo direta com as dimens@es desenvolvidas na pesquisa em estudo.
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2.2.1 Antecedentes Motivadores do Tema/Problema

Em 2020, Sandra Maria Campos Alves et al escreveram o0 estudo “Gestdo escolar
democratica: dimensdo diretiva aos processos educacionais significativos”, com o objetivo de
refletir sobre a importancia da gestdo escolar democratica como ponto de partida para que as
ideias de planejamento, organizacdo e envolvimento de atores sociais fortalecam a busca por
transformagGes propositivas e positivas na qualidade do ensinar-aprender. Trata-se de uma
pesquisa bibliografica de natureza qualitativa, promovendo breves consideragdes acerca da
relevancia da gestdo escolar no campo educacional, bem como sobre a importancia da
construcdo coletiva democratica das decisdes da organizacdo escolar. Os resultados
evidenciaram que repensar as praticas educativas, o planejamento, a organizacdo e o
envolvimento de atores sociais numa elaboragdo conjunta, fomenta mecanismos favorecedores
de melhorias na formacédo educativa de qualidade e lhes da sentido. Os estudiosos concluiram
gue a investigacdo permitiu a percepcao de que a GED é um ponto fundamental na formacéo

da educacéo para a democracia, sob um aspecto solidario e integrador.

Em 2018, Jenerton Arlan Schiitz e Claudia Fuchs escreveram o artigo “Gestao escolar
na sociedade contemporanea: impasses e desafios para potencializar a gestdo democratica”,
com o objetivo de tematizar os impasses, desafios e possibilidades de se desenvolver uma
gestdo democréatica no ambito escolar. Seus objetivos especificos foram buscar compreender a
concepcdo de gestdo escolar, a partir da LDB/96; refletir sobre os impasses e desafios que
atravessam a gestdo escolar na contemporaneidade; e apresentar possibilidades de pensar para
além de uma gestdo centralizada, setorizada e administrativa, ou seja, pensar possibilidades de
uma gestdo democratizada, participativa e coletiva. Trata-se de uma pesquisa bibliografica que
apontou que a instituicdo escolar tem avancado na experiéncia de constru¢do de GD, com a
ampliacdo dos espacos decisorios, com maior incentivo e participacdo dos agentes envolvidos
N0 Processo e por isso, assegurar o sentido publico da gestdo escolar torna capaz a formacao de
uma cultura que esta além de préaticas burocraticas e autoritarias. Ao gestor deve ser transferida
toda a autonomia necessaria, numa relacdo de responsabilidade e comprometimento com a
educacdo e toda a comunidade educativa deve estar envolvida com o sentido publico de

educacéo.
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Estes artigos se assemelham com a pesquisa desenvolvida, porque buscaram o
entendimento da GED como favoravel para o planejamento, a organizacdo e o engajamento dos
atores educativos. Trata-se de uma pesquisa bibliografica, com visibilidade aos saberes e

fazeres de profissionais na escola de gestdo democratica.

2.2.2 Antecedentes para Pratica Administrativa da Gestao Escolar Democratica

2.2.2.1 Pratica observando os Principios Democraticos Legais

Em 2018, Angelo Ricardo de Souza e Pierre André Garcia Pires escreveram o artigo
“As leis de gestao democratica da educag@o nos estados brasileiros”, com o objetivo de analisar
0 panorama nacional referente a normatizacdo da gestdo democratica da educacédo, em didlogo
com o Art. 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996) e com o
artigo 9° da Lei do Plano Nacional de Educacao 2014-2024 (Lei n° 13.005/2014). Trata-se de
uma pesquisa documental, através de um levantamento nas paginas da internet das Assembleias
Legislativas dos Estados e na Camara Distrital, na busca por pecas legais que trataram da
matéria. A leitura dos documentos demonstrou um quadro de evidencia que somente 11 estados
da federacdo e o Distrito Federal possuem leis proprias de gestdo democratica; hd um universo
de outras leis que versam sobre aspectos da GD, como regras sobre as formas de provimento
de diretores escolares, conselhos escolares, entre outros. A analise dos documentos apresentou
focalizacdo da legislacdo na gestdo da escola, mas ha poucas leis estaduais que tratam da GD

do sistema de ensino.

Em 2020, Pierre André Garcia Pires publicou o livro “Gestdo Democratica: Impasses e
Desafios para Elaboragdo de uma Lei Estadual”. Trata-se de uma pesquisa documental. No
Prefacio da obra diz-se que € muito importante que os entes federados construam suas proprias
legislacBes que regulamentam o principio constitucional da gestdo democratica da escola
publica. Nele, o estudioso discorre que, alem da CF/88, tem-se uma demanda formal no
PNE/2014, no qual se define um prazo para que 0s municipios e estados tratassem da matéria e
que, independentemente, do disposto na legislacdo, a elaboracdo de normativas especificas

sobre GD € importante, principalmente, pelo potencial organizativo na conducdo das escolas
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no Brasil, que necessitam de mais espaco para o dialogo, a participacdo e a construgdo coletiva

do trabalho pedagogico.

Estes trabalhos se parecem com a pesquisa desenvolvida, pois buscaram o entendimento
dos Principios Democraticos Legais da GED, embasado na analise de documentos. Tratam-se

de pesquisas documentais.

2.2.2.2 Pratica observando as Instancias Deliberativas das Unidades Escolares

Em 2018, Priscilla Pereira Almeida Cruz escreveu a Tese de Doutorado “O conselho de
classe como instrumento de avaliacdo para a pratica da gestdo escolar democratica”, com o
objetivo de verificar se 0 Conselho de Classe (CC) tem sido utilizado como instrumento de
avaliacdo e legitimador da gestdo escolar democratica no ambiente da escola pesquisada. Trata-
se de uma pesquisa bésica estratégica, exploratdria e descritiva que, apds o estudo do objeto —
com levantamento bibliogréafico, empirico e descricdo dos fatos observados — planejou
intervengdes posteriores para a solugao dos problemas encontrados. Para o alcance do objetivo
foram aplicados questionarios semiestruturados aos participantes do CC; realizou-se uma
pesquisa documental, com anélise de leis, diretrizes, atas de reunides de 2017 ao segundo
semestre de 2018; PPP da escola; e observados os CC do segundo bimestre de 2018. Os dados
obtidos foram tratados pela analise de contetdo e pela estatistica descritiva e inferencial, com
o0 auxilio do Microsoft Excel. Apds a analise, foi realizada uma triangulacdo dos dados para
compreender melhor o objeto e preencher lacunas deixadas pelos primeiros instrumentos de
coleta de dados. Os resultados obtidos indicaram que o CC néo € realizado como instrumento
de avaliacdo da pratica pedagogica e ndo é visto como legitimador da gestdo democréatica. No
entanto, também apontam para o fato de os sujeitos estarem cientes da necessidade de mudanca
e para o fato de ja existir um documento que pode facilitar na realizacdo de um CC que atenda

aos principios da gestdo escolar democratica, o Registro de Avaliacéo.

Em 2021, Carolina de Queiroz Silva Soares e Angela Maria Martins escreveram o
estudo “Organizagdo e funcionamento de conselhos escolares em rede municipal de ensino:
limites e possibilidades”, com o objetivo apresentar e discutir agdes estabelecidas na

organizacdo e no funcionamento do Conselho Escolar (CE) de unidades escolares da Rede
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Municipal de Ensino de Poa, cidade localizada na Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, tendo como procedimento a analise documental e a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com equipes de gestdo. Os resultados evidenciaram
que apesar de os profissionais reconhecerem o papel do CE na efetivacdo da gestdo democratica
da escola, ndo foi possivel identificar sua relevancia na implementacdo e na avaliacdo de
atividades pedagogicas, limitando-se a tratar de assuntos financeiros e burocraticos. Nesse
cenario, segundo os estudiosos, faz-se necessario instituir espacos coletivos de discussdo no
ambito das escolas, para que professores e equipes da gestdo aprimorem seu conhecimento
acerca da indivisibilidade de questdes administrativas, financeiras, logisticas e pedagdgicas.

Estes trabalhos se assemelham com a pesquisa desenvolvida, pois buscaram o
entendimento do funcionamento das Instancias Deliberativas das Unidades Escolares com
bases em documentos legais. Tratam-se de pesquisas descritivas e documentais.

2.2.2.3 Estabelece Pressupostos Norteadores do Projeto Politico-Pedagogico (PPP)

Em 2018, Melcka Yulle Concei¢do Ramos et al escreveram o artigo “O principio da gestao
democratica na implementacéo do projeto politico-pedagdgico (PPP): um estudo em uma escola
da rede publica estadual de Sdo Luis-MA”, com o objetivo analisar o processo de elaboracao,
execucdo e avaliacdo do PPP desenvolvido em uma escola da Rede Estadual de Séo Luis do
Maranhdo. Para atingir o objetivo proposto fez-se necessario compreender o PPP como
instrumento de gestdo democratica; analisar 0s pressupostos tedrico-metodoldgicos norteadores
do processo de elaboracdo, execucdo e avaliacdo do PPP; identificar os principios da gestdo
democratica presentes no PPP de uma escola da Rede Publica Estadual de S&o Luis, Maranhdo
e analisar as percepgOes dos sujeitos da comunidade escolar e local de uma escola da Rede
Publica Estadual de Sao Luis e dos Assistentes Técnicos-Pedagogicos da Secretaria de Estado
da Educacao do Maranhédo (SEDUC) sobre o PPP. Como fundamentacdo metodologica adotou-
se a abordagem qualitativa, mediante pesquisa bibliogréafica, documental e de campo. Para
tanto, fez-se um desenho ndo experimental, descritivo. Para a coleta de dados empiricos,
realizou-se entrevistas semiestruturadas com os sujeitos da pesquisa: comunidade escolar e
local, e os Assistentes Técnico-pedagogicos da SEDUC. Os resultados indicaram que o

processo de implementacdo do PPP necessita ser democratico, expressando 0s seus anseios e
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interesses dos sujeitos da comunidade escolar e local. Assim, deve ser concretizado de acordo
com a realidade e identidade da escola, inferiu-se que em relacdo a escola pesquisada, a
participagdo da comunidade escolar e local nesse processo ainda € um desafio a ser enfrentado
pelos sujeitos do contexto educativo, pois revelaram que o processo de elaboracdo néo foi
participativo, ou seja, a gestdo democrética ndo foi totalmente consolidada.

Em 2019, Josimaria dos Santos Aratijo escreveu o estudo “Projeto Politico Pedagdgico
como ferramenta norteadora no contexto educacional”, com o objetivo analisar como as
instituicdes de ensino Corujinha Feliz e Manuel Carneiro, no municipio de Porto Seguro, Bahia,
se organizaram para a elaboracéo, reflexdo e uso do mesmo em suas praticas educacionais. Para
tanto, fez-se um desenho ndo experimental, descritivo, de corte transversal e enfoque
qualitativo. Para a coleta de dados utilizou-se de uma pesquisa com questionario semi-aberto
para professores e questionario aberto para os coordenadores pedagogicos e gestores atuantes
nas instituicdes investigadas. No estudo registrou-se que o0s pressupostos filoséficos-
sociologicos do PPP consideram a educacdo em compromisso politico com a populagéo,
visando formar cidaddos com participacédo ativa na sociedade, articulando assim as relacoes
sociais, culturais, reforcando o papel da educacdo como direito de todos; 0s pressupostos
epistemoldgicos do PPP percebem o conhecimento ndo como uma situacao estatica, mas como
processo de constantes buscas e transformacdes, priorizando sempre responder a questées que
vao surgindo na diversidade das dindmicas do contexto ao qual os alunos estéo inseridos e 0
processo de producdo desse conhecimento parte, sobretudo, da socializacdo e da
democratizagdo do saber; e os pressupostos didatico-metodoldgicos priorizam 0 processo
ensino-aprendizagem como forma de favorecer ao educando conteddos que estimulem uma
consciéncia critica e criativa. No entanto, a partir da analise das contribui¢cdes dos instrumentos
de coleta de dados, ficou evidente que este processo de construcdo coletiva ainda esta sendo

trilhado por seus atores.

Estes trabalhos sdo parecidos com a investigacdo desenvolvida, porque buscaram o
entendimento dos Pressupostos Norteadores do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) com
embasamento em documentos legais e autores de argumentam sobre o tema. Tratam-se de
pesquisas bibliograficas, documentais e de campo. Para tanto, fez-se um desenho descritivo,

ndo experimental.
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2.2.3 Antecedentes para Pratica Autdnoma e Financeira da Gestdo Escolar Democratica

2.2.3.1 Aplica os Principios Democraticos da Autonomia Escolar

Em 2021, Tayse Gomes Eloi Malta et al escreveram o artigo “Autonomia escolar:
perspectiva para uma gestdo democratica”. Nele discutem a gestdo escolar democratica com
base no principio da autonomia, com o objetivo de compreender em que medida essa autonomia
estad sendo efetivada. Para isso, buscou-se identificar os aspectos dessa autonomia na construcéo
do PPP, na forma de provimento para o cargo de diretor e na participacdo do Conselho Escolar
na gestdo dessas escolas. Trata-se de uma abordagem qualitativa por meio do estudo de caso
em duas escolas publicas, uma Municipal e outra da Rede Estadual de Itorord, na Bahia.
Utilizou-se a entrevista com perguntas estruturadas, como instrumento de coleta de dados. Os
resultados demonstraram que o grau de autonomia encontrado ainda ndo € condizente com a
gestdo democratica, apesar de estar recomendada nos dispositivos legais e na literatura, na
prética, ndo garantem que ela ocorra, uma vez que os modelos de gestdo encontrados estavam
ligados a indicacéo politica, em um caso, e no outro, possuindo alguns aspectos democraticos
como a eleicdo direta para diretor, mas nem todos os participantes conheciam o PPP da
instituicdo, mesmo sendo membros do CE. Para os estudiosos, a autonomia escolar faz parte de
um longo caminho para que se construa uma GD, sendo possivel para isso, propiciar formas e
mecanismos institucionais que viabilizem e estimulem a participacdo na tomada de decisdes

dos servidores da escola e de seus usuarios.

Em 2020, Rosalia Vicente da Costa escreveu o estudo “Gestdo democratica: fungéo
administrativa pedagogica e a atuacao financeira dos gestores nas escolas de Sinop/MT -Brasil”,
com o objetivo analisar se a gestdo escolar dos gestores quanto as distintas funcdes
administrativas, pedagogicas e financeira, estdo pautadas no principio da gestdo democratica.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo com desenho ndo experimental,
realizada em duas escolas publicas estaduais, e contou com uma amostra ndo probabilistica
intencional porque a pesquisa foi realizada com 48 pessoas que integram a comunidade escolar
através de um questionario: gestores, coordenadores pedagdgicos, professores, funcionarios e
alunos. O estudo pautou-se em leituras bibliograficas, observagbes do campo empirico,

documentos como Regimento Escolar, PPP e Prestacdes de Contas especificas de cada escola.
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Os resultados apontaram que 0s participantes compreendem a necessidade e a importancia de a
gestdo democratica na escola desenvolver uma administracdo clara e objetiva; que a gestdo
democratica € um processo de participacdo conjunta, onde todos devem atuar com base em uma
missdo clara e definida, além de um compromisso com o desenvolvimento humano e com a sua

repercussao social; que os gestores investigados atuam de forma democrética.

Em 2019, Adlaine da Silva Motta Macarini e Antonio Serafim Pereira escreveram o
artigo “Autonomia financeira: implica¢des para a organizacdo pedagogica da escola”, no qual
relatam o estudo realizado em trés escolas de Criciima, pertencentes a Rede Estadual de Ensino
catarinense. Trata-se de uma pesquisa quantitativa, documental e de campo. Os autores
analisaram a legislacdo vigente relativa a autonomia financeira nas escolas publicas estaduais
catarinenses e sua relacdo com a questdo pedagogica; identificaram a visdo das gestoras
escolares sobre a autonomia financeira e aplicacdo de recursos na gestdo da escola e
identificaram possibilidades e limites da autonomia financeira no que diz respeito a organizacdo
do trabalho pedagdgico, a partir da visdo das gestoras. Os objetivos foram alcancados por meio
da analise documental e de entrevistas semiestruturadas, cujos dados foram submetidos a
analise de contetido. Os resultados apontaram, entre outros aspectos, que na legislacao analisada

hé& indicaces relativas a autonomia na aplicagdo dos recursos financeiros pela gestéo escolar.

Estes trabalhos sdo semelhantes a investigagdo desenvolvida, porque buscaram o
entendimento dos Principios Democréticos da Autonomia Escolar com embasamento em
documentos legais e autores de argumentam sobre a temética. Tratam-se de pesquisas com

desenho descritivo, ndo experimental, bibliogréaficas, documentais e de campo.

2.2.3.2 Desenvolve a Gestdo dos Recursos Financeiros de maneira autbnoma

Em 2021, Mary Sylvia Miguel Falcao escreveu o artigo “A gestdo democratica dos
recursos financeiros nas escolas do municipio de Dourados (MS) 2005-2008”, a partir de sua
tese de doutorado, com o objetivo de analisar a politica de descentralizacdo dos recursos
financeiros implantada na gestdo do PT (Partido dos Trabalhadores) de Dourados-Mato Grosso
do Sul (2005-2008), compreendendo-a no bojo das disputas sociais como instrumento

importante na alteracdo da correlagcdo de forcas que visa a radicalizacdo da democracia na
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escola, compreendendo até que ponto ela contribuiu para democratizar a gestdo da escola. A
metodologia da pesquisa foi descritivo-analitica e incluiu tanto a analise de documentos (dados
diretos produzidos no municipio, como atas, relatdrios, planos de trabalho, legislacdo, dados
diretos e indiretos , em especial do FNDE/MEC, como relatérios de prestacdo de contas,
orcamento, legislagcdo, entre outros) quanto entrevistas realizadas com diferentes gestores
municipais de Ensino Fundamental sobre a gestdo e a politica dos recursos financeiros
descentralizados, indagando até que ponto ela pressup8e o0 exercicio das praticas participativas
visando a democratizacdo da gestdo da escola. Os resultados revelaram que a politica de
descentralizacdo de recursos financeiros elaborada na gestdo do PT, embora demonstrasse
limitacBes quanto as formas de gestdo participativa, repercutiu positivamente entre os sujeitos
das escolas, sem, contudo, contribuir para alterar as praticas de gestdo patrimonialista que visam

excluir os pais e os alunos das decisdes tomadas pela escola.

Em 2020, Natalia Martins Barros escreveu a dissertagdo de mestrado “A implementagao
do Programa Dinheiro Direto na Escola: uma analise a partir da percepcao dos agentes locais
sob a perspectiva da escolar”, com o objetivo de identificar os efeitos da implementagdo do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), a partir da percepc¢do dos implementadores, 0s
agentes de base, com o propdsito de verificar quais efeitos esse programa produz e se ele tem
fortalecido a gestdo escolar quanto a autonomia e as praticas democraticas no municipio de
Mariana, em Minas Gerais (MG). As questdes motivadoras do estudo foram: Como ocorre a
implementacdo do PDDE no municipio de Mariana, MG, na perspectiva dos implementadores
locais sob a dtica da gestdo escolar? Em que medida esse programa tem modificado a dinamica
da escola em relacdo a autonomia, as praticas democraticas e ao planejamento da gestdo
financeira, conforme disposto no Art. 211 da CF/88. O PDDE é considerado descentralizado,
uma vez que o recurso financeiro vai direto para as escolas, para que possam utiliza-lo sem
depender de decisdo das secretarias de educacdo. Trata-se de uma pesquisa qualitativa de estudo
de caso em trés escolas municipais de Mariana, através de pesquisa bibliografica em portais de
relevancia para a area, de entrevistas individuais semiestruturadas com treze participantes, entre
agentes de base (membros das unidades executoras) e uma técnica (servidora de cargo
comissionado) que compdem o quadro de servidores da Secretaria Municipal de Educacédo. Os
dados produzidos indicam que: os agentes locais ndo detém total conhecimento quanto ao
Programa; ha resisténcia de participacdo dos funcionarios da escola quanto a burocracia
existente para a utilizacdo do recurso financeiro advindo do PDDE; ndo ha participacéo efetiva

dos pais e da comunidade escolar em sua integridade para tratar do Programa; ao municipio é
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remetida a responsabilidade para a geréncia e prestacdo de contas do dinheiro; o Programa é
considerado pelos participantes como positivo para as escolas pesquisadas, porém reconhecem
que os recursos financeiros sdo insuficientes para atender a todas as demandas das escolas. Foi
destacado, ainda no estudo, que ha a necessidade de formagao continuada para os gestores da
Educacdo Basica, a fim de que adquiram conhecimento suficiente para atuarem na

implementacdo do PDDE de forma conjunta, democratica e participativa.

Em 2019, Francisco Luiz Pereira da Costa escreveu o estudo “Gestdo financeira na
escola publica: instrumentos e mecanismos de gestdo para a aplicagdo dos recursos publicos do
PNAE (Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar”, com o objetivo desvendar como sdo os
processos de gestdo financeira de recursos publicos oriundos do Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar (PNAE), na Escola Estadual Prof. José Ignacio de Sousa e quais 0s
mecanismo e instrumentos de gestdo financeira utilizados na administragdo dos referidos
recursos; além de desvelar possiveis vinculos entre gestdo financeira, gestdo democréatica e
qualidade social da educacdo. A pesquisa foi através de um levantamento tedrico conceitual
sobre a gestdo de recursos publicos, aspectos do PNAE, o processo de democratizacdo e
autonomia financeira das escolas, a participacdo da comunidade escolar na gestao escolar e um
trabalho de analise documental com procedimento de analise de conteido temaético. Na escola,
foram analisados os principais documentos da administracdo escolar pertinentes aos recursos
do PNAE. Os resultados indicaram a pratica de uma gestao compartilhada de forma democratica
com a comunidade por intermédio do colegiado escolar e que a escola se adequou as novas
normas estabelecidas para a gestdo de recursos publicos do PNAE, a construcdo da qualidade
social da educacdo, favoraveis a permanéncia do aluno na escola e a possibilidade de conclusdo
dos estudos, ao promover a participacdo da comunidade escolar e dar transparéncia aos atos
pedagdgicos e administrativos, ampliando a possibilidade de gestar recursos financeiros
publicos associados ao projeto educacional. O pesquisador elaborou um instrumento de apoio
para o controle financeiro dos recursos do PNAE para o uso do Caixa Escolar da instituicdo

pesquisada.

Em 2018, Raquel Maria Vieira do Rosério et al escreveram o artigo “Relagdo entre o
Programa de Descentralizacdo Administrativa e Financeira e o Projeto Politico-Pedagogico em
uma escola de Brasilia-DF”, com o objetivo de compreender, a partir das falas dos sujeitos, a
relacdo entre o programa de financiamento escolar e o PPP (2014-2017). Seu objeto de estudo

foi a materializacdo do PPP, por meio do Programa de Descentralizacdo Administrativa e
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Financeira (PDAF) em uma institui¢do de ensino publico do Distrito Federal. Trata-se de uma
pesquisa documental e de campo. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com servidores
da escola e com um servidor da Coordenacao Regional de Ensino do Plano Piloto/Cruzeiro. Na
interpretacdo da analise, fez-se a analise de contetdo. Os resultados possibilitaram constatar
que: o vinculo entre o PDAF e o PPP ocorre de maneira coerente com 0s normativos legais do
DF; a relacdo da utilizacdo do PDAF para concretizar o PPP esta subentendida no cotidiano
escolar de maneira implicita; os recursos do PDAF sdo utilizados para materiais
administrativos, didatico-pedagdgicos e de manutencdo do espaco escolar e; a nao
periodicidade no repasse dos recursos prejudica a aquisicdo e servigos registrados no PPP da

escola.

Estes trabalhos sdo semelhantes a investigacdo desenvolvida, porque buscaram o
entendimento da Gestdo dos Recursos Financeiros com embasamento em documentos legais e
autores de argumentam sobre a tematica. Tratam-se de pesquisas com desenho descritivo, ndo
experimental, bibliograficas, documentais e de campo. Com uma interpretacdo analitica dos

conteudos.

2.2.4 Antecedentes para Pratica Pedagdgica da Gestao Escolar Democratica

2.2.4.1 Observa os Marcos do Projeto Politico-Pedagégico

Em 2022, Edyla Silva de Andrade e Camila Perez da Silva escreveram o artigo
“Processo de (re)construgdo da identidade de um CIEP: andlise a partir do Projeto Politico
Pedagodgico”, com o objetivo de analisar o PPP do Centro de Integracdo de Educacao Publica
(CIEP), localizado na Baixada Fluminense do Estado do Rio de Janeiro, com o intuito de
compreender como a unidade investigada definiu e/ou reelaborou sua identidade educativa.
Para tanto, utilizou-se do referencial teérico de Vasconcellos (1997) sobre Marco Referencial,
Diagnodstico e Programacdo e a metodologia qualitativa para analise de conteudos de
Ludke&André (1986). Os resultados permitiram conhecer como a instituicdo se organiza para

oferecer uma educacdo publica de qualidade, assim como o processo de construcdo e
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reelaboracgéo de seus marcos referenciais, diagnosticos e planos de acao, tendo como referéncia

as necessidades apresentadas pela comunidade.

Em 2020, Allan Romeiro Duarte et al escreveram o estudo “Analise do Projeto Politico
PedagOgico de um colégio estadual de Apucarana-PR: desafios a gestdo democratica e
participativa”. Seu objetivo foi verificar, por meio da analise do documento norteador da escola,
qual a funcéo social do Projeto Politico Pedagogico (PPP) na cultura escolar e sua relacdo com
a gestdo democrética. Trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental, que teve como
referéncia o roteiro elaborado a partir dos livros “Escola: Espaco do Projeto Politico
Pedagogico”, de 1998 e “Projeto Politico Pedagogico da Escola: uma construgado possivel”, de
2007, ambos de Ilma Passos Alencastro Veiga. O resultado apontou que é um desafio para
escola investigada a implementacdo do PPP nos moldes referenciados por Veiga (2007), e que
a gestdo democrética, participativa, conforme pressupde a LDB 9394/96 ainda € uma utopia a
ser conquistada, porque entre a teoria e pratica na escola, ha diferencas que precisam ser

concretizadas.

Estes trabalhos sdo parecidos a investigacdo desenvolvida, porque buscaram o
entendimento dos Marcos do Projeto Politico-Pedagdgico com embasamento em documentos
legais e autores de argumentam sobre a temaética. Tratam-se de pesquisas bibliograficas,

documentais e de campo.

2.2.4.2 Estabelece as Representagdes Escolares

Em 2022, Viviane Paz Brittes Panke escreveu o artigo “A democracia na gestdo
escolar”, com o objetivo de compreender a forma como ocorre o processo democratico na
gestdo publica escolar e a sua importancia na formacdo de um espaco de participacdo e de
formacéo cidada. O estudo descreve as origens do processo democratico da gestéo escolar, sua
legalizacéo a partir da CF/88 e a sua normatizacdo com LDB/96, o papel do gestor escolar nesse
contexto, a pratica desse processo no dia a dia da escola publica e as perspectivas de manutengao
e melhoria desse modelo de gestdo escolar. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, bibliografica
e descritiva. O estudo permitiu compreender a importancia do processo democratico na gestao

escolar publica, em que a coletividade, representada pela Associacdo de Pais, Mestres e
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Funcionarios (APMF), Conselho Escolar, Grémio Estudantil e Conselho de Classe atuam em

conjunto em prol do atendimento das necessidades da escola e dos seus alunos.

Em 2019, Alex Vieira da Silva e Vinicius André da Silva Santos escreveram o artigo
“O grémio estudantil e a gestdo democratica: um estudo de caso no municipio de Messias-
Alagoas”, com o objetivo de apresentar a concep¢do de gestores escolares e integrantes do
grémio estudantil sobre a sua importancia e os trabalhos desenvolvidos na Escola Estadual
Judith Nascimento Silva, no municipio de Messias, estado de Alagoas. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa de cunho exploratério, de estudo de caso. O instrumento utilizado para
coleta de dados foi uma entrevista semiestruturada, aplicada ao gestor, ao vice gestor e a trés
integrantes do Grémio Estudantil da instituicdo investigada. Os resultados apontaram que a
escola esta em consonancia com os dispositivos legais, uma vez que o grémio estudantil atua
de forma articulada com a direcdo da escola na tentativa da construgdo de uma gestdo
democratica e participativa. Porém, apresenta alguns limites e desafios na sua implementacao,
como: cativar o estudante para a pratica da participacdo ativa; a corresponsabilidade nas
atividades e; trabalhar a conscientizacdo dos direitos e deveres dos estudantes, pois cada um é

responsavel pela organizacao da instituicdo educativa.

Estes trabalhos se semelham com pesquisa desenvolvida, porque buscaram o
entendimento das Representacdes Escolares com embasamento em documentos legais e na
perspectiva de autores que estudam a tematica. Tratam-se de pesquisas bibliogréficas,

documentais.

2.2.4.3 Pratica RelacGes Interpessoais

Em 2019, Maria Adriana Cunha Castro et al escreveram o artigo “A gestao
Democratica-participativa na escola”, com o objetivo de apresentar uma pesquisa académica
desenvolvida em duas escolas publicas municipais da Zona Norte do Estado do Ceara, que
aborda a perspectiva do processo de gestdo pedagdgica e democratico — participativa efetivada
no espacgo escolar e as relagcdes entre o0 ensino e 0s servicos da Instituicdo para a garantia da
integracao e parcerias entre educando e educadores; destaca os desafios e as possibilidades dos

gestores no ato de educar e as agdes que caracterizam o modelo de gestao adotado e vivenciado;
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analisar os procedimentos incorporados pelos gestores na busca de melhorar o processo de
ensino e as relacdes interpessoais do grupo e da comunidade escolar. Trata-se de um estudo de
abordagem qualitativa e carater bibliografico que usou o questionario semiestruturado como
instrumento de coleta de dados e a técnica da observacéo e em sua analise usou a categorizacdo
das respostas dos sujeitos. Através do estudo, foi possivel compreender os mecanismos que
permeiam a g@estdo escolar e que a gestdo democratica participativa contribui,
significativamente, para a construcdo do fortalecimento da pratica educativa e de

comportamentos e atitudes de respeito aos interesses da coletividade.

Em 2020, Carmen Eloisa Berlote Brenner et al, partindo do pressuposto de que o
trabalho pedagdgico e a gestdo escolar estdo permeados por diversos elementos, entre eles os
conflitos e as relacdes interpessoais, escreveram o estudo “Trabalho pedagdgico, gestdo ¢ as
relagdes interpessoais na escola”, com o objetivo de analisar o impacto das relagdes
interpessoais no trabalho pedagdgico e como a gestao escolar interfere ou ndo nessas relagdes.
O estudo fez uso de revisdo bibliografica e da entrevista como instrumento de producdo de
dados e a analise de conteudo como forma de analise. A analise dos dados permitiu concluir
que o movimento que acontece entre as relacfes interpessoais, trabalho pedagdgico e gestdo
escolar é dialético, por isso, ele necessita estar pautado na perspectiva democratica, pois

influéncia nos demais aspectos do cotidiano escolar.
Este estudo se assemelha com a pesquisa desenvolvida por caracterizar como acontecem
as RelagOes Interpessoais nas escolas estaduais de gestdo democraticas com embasamento em

documentos legais e autores de argumentam sobre a temética. Tratam-se de pesquisas com

desenho descritivo, ndo experimental, bibliograficas, documentais e de campo.

2.3 BASE LEGAL DA INVESTIGACAO

2.3.1 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CF/88)

Na area educacional, certamente, um dos maiores avancos estabelecidos pela CF/88 foi

a garantia da gestdo democratica do ensino publico. O artigo 206 da Constituicdo Federal
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vigente expressa principios inerentes a transmissdo do ensino nas redes escolares, viabilizando

a adocdo de critérios para a participacdo da populacdo dentro das unidades escolares:

| — igualdade de condic8es para acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar, e divulgar o pensamento, a arte e 0
saber;

I11 — pluralismo de ideias e de concepcGes pedagdgicas, e coexisténcia de instituices
publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizagdo dos profissionais do ensino, garantindo, na forma da lei, planos de
carreira para 0 magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurado regime juridico
Unico para todas as instituicbes mantidas pela Unido;

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de padréo de qualidade (BRASIL, 1988).

Como se pode notar, o principio da gestdo democratica do ensino publico recebeu

formalizacdo mediante o inciso VI, do artigo 2006, da Constituicdo Federal de 1988.

2.3.2 Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — LDB-9.394/96

Com base no Art. 14 da LDB-9.396/96, os sistemas de ensino devem definir as normas
da gestdo democratica do ensino publico na EB, de acordo com as suas peculiaridades e
atendendo ao principio da participacdo dos docentes na construcdo do PPP da escola e da
comunidade escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes. Logo, é de
responsabilidade da instituicdo escolar elaborar sua proposta pedagdgica, seu Projeto Politico
Pedagdgico.

O Art. 15 da referida lei complementa e foca 0s graus progressivos de autonomia
pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira que os sistemas de ensino deverao assegurar

as suas unidades escolares.

Aurt. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacao
bésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa
e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.
(BRASIL, 1996).

Esse dispositivo confere a escola autonomia pedagdgica, financeira e administrativa. A
autonomia pedagdgica e administrativa garantida na norma legal € importante para que a escola

realize a missao de ensinar, conforme as convic¢des e metodologias das teorias pedagdgicas.
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2.3.3 Lei Estadual Amapaense n° 1.503 de 09/07/2010

No Amap4, a Gestdo Democréatica do Ensino Publico Estadual é exercida na forma da

Lei Estadual n. 1.503/2010, em observancia dos seguintes principios:

Art. 1° A Gestdo Democratica do Ensino Publico Estadual, principio inscrito no inciso
VI, do art. 206, da Constituicdo Federal, inciso Il do art. 285 da Constituicdo Estadual
e no inciso VI1II, do art. 3%, da Lei n°® 9.394/1996 em seus arts. 14 (incisos I e I1) e 15,
e em conformidade com o que dispde a Lei n® 0949/2005, em seus arts. 6° e 7°, sera
exercida na forma desta Lei, com observancia aos seguintes principios:

| - autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa, financeira e
pedagogica;

[...] (AMAPA, 2010).

O Amapa esté entre os 11 estados federativos que possuem leis proprias sobre gestdo

escolar democrética e esta foi implantada em 2010, atendendo a CF/88 e a LDB/96.

2.3.4 Plano Nacional de Educacéo (PNE-2014/2024)

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) em vigor foi aprovado através da Lei n.
13.005/2014. O Plano tem vigéncia entre os anos de 2014/2024. E um PNE diferente dos
anteriores, pois 0 mesmo é decenal em funcéo da CF/88, ultrapassando governos. O PNE/2014
tem 10 diretrizes e 20 metas. Entre essas metas, a especifica, voltada para a gestdo escolar
democrética é a Meta 19, a qual assegura condicdes, para que no prazo de 02 anos, se efetive
este tipo de gestdo escolar nas escolas publicas brasileiras, associadas a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, prevendo recursos e apoio
técnico do Governo Federal. A Meta 19 dispde de estratégias voltadas para a tematica da gestdo

escolar democratica.

2.3.5 Plano Estadual de Educacéo do Amapéa (PEE/AP-2015/2025)

O Plano Estadual de Educacdo do Amapéa (PEE/AP-2015-2025), deriva da Lei n. 1.907,
de 24 de junho de 2015, cinco anos depois da Lei que estabeleceu a gestao escolar democréatica
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nas escolas estaduais amapaenses. A Meta 25 do PEE/AP ¢é especifica para o tema da gestdo

escolar democrética. Ela possui 15 estratégias relacionadas ao tema.

2.4 BASE TEORICA

2.4.1 Democracia e Gestao Escolar Democratica

Em linhas gerais, democracia ¢ uma forma de convivéncia social baseada no respeito da
dignidade da pessoa humana, a liberdade e os direitos de todos e de cada um dos membros da
comunidade, em vista ao bem comum.

N&o ha uma definicdo precisa e universal de democracia. A maioria das defini¢bes da
énfase nas qualidades, procedimentos e instituicdes. Existem, muitos tipos de democracia, cujas
distintas praticas produzem também diferentes efeitos. A forma especifica que adquire a
democracia em um pais estd determinada, em grande parte, pelas instancias politicas, sociais e
econdmicas prevalecentes, assim como por fatores historicos, tradicionais e culturais.

A maioria das democracias, ainda que nem todas elas, se baseiam em uma constituicao
escrita ou uma lei suprema que serve de guia para os legisladores e as leis que aprova. As
constituicBes escritas também servem como uma garantia para os cidadaos de que o governo
estd obrigado a atuar de uma determinada forma e a reconhecer certos direitos.

Aqui neste estudo, a democracia foi voltada para os espacos das instituicdes escolares,
caso especifico da Escola Estadual de Ensino Prof. José Barroso Tostes, localizada no
municipio de Santana-AP, Brasil, na qual acontece a gestdo escolar democréatica, se
concretizando pela participa¢do da comunidade institucional nas decisdes inerentes a gestéo.

A GED é um principio estabelecido pela LDB/96. Segundo Libaneo (2007), esta gestdo
¢ engendrada como um sistema que agrega pessoas levando em consideracdo o carater
intencional de suas acgdes e as interagfes sociais entre si, dentro de um contexto socio-politico,
mas nas formas democréticas e participativa de tomadas de decisdes.

A instituicdo escolar € um espaco destinado aos processos de ensino e aprendizagem e
como tal, precisa de uma estrutura organizacional e pedagdgica bem planejada, visando
processos educativos de qualidade na sua efetividade. Esta instituicdo, tendo como objetivo a

formacéo da educacdo para a democracia, precisa estar pautada em uma gestdo democratica,
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para que 0 processo obtenha resultados positivos e desejados. A GED denota participacéo,
construcdo coletiva, representativa de pratica social permanente. Assim, vive-se processos
participativos, nos quais a comunidade escolar vai aprendendo a se tornar mais responsavel por
decisdes que englobam o ambiente escolar, assim como a sociedade em que a mesma esta
inserida. Dessa forma, h& compartilhamento de conhecimentos, valores, capacidades e
competéncias para a participacdo no mundo socioeconémico e cultural.

A gestdo escolar diz respeito a atuacdo gque tem como objetivo a administracdo da
instituicdo e de todos 0s recursos e pessoas envolvidos no processo de formacdo e
desenvolvimento dos educandos. Ela precisa levar em conta as diretrizes legais e o PPP da
instituicdo, elementos primordiais para o desenvolvimento de seu trabalho. A qualidade da
gestdo escolar depende de competéncias por parte dos gestores, como organizacao e lideranca.
E para os gestores terem clareza sobre o seu trabalho precisam considerar os pilares que
envolvem a gestdo escolar: a gestdo administrativa —a primeira dimensao deste estudo; a gestéo
financeira, aqui representada na segunda dimensao desta Tese; a gestdo pedagdgica, interesse
da terceira dimensdo desta investigacdo; a gestdo de pessoas, a gestdo da comunicacdo e a

gestdo do tempo e eficiéncia dos processos.

2.4.2 Dimensao 1: Pratica Administrativa da Gestao Escolar Democratica

A gestdo administrativa escolar € uma dimensdo da gestdo das instituicGes de pratica
democratica que esta ligada ao uso correto dos recursos fisicos e financeiros da escola. Assim,
para que a escola funcione de forma adequada, faz necessario a garantia do andamento dos
servicos da secretaria escolar, bem como a manutengdo do patrimonio e da infraestrutura da
instituicdo. Para se colocar em prética a gestdo administrativa da escola, a equipe gestora e 0s
demais membros da equipe pedagdgica e escolar devem agir de acordo com 0s principios
democraticos legais, as determinacdes e objetivos firmados em seu PPP e acatando as decisfes
de suas instancias deliberativas e os contratos estabelecidos com os familiares dos discentes,
dos docentes e com os todos os outros colaboradores do processo educacional da escola. Como
garantia de uma boa pratica da gestdo administrativa escolar, esta Tese preocupou-se em estudar
os principios democréticos legais (Constituicdo Federal de 1988; Lei de Diretrizes e Base da
Educacao Nacional — LDB-9.394/96; Lei estadual n® 1.503 de 09/07/2010; Plano Nacional de
Educacdo PNE, Lei n 13.005/2014; Plano Estadual de Educacdo do Amapa PEE/AP, 2015, Lei
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n. 13.005/2014); as instancias deliberativas das unidades escolares (Assembleia Geral,
Conselho Escolar e Conselho de Classe), os pressupostos norteadores do Projeto Politico-
Pedagogico (filosofico/sociologicos; epistemoldgicos e didatico/metodologicos), como
subdimensdes que corroboram com esta parte da gestdo escolar democratica nas instituicdes
publicas brasileiras de ensino.

2.4.2.1 Pratica observando os principios democraticos legais (CF/88; LDB/96; PNE/2014;
Lei Estadual Amapaense n.1.503/2010, PEE/AP-2015)

No processo de gestdo escolar, a descentralizacdo do desenvolvimento pedagdégico e
administrativo € primordial e o resultado desse tipo de gerenciamento proporciona a crescente
autonomia da instituicdo escolar enquanto pertencente ao sistema de ensino, diante do
compromisso e do envolvimento de todos que fazem parte dessa constru¢do democratica. Essa
tendéncia democratica de autogestdo atende aos principios da Constituicdo Federal de 1998, a
Lei de Diretrizes e Bases de 1996, a Lei Estadual Amapaense n. 1.503/2010, ao Plano Nacional
de Educacéo de 2014, assim como ao Plano Estadual de Educacdo do Amapéa (PEE/AP-2015).

No que concerne a CF/88, a Carta Magna estabelece a gestdo escolar no sentido amplo
de sua ingeréncia: Art. 205 — A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da Familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Dessa
ideia, fez-se necessario estabelecer os principios norteadores para o ensino que viabilizassem
seu desenvolvimento com eficiéncia no ambito escolar, entre eles, o principio da gestdo
democrética do ensino publico, na forma da lei.

Em busca de uma gestdo democratica do ensino publico, de forma consistente, a
LDB/96, atende a legislacdo maior no que diz respeito ao tema. A Lei reforga, no Titulo |1, Art.
3°, os principios democréaticos na busca de uma gestdo eficiente e significativa, ao enfatizar a
gestdo democratica do ensino publico de forma legal. Dai decorre que, os sistemas de ensino
devem pressupor suas proprias normatizacbes para a GED, fazendo com que o0s
estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns e as do seu proprio sistema, tenham
varias incumbéncias, entre elas, elaborar e executar sua proposta pedagdgica, proposta esta que
é detalhada mais adiante neste estudo; administrar seu pessoal e seus recursos materiais e

financeiros, também tematizado neste estudo de forma mais especifica; garantir o cumprimento
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dos dias letivos e horas de ensino estabelecidos em lei. A LDB/96 instituiu e proporciona esse
tipo de gestdo escolar para que as instituicbes possam ter a responsabilidade de elaborar e
executar, de forma coletiva e participativa, seu PPP; administrar 0s recursos humanos e
financeiros, assim como articular-se com a comunidade intra e extraescolar, fazendo emergir
processos de interacdo entre a escola e sociedade da qual seus alunos fagam parte. A gestéo
democratica requer autonomia da instituicdo escolar. Assim sendo, a LDB, em seu Art. 15,
determina que os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de Educacao
Basica (EB) que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e
de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

Obedecendo as determinacdes da LDB/96, no que concerne a gestdo escolar
democratica e ao cumprimento do disposto no Art. 214 da CF/88, o Plano Nacional de
Educacdo, Lei n.13.005, de 25 de junho de 2014, dispde da Meta 19 - Assegurar condic¢des, no
prazo de 02 anos, para a efetivacdo da gestdo democréatica da Educacdo, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto; e 08 estratégias
especificas, com prazo de vigéncia de 10 anos (2014-2024), o que se cumpre até o proXimo ano
de 2024, voltadas para a tematica da gestdo democréatica. Sao elas:

19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntérias da Uniéo na &rea da educacéo
para os entes federados que tenham aprovado legislagdo especifica que regulamente a
matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a legislacdo nacional, e que
considere, conjuntamente, para a nomeacdo dos diretores e diretoras de escola,
critérios técnicos de mérito e desempenho, bem como a participagdo da comunidade
escolar;

19.2) ampliar os programas de apoio e formacéo aos conselheiros dos conselhos de
acompanhamento e controle social do FUNDEB dos conselhos de alimentacdo
escolar, dos conselhos regionais e de outros e aos representantes educacionais em
demais conselhos de acompanhamento de politicas publicas, garantindo a esses
colegiados recursos financeiros, espaco fisico adequado, equipamentos e meios de
transporte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom desempenho de suas fungdes;
19.3) incentivar os Estados, o Distrito Federal e os Municipios a constituirem Féruns
Permanentes de Educacéo [...]

19.4) estimular, em todas as redes de educacdo basica, a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associa¢Bes de pais, assegurando-se-lhe,
inclusive, espagos adequados e condi¢des de funcionamento nas escolas e fomentando
a sua articulacdo orgénica com os conselhos escolares, por meio das respectivas
representagdes;

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos
municipais de educagdo, como instrumentos de participacéo e fiscalizacdo na gestao
escolar e educacionall...]

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacéo, alunos (as) e
seus familiares na formulagdo dos projetos politicos-pedagdgicos, curriculos
escolares, planos de gestéo escolar e regimento escolares, assegurando a participagao
dos pais na avaliagdo de docentes e gestores escolares;

19.7) favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo
financeira nos estabelecimentos de ensino;
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9.8) desenvolver programas de formacédo de diretores e gestores escolares, bem como
aplicar prova nacional especifica de critérios objetivos para o provimento dos cargos,
cujos resultados possam ser utilizados por adesdo. (BRASIL, 2014).

Mesmo antes do PNE de 2014 estabelecer prazo para implantagdo da gestdo escolar
democratica no Brasil, que era de dois anos depois de sua promulgacdo, o0 Amap4, atraves da
Lei n° 1.503, de 09 de julho de 2010, ja dispunha sobre a regulamentacdo da gestdo escolar
democrética nas unidades escolares do sistema estadual de ensino, prevista nos art. 6° e 7° da
Lei Estadual n° 0949, de 26 de dezembro de 2005%, bem como em observancia ao disposto no
inciso VI do art. 206 da Constituicdo Federal, Inciso 11, do § 2°, do art. 285 da Constituicao do
Estado e ao inciso VIII do art. 3° da Lei n° 9.394/96 e da outras providéncias, conforme

observado por Souza e Pires (2018):

No estado do Amap4, apresenta-se a Lei n® 1.503, de 9 de julho de 2010, dando
cumprimento ao artigo 107 da Constituicdo Estadual. A lei estabelece como elementos
da GD: a eleicdo da equipe gestora, incluindo diretor, diretor adjunto e secretério
escolar das unidades escolares; conselho escolar e conselho de classe.

Entre seus principais principios destacamos a autonomia dos estabelecimentos de
ensino na gestdo administrativa, financeira e pedagdgica; livre organizacdo dos
segmentos escolares; garantia de descentralizacdo; transparéncia dos mecanismos
politicos, administrativos, financeiros e pedagdgicos, além da eficiéncia no uso de
recursos financeiros e construgdo coletiva do projeto politico-pedagdgico (SOUZA e
PIRES, 2018, p. 75).

A Lei n. 1.503/2010, que versa sobre gestdo de democratica das escolas da Rede

Estadual de Ensino do Amap4, estabelece em seu Art. 1°:

| - autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa, financeira e
pedagogica;

Il - livre organizagdo dos segmentos da comunidade escolar;

Il - participagcdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos decisorios
através dos 6rgaos colegiados;

IV - transparéncia dos mecanismos politicos, administrativos, financeiros e
pedagogicos;

V - garantia de descentralizagdo do processo educacional;

VI - valorizacdo e respeito aos (as) profissionais da educacdo, aos pais, maes, alunos
e alunas;

VI - eficiéncia no uso e na aplicacdo dos recursos financeiros;

VIII - participacdo conjunta do poder publico e da sociedade na gestdo da escola;

IX - construgdo coletiva e participativa do Projeto Politico Pedagdgico de cada
unidade escolar (AMAPA, 2010)

! Vale ressaltar que no municipio de Santana-AP ha apenas trés instituicdes escolares de gestdo democratica, entre elas a escola investigada
neste estudo, das 82 (oitenta e duas) escolas estaduais localizadas no municipio de Santana, Amapa, Brasil (Fonte: estadosecidades.com.br,
2022)
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O Plano Estadual de Educacdo do Amapa (PEE/AP, 2015-2025), deriva da Lei n. 1.907,
de 24 de junho de 2015, cinco anos depois da Lei que estabeleceu a gestao escolar democratica
nas escolas estaduais amapaenses. O PEE/AP determina diretrizes, metas e estratégias para a
politica educacional do Estado do Amapé até o ano de 2025. Em seu Art. 6° diz que a execugédo
do Plano e o cumprimento de suas metas serdo objeto de acompanhamento continuo e de
avaliacdo periodica, realizados pela Secretaria de Estado da Educacdo (SEED), pelo Conselho
Estadual de Educacdo (CEE), pela Comissdo de Educacdo, Cultura, Desporto, Ciéncia e
Tecnologia, da Assembleia Legislativa do Estado, pelo Férum Estadual de Educacéo e pela
Secretaria de Estado do Planejamento. A Meta 25 do PEE/AP é a meta especifica sobre GED.
Como sua implementacdo ja havia acontecido no ano de 2010, a meta tem o objetivo de
“Fortalecer a gestdo democratica no sistema de ensino", observando ao disposto sobre o tema
na legislacéo federal quanto na legislacao estadual, notadamente na Lei n. 1.503/2010.

A Meta 25 do PEE/AP dispde de 15 estratégias voltadas para o tema da GED. Entre
elas, tem-se as estratégias: 25.1: Implantar Conselho de Escolar e Conselho de Classe, até o0 ano
de 2016, em 20% das escolas estaduais e de 100% até o ano de 2017; 25.2) Fortalecer a
Coordenagdo Permanente de Organizacdo e Acompanhamento dos Processos Eleitorais
(CEPE), que promove a eleicdo dos Conselhos Escolares; 25.3) Acompanhar o processo de
implantacdo dos Conselhos Escolares na Rede Publica Estadual e avaliar as experiéncias e 0s
resultados obtidos pelas escolas que ja vivenciam a gestdo democratica; 25.4) Realizar ciclos
de formacao continuada para gestores, profissionais da educacao e conselheiros, com contetido
referentes a gestdo administrativa, financeira e pedag6gica da Escola, visando o fortalecimento
do conselho Escolar e do processo de gestdo democratica, contando com fundo do fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE); 25.5) Propor medidas para o
fortalecimento do Conselho Escolar (CE), principalmente, nos quesitos: representagéo,
participagdo, funcionamento, administragéo, capacidade resolutiva, publicidade das decisdes e
ressonancia no PPP; 25.9) Promover e garantir acdes, no sistema de ensino, voltadas a
constituicdo e ao fortalecimento de Grémio Estudantil (GE) e Associagdo de Pais e Mestres
(APM), assegurando-Ihes espacos adequados e condic¢des de funcionamento, na prépria escola;
25.10) Promover o envolvimento de profissionais da educacdo, educandos e familiares na
formulacdo do PPP, curriculos e regimentos escolares, planos de gestdo escolar, dentre outros
documentos indispensaveis aos funcionamento das unidades de ensino, bem como assegurar a
participacdo de toda a comunidade escolar na avaliagdo de docentes e gestores.

Carvalho e Andrade (2022) destacaram que, entre os Planos Estaduais de Educacéo, 0s

do Amapa, Amazonas e Santa Catarina, ao analisar todas as suas estratégias, encontram-se
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indicativos que deixam implicita a forma adotada pelos seus sistemas de ensino para a escolha
do gestor escolar. O PEE/AP-2015, segundo as estudiosas, ndo menciona no seu conteudo a
garantia de escolha diretiva por meio de eleicdo direta, no entanto destaca a Lei Estadual n.
1.503/2010, que assegura essa a¢do no contexto das escolas publicas do Estado do Amapa.

Pires (2020) discorre em sua obra Gestdo Democrética: Impasses e Desafios para
Elaboracdo de uma Lei Estadual que a legislacdo educacional brasileira adotou desde a
aprovacao da CF/88, a GD como principio da organizacéo e gestdo da educacédo publica no
Brasil. No entanto, segundo o estudioso, remeteu a discussdo e regulamentacao para a legislacao
posterior, atendendo um reclame especialmente dos educadores que queriam espagos mais
oxigenados na conducdo da educacdo publica brasileira. Essa regulamentacdo veio com a
LDB/96, que detalhou um pouco mais sobre a matéria em ambito nacional, porém de maneira
resumida, ressalta o estudioso. A LDB/96 informa que GD é objeto de regulamentacdo das
normas de cada sistema de ensino, desde que estejam garantidos os dois topicos indicados nos
incisos | — participacdo dos profissionais da educacdo na elabora¢do do PPP da escola e Il —
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes, da
referida lei, em seu Art. 14 que estabelece que os sistemas de ensino definirdo as normas da GD
do ensino publico na Educacédo Bésica (EB), de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s principios descritos anteriormente.

Para Pires (2020), o PNE/2014 deu maior dedicacdo a matéria da GD, em relacdo a
LDB. O PNE destinou a Meta 19 especificamente para o tema, mas mesmo antes, o documento,
aborda a matéria nos artigos 2°, 6° e em especial, no 9°:

Art. 9°. Os Estados, o Distrito Federal e os municipios deverao aprovar leis especificas
para 0s seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democréatica da educacdo
publica nos respectivos ambitos de atuacdo, no prazo de 2 anos (dois) anos contando
da publicacdo desta Lei, adequando, quando for o caso, a legislacéo local j& adotada
com essa finalidade (BRASIL, 2014).

A obra de Pires (2020) € resultado de sua pesquisa de doutorado que teve o processo de
implantacdo da GD como objeto de estudo, a partir das determinacdes legais e 0s movimentos
da politica educacional, assim como as tensfes que lhe sdo prdprias e as concepgdes e alcances
da legislacdo estadual sobre a matéria.

No estudo de Pires (2020), o autor mostra que apenas nove estados brasileiros haviam
regulamentado a GD, o que corresponde a um percentual de 33,3%. Percentualmente, acredita
0 autor, ser superior ao dos municipios que ja adotaram esse principio estabelecido pela CF/88.
No Amapa, estado onde foi realizada a pesquisa de campo desta tese de Mestrado, apenas dois
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dos seus dezesseis municipios possuem escolas com GD, a capital do Estado, Macapa, e o
Santana, municipio onde esta localizada a escola estadual investigada neste estudo. O autor
justifica o nimero de municipios nao terem esse tipo de gestdo, por possivel menor capacidade
técnica para o assunto e por serem menos tensionados nas disputas das politicas educacionais
gue os governos estaduais. O quarto capitulo da obra de Pires (2020) apresenta um panorama
dos estados da federacdo no que se refere ao principio de GD, e como eles se organizam para
gue a gestao ocorra em seus sistemas de ensino, percebendo que a mesma € considerada, muitas
vezes, apenas como a eleicdo de diretores e a constituicdo de Conselho Escolares. Neste estudo,
apresentou-se a Lei Estadual amapaense que estabelece o principio da GD nas escolas estaduais
do Amapa, apenas na forma da lei.

A pesquisa de Carvalho e Andrade (2022) desenvolveu um estudo de analise sobre como
vem sendo desenvolvido o cumprimento da Meta 19 do PNE/2014 nos Planos Estaduais e
Distrital de Educacdo brasileiros, considerando o contexto democratico de lutas e resisténcias
atual no Brasil. Através das analises, a regulamentacdo da Meta 19 no Brasil, por meio de
dispositivos legais dos entes federados brasileiros, evidenciou-se que hd muitas contradigdes e
o prevalecimento da logica gerencial nas legislacdes analisadas. No que tange a meta da GED
nos Planos Estaduais, consta que a maioria aderiu @ Meta a 19 do PNE. No entanto, essa adesdo
estd associada a critérios de “mérito e desempenho”, segundo as estudiosas, mesmo
considerando a “consulta piblica” da comunidade escolar, compromete a efetividade da GED,
uma vez que os aspectos destacados pelos Planos estdo diretamente ligados a uma gestéo
gerencialista e meritocratica. No periodo do estudo de Carvalho e Andrade (2022), constatou-
se que, doze entes federados possuiam leis especificas de GED e similaridades entre as pecas
legais, mesmo os estados apresentando maneiras distintas de como efetivariam a GED em seus
sistemas de ensino. As estudiosas concluiram que, na totalidade dos Planos e das leis analisadas,
que a regulamentacédo da GED no Brasil ainda acontece de forma incipiente em todas as regides
brasileiras. Os estados brasileiros que ja possuem leis proprias descritos no estudo de Carvalho
e Andrade (2022) sdo Alagoas, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe (Regido Nordeste); Acre,
Amapa e Rondbnia (Regido Norte); Distrito Federal, Goias e Mato Grosso do Sul (Regido
Centro-Oeste); Rio Grande do Sul (Regido Sul); e Rio de Janeiro (Regido Sudeste).

Mediante Carvalho e Andrade (2022), o estado do Acre, na Regido Norte, possui
legislacdo que regulamenta a GED desde 1996, ano da LDB/1996, porém, a Lei n. 3.141, de 22
de julho de 2016, que é a atual legislagdo que assegura a GED no Estado, vinte anos depois.

No que se refere a0 Amap4, estado onde esta investigacdo foi realizada, Carvalho e
Andrade (2022) destacaram que, a lei de GED foi regulamentada bem antes do PEE/AP-2015,
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como j& foi descrito neste estudo, servindo de referéncia para a elaboracdo da meta da GED do
referido documento.

A CF/88, a LDB/96, a lei estadual n. 1.503/2010, o PNE/2014 e PEE/AP-2015 sé&o
documentos que direcionam como base legal a GED no Estado do Amapéa e neste estudo
buscou-se saber de sua efetividade dentro da Escola Estadual de Ensino Médio Prof. José
Barroso Tostes, como forma de saber, se na pratica eles tém sua funcionalidade. Para o
cumprimento do dispositivo sdo ressaltados, segundo as estudiosas, a autonomia dos
estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa, financeira e pedagogica; a livre
organizacao e a participacdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos decisorios
através dos orgdos colegiados e na elaboracdo do documentos normativos das unidades
escolares; a transparéncia dos mecanismos politicos, administrativos, financeiros e
pedagdgicos, bem como a eficiéncia no uso e na aplicagdo dos recursos financeiros; e a
descentralizagio do processo educacional (AMAPA, 2010).

Além das bases legais, a gestdo democratica também é exercida e subsidiada por

instancias deliberativas dentro das unidades escolares.

2.4.2.2 Pratica observando as Instancias Deliberativas das Unidades Escolares

Em Veiga (2007, p. 113), diz-se que a escola é uma instituicdo, na medida em que é
concebida como a organizacao das relagdes sociais entre os individuos dos diferentes segmentos
ou entdo, como 0 conjunto de normas e orientacdes que regem essa organizac¢ao. A estudiosa

destaca que

Analisar a escola como instituicdo é aprender o sentido global de suas estruturas e de
seu conjunto de normas, valores e relagfes, numa dindmica singular e viva. Nesse
sentido, cabe ao projeto politico-pedagdgico os papéis de: organizador da diversidade,
construtor de espacos de autonomia, gerador da descentralizacdo e impulsionador de
uma atitude democréatica e comunicativa (Carvalho e Diogo 1994, p. 49, citado por
VEIGA, 2007, p. 113).

Em funcdo do exposto, segundo Veiga (2007), faz-se necessario discussdes sobre a
estrutura organizacional da escola, geralmente composta pelo Conselho Escolar e pelos
Conselhos de Classe, que condicionam tanto a sua configuragdo interna como outras instancias,

institucionalizadas ou ndo. Essas instancias auxiliam no aprimoramento do processo educativo.
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Além dessas duas instituicdes deliberativas dentro da escola de gestdo democratica, este estudo
também se interessou em estudar a Assembleia Geral. Essa realidade interna a organizacéao

escolar é complexa, segundo Novoa:

A escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo mobilizar
0 conjunto dos atores sociais e dos grupos profissionais em torno de um projeto
comum. Para tal é preciso realizar um esfor¢co de demarcacao dos espacos préprios de
acdo, pois s6 na clarificagdo destes limites se pode alicercar uma colaboracéo efetiva
(NOVOA, 1995, p. 35)

Para Veiga (2007. p. 114), “o funcionamento de uma organizagao escolar ¢ fruto de um
compromisso entre estruturas formais e as interagdes que se produzem no seu interior”. Para a
estudiosa, é relevante destacar que a analise das instancias colegiadas da escola deve ter como
pano de fundo a concepcao de PPP que se alicerca no principio da construgdo coletiva. Dessa
forma, a concretizagdo e o encaminhamento das agdes tém como exigéncia a compreensdo da
dimensdo coletiva de gestdo democratica. No entendimento de Veiga (2007), essa dimensdo
coletiva ¢ concebida integralmente e “criancas ¢ homens formam em geral um coletivo quando
sdo unidos por determinados interesses, dos quais t€ém consciéncia e que lhes sdo proximos”.
Sendo assim, quando os alunos e alunas de escola de gestdo democratica percebem a instituicdo
como um local de trabalho, estudo e auto-organizacdo para realizar suas atividades e seus
objetivos, os discentes se envolvem no coletivo e a escola se transforma em local de formagéo,
preparacao para o trabalho e exercicio da cidadania.

Considerando que toda acdo numa escola de gestdo democréatica envolve 0s aspectos
organizacionais, técnicos, pedagdgicos e administrativos, instancias deliberativas compostas
por representantes da comunidade intra e extraescolar tem como objetivo, tratar das questfes
da escola, pensar e decidir coletivamente, redimensionar assim o trabalho da escola. A lei
amapaense n. 1.503, de 09 de julho de 2010, dispde sobre a regulamentacéo da gestdo escolar
democratica nas unidades escolares do Sistema Estadual de Ensino, prevista nos Art. 6° e 7° da
Lei Estadual n° 0949, de 26 de dezembro de 2005, bem como em observancia do disposto no
Inciso VI do Art. 206 da CF/88, Inciso Il, do § 2°, do Art. 285 da Constitui¢do do Estado do
Amapé e o Inciso VIII do Art. 3° da LDB/96 e da outras providéncias. Em seu Capitulo | —
dispde sobre as instancias deliberativas das unidades escolares: 1 - Assembleia Geral; Il -
Conselho Escolar e 111 - Conselho de Classe (AMAPA, 2010).

Mediante a Lei Estadual amapaense n. 1.503/2010, em seu Art. 3°, a Assembleia Geral
é a instancia méxima de deliberagdo da unidade escolar, constituida pela comunidade escolar.

A essa Instancia cabera:
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| - eleger os membros do Conselho Escolar, do Conselho Fiscal do Caixa Escolar e os
membros da Equipe Gestora das unidades escolares;

Il - discutir e aprovar a proposta de exonera¢cdo dos membros da Equipe Gestora das
unidades escolares;

I11 - aprovar o Projeto Politico Pedagdgico da Escola ou sua revisdo até 31 de agosto
de cada ano;

IV - apreciar e deliberar sobre o Regimento Interno da unidade escolar;

V - aprovar ou reprovar a prestacdo de contas dos recursos repassados ao Caixa
Escolar, antes de submeté-las aos 6rgéos de controle;

VI - resolver em grau de recurso as decisfes das demais instancias deliberativas da
unidade escolar;

VII - convocar o Presidente do Conselho Escolar, quando se fizer necessario;

VIII - decidir sobre outras questdes a ela remetidas.

§ 1° As assembleias gerais ordinarias serdo convocadas semestralmente, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

§ 2° As assembleias gerais extraordinarias ocorrerdo sempre que propostas pela
maioria simples dos membros do Conselho Escolar, convocadas com antecedéncia
minima de 72 (setenta e duas) horas.

8§ 3° O quorum para dar inicio as assembleias gerais sera:

a) em primeira chamada: 20% (vinte por cento) de cada segmento que compde a
comunidade escolar;

b) em segunda chamada: 30 (trinta minutos) apds a primeira chamada, com 0 nimero
de pessoas presentes (AMAPA, 2010).

Quanto aos Conselhos Escolares, a Lei Estadual amapaense referida anteriormente

estabelece em seu Art. 4° que

As unidades escolares integrantes do Sistema Publico de Ensino contardo com
conselhos escolares, constituidos por representantes da comunidade escolar e das
organizagdes populares do bairro, comunidade ou municipio onde estejam localizadas
(AMAPA, 2010).

A lei entende por comunidade escolar a equipe gestora, os alunos, pais e responsaveis
por alunos, profissionais da educacdo e demais servidores em efetivo exercicio na unidade
escolar. Em seu Art. 5 °, a lei estabelece que “Ao Conselho Escolar cabera as fungdes
deliberativas, maior interesse desta Tese, consultiva, fiscal e mobilizadora, relacionadas as
questBes pedagodgicas, administrativas e financeiras no limite das legislacbes em vigor e
compativeis com as diretrizes e politicas educacionais tracadas pela Secretaria de Estado da
Educacdo (SEED). Seu Art. 6° estabelece que o CE sera um espago permanente de participacao,
decisdo, discussdo, negociacdo e encaminhamento das demandas educacionais, assegurando a
gestdo democratica das unidades escolares. Dentre as atribui¢cdes do CE, a serem definidas em
seu regimento, devem constar, segundo seu Art. 7°, obrigatoriamente, as de carater deliberativo,

correspondendo a:

a) elaborar e alterar seu Regimento Interno;
b) realizar alteragdes no Regimento Escolar, Ad Referendum da assembleia Geral;
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c) discutir e aprovar a programacao e a aplicacdo anual dos recursos financeiros da
unidade escolar, promovendo as alteragdes que se fizerem necessarias de acordo
com as instrucbes normativas da SEED;

d) discutir e aprovar o Plano de Desenvolvimento da Unidade Escolar;

e) aprovar o Plano Anual, acompanhar sua execucéao e avaliar 0s seus resultados;

f) aprovar o calendario coletivo da respectiva unidade escola, observadas as normas
estabelecidas pela Secretaria de Estado da Educacéo e a legislacdo em vigor;

g) decidir sobre a movimentacdo dos profissionais da educacdo que atuam na
unidade escolar e apreciar as decisGes relativas a admissdo dos funcionarios do
caixa escolar, mediante critérios definidos no Regimento Interno;

h) decidir sobre as movimentaces dos profissionais da educacdo que atuam na
unidade escolar estadual em areas indigenas, com a comunidade e as liderangas
indigenas;

i) constituir a Comissdo Eleitoral que ficara responsavel pela elaboracédo do Edital
do Processo de Escolha da Equipe Gestora e de todo o Processo Eleitoral
(AMAPA, 2010).

Ainda segundo a lei estadual, em seu Art. 8° fica estabelecido que a composi¢do do CE
sera definida em cada unidade escolar, respeitando a paridade em relagcdo aos segmentos que
compdem a comunidade e o nimero de representantes sera definido no seu Regimento Interno.
Seu Art. 9° registra que os membros titulares do CE e seus respectivos suplentes serdo eleitos
por seus pares, em assembleias de cada segmento convocadas para esse fim, excetuando-se 0s
representantes da Equipe Gestora. O Art. 16 registra que esta instancia deliberativa devera
reunir-se ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente quando for necessario.

Em meados do ano de 1995, conforme Gadotti (2020), no processo de discussdes sobre
a Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) apresentou-se a necessidade da
participacdo popular. Dessa forma, segundo Andrade (2020), compreende-se a inser¢ao do CE
como forma de participacdo da sociedade civil na escola. Esse processo foi marcado pela
transicdo da Administracdo Escolar Burocréatica para a Gestdo Compartilhada, interesse deste
estudo. Para a promocdo da gestdo democratica, as caracteristicas de compartilhamento de
responsabilidades e de captacdo de recursos sdo conduzidas no processo de implantacdo dos
CE nas institui¢Bes escolares publicas, enquanto proposta de articulacdo com a GD, atendendo
aos preceitos legais, mesmo que o processo de tomada de decisOes esteja determinado
anteriormente.

Segundo Andrade (2020), a implantacdo da gestdo democréatica remete-se a uma
participa¢do “controlada” no processo de organizagdo e tomada de decisdes no ambito dos

Orgéos Colegiados, mediante aponta Lima:

Tal perspectiva de democratizagdo com base no controle social, na participacdo ativa,
foi rompida nos anos 1990. Do conceito de “redemocratizagdo politica” passamos a
ter uma “democratiza¢do” “mercadoldogica”, vinculada ao conceito de “cidadania
controlada”, participacdo instrumental e competitividade individual (LIMA, 2004, p.
10).
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Gadotti (2020) compreende que o CE deve estar inserido em um plano estratégico mais
amplo e ndo servir apenas para atendimento a burocracia, pois se limita a executar decisfes e
carece de participacdo popular. Para o estudioso, & preciso que se analise 0 processo de
efetivacdo do principio legal de gestdo democratica na forma da lei.

Falar de Conselho Escolar € atender a varias questdes prévias e, principalmente, técnico-
politicas, imprescindiveis no momento de delinear um PPP (VEIGA 2007). Mas sua

concretizacao enquanto Projeto, mediante Alfiz,

[...] ndo significa reunir todas as pessoas envolvidas de maneira permanente para
tomar cada um as decisdes que requer a caminhada. E necessario buscar formas
representativas e as vezes operativas, que permitam oportunamente a tomada de
decisBes (ALFIZ, s/d, p. 68).

Por isso, segundo Veiga (2007), as escolas precisam criar 0rgaos de gestdo para garantir
a representatividade e sua legitimidade. Dentro desses 6rgaos de gestdo, o Conselho Escolar é
concebido, segundo o autor, como um local de debate e tomada de decisdes. Dessa maneira,
permite que professores, funcionarios, pais e alunos explicitem seus interesses e suas
reivindicagdes. O Conselho Escolar representa a instancia de carater mais deliberativo, de
tomada de decisdes sobre os assuntos substantivos da escola e proporciona momentos em que
os interesses contraditorios venham a tona (PARO, 1995). O estudioso, examinando com mais
detalhes os maltiplos aspectos que envolvem a participagdo da comunidade na escola de gestéo

democratica publica, chegou a conclusao que:

Embora a participacdo de pais e alunos nas decisdes do Conselho da Escola nem
sempre se faga da forma intensa que muitos poderiam esperar, o fato de ser ai o local
onde se tomam ou se ratificam decisdes de importancia para o funcionamento da
unidade escolar tem feito com que este 0rgdo se torne a instancia onde se explicitam
e procuram resolver importantes contradi¢@es da vida escolar (PARO, 1995, p. 154).

Para Veiga (2007), o Conselho Escolar deve favorecer a aproximagéo dos centros de
decisdo dos atores, facilitando a comunicagdo e rompendo com as relagcBes burocréticas e
formais, o que permite a comunicacdo vertical e também horizontal. Sob essa 6tica, 0 Conselho
Escolar, para a estudiosa possibilita a delegacdo e responsabilidades, assim como o
envolvimento de diversos participantes. E um 6rgdo gerador de descentralizagdo no interior da
escola e defensor de uma nova visao de trabalho, reitera a pesquisadora.

O Conselho Escolar é de grande relevancia na escola de gestdo democrética, pois define
seu regimento interno, discute suas diretrizes e metas de acdo, analisa e define prioridades,

discute e delibera sobre a avaliagcdo da instituicdo escolar como um todo. Ele é um espaco
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permanente de participagédo, decisdo, discusséo, negociacdo e encaminhamento das demandas
educacionais, assegurando a gestao democratica das unidades escolares nas quais esta presente.
Além de sua funcdo deliberativa, o Conselho Escolar tem fungdo consultiva, fiscal e
mobilizadora, relacionadas as questdes pedagogicas, administrativas e financeiras no limite das
legislacbes em vigor e compativeis com as diretrizes e politicas educacionais tragadas pela
Secretaria de Estado da Educacéo.

Vale reforcar que o Conselho Escolar garante que, democraticamente, os membros da
escola e da comunidade apreciem, opinem e proponham agdes que contribuam para a solucao

dos problemas de natureza pedagdgica, administrativa ou financeira da escola:

Os Conselhos Escolares na educacdo bésica, concebidos pela LDB como uma das
estratégias de gestdo democratica da escola publica, ttm como pressuposto o exercicio
de poder, pela participacdo das comunidades escolar e local (LDB, art. 14). Sua
atribuicdo é deliberar, nos casos de sua competéncia, é aconselhar os dirigentes, no
que julgar prudente, sobre as a¢gdes a empreender e os meios a utilizar para o alcance
dos fins da escola. O conselho existe para dizer aos dirigentes o que a comunidade
quer da escola e, no &mbito de sua competéncia, o que deve ser feito (BRASIL, 2004).

Os membros titulares do CE e seus respectivos suplentes serdo eleitos por seus pares,
em assembleias de cada segmento, convocadas para esse fim. Nenhum membro da comunidade
escolar podera participar de mais de uma categoria na mesma unidade escolar, votando ou
concorrendo, ainda que represente segmentos diversos ou acumule fun¢des. O mandato dos
membros do Conselho Escolar tem duracdo de 02 (dois) anos, sendo permitida apenas uma
reconducdo consecutiva por igual periodo.

O Conselho de Classe é a terceira instancia deliberativa referenciada na lei estadual da
gestdo escolar democratica. Seu Art. 23 estabelece que os Conselhos de Classes — colegiados
responsaveis pelo processo de acompanhamento, de construgéo coletiva e avaliacdo do ensino

e da aprendizagem, serdo organizados de maneira a:

I- possibilitar a inter-relagdo entre profissionais e alunos (as), entre turnos,
turmas e entre séries e niveis;

I1- propiciar o didlogo permanente sobre o processo de ensino e de
aprendizagem;

I11- favorecer a integracéo, sequéncia e religagao dos contetdos curriculares
de cada série/classe (AMAPA, 2010).

O Art. 24, da lei estadual, estabelece que os CC serdo constituidos por todos os
professores da mesma classe ou série e contardo com a participacao de alunos de cada classe,

independentemente de sua idade, sob a coordenacdo da Equipe Pedagogica. O Regimento
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Escolar dispora sobre o funcionamento e atribuigdes dos Conselhos de Classe, segundo seu Art.
25.

O Conselho de Classe, aqui neste estudo, representa a terceira instancia deliberativa
dentro da escola de gestdo democratica. Ele € um grupo de pessoas com um papel determinante
dentro de uma instituicdo de ensino — professores, diretores, funcionarios, pais e alunos - que
visa apoiar e aprimorar as aprendizagens dos alunos. Seu grande objetivo é promover o bem-
estar e a eficacia de uma classe escolar. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Leli
n°® 9.394/96) em seu Art. 24, Inciso V, alinea “a”,

V — a verificacdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre 0s quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre
os de eventuais provas finais (BRASIL, 1996).

A partir dessa determinacdo, prescrita em lei, na escola de gestdo democréatica sdo
realizados os Conselhos de Classe com a presenca das partes envolvidas, onde ha debates,
sugestdes, propostas de solugdo para obter os melhores resultados quanto ao ensino-
aprendizagem. O Conselho de Classe é realizado ao menos uma vez por semestre, ou
dependendo da necessidade da turma.

Veiga (2007, p. 116), em seu estudo faz varias indagacOes a respeito da funcdo do
Conselho de Classe: “Saber avaliar...Quem? O qué? Como? Quando? Para qué? Suas
indagacOes servem para refletir sobre a tematica. Seu propdsito nédo € estabelecer significados
a todas essas cinco perguntas, mas encaminhar a discusséo para o CC, objeto central de analise
e recurso metodoldgico para a reflexdo sobre o processo avaliativo. Para a estudiosa, este 6rgéo
escolar é uma instancia colegiada contraditoria, pois, de lado,

ele se reduz, em grande parte, a um mecanismo de reforgo das tensées e dos conflitos,
como vista a manutencdo da estrutura atual, tornando-se pega-chave para o
fortalecimento da fragmentagdo e da burocratizacdo do processo de trabalho
pedagdgico. Por outro lado, o Conselho de Classe pode ser concebido como uma
instancia colegiada que, ao buscar a superacdo da organizagdo prescritiva e
burocréatica, se preocupa com processos avaliativos capazes de configurar o
conhecimento, de rever as relagdes pedagdgicas alternativas e contribuir para alterar
a propria organizagdo do trabalho pedagégico (VEIGA, 2007, p. 117).

Todas essas instancias participam das deliberacBes dentro da escola de gestdo
democratica, participando de suas tomadas de decisdes.
No estudo de Carvalho e Andrade (2022), as pesquisadoras destacaram que a maioria

das leis estaduais apresenta elementos que possibilitam a GED, tais como a elei¢do do gestor,
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a criacdo e o fortalecimento dos CE, Grémios Estudantis (GE) e a Associacdo de Pais e Mestres
(APM). No entanto, segundo as pesquisadoras, somente nas pecas legais do Rio Grande do Sul
e do Distrito Federal percebeu-se uma preocupacdo mais ampla no que diz respeito a
organizacdo de como o processo democratico ocorre em todo o sistema publico de ensino.
Segundo as estudiosas, a constituicdo e o fortalecimento das instancias deliberativas para o
contexto educacional sdo de suma importancia para garantir a participacdo da comunidade nas
acdes escolares. Essa garantia € estabelecida nas estratégias 19.4 e 19.5 do PNE, que estimulam
a constituicdo e o fortalecimento do GE, da APM e dos CE. A maior incidéncia sobre a mencao
das instancias deliberativas instituidas nas escolas do Brasil, destacadas pelos Planos Estaduais
de Educacdo, é sobre a garantia da participacdo da comunidade por meio dos CE,
correspondendo a 26 Planos Estaduais e o segundo indicador mais expressivo pelos dispositivos
legais é o Grémio Estudantil, representando 25 Planos Estaduais e o terceiro faz mencao as
APM, equivalente a 18 Planos. No que tange aos CE, Dourado destaca que

Os conselhos escolares configuram-se, historicamente, como espagos de participacdo
de professores, funcionarios, pais, alunos, diretores e comunidades nas unidades
escolares. Em alguns casos, constituem-se em espacos coletivos de deliberacéo,
assumindo, desse modo, o papel do 6rgdo corresponsavel pela gestdo administrativa
e pedagdgica das escolas e, em outros, em razdo de sua atuacdo restrita a aprovacgao
de prestacdo de contas e medidas disciplinares, em determinadas situacGes, foram
transformados em unidades executivas em razdo do PDDE (DOURADO, 2007, p.
934).

Outra categoria foi revelada em dois Planos Estaduais como instancias deliberativas
instituidas no contexto escolar, foi o CC mencionado nos Planos Estaduais de Educacao do
Amapa e do Piaui. Um destaque no estudo de Carvalho e Andrade (2022) é que o Plano Estadual
de Educacdo do Distrito Federal ndo se preocupou em dar relevancia as instancias deliberativas
para serem instituidas e tampouco de garantir a participacdo da comunidade na tomada de
decisOes das acdes escolares. Segundo as estudiosas, a participacdo € extremamente importante
em um processo democratico de gerir, uma vez que considera as vozes e anseios dos sujeitos e
atores do contexto escolar. Para as estudiosas, como ter uma meta que menciona a GD, se esta
ndo garante a participacdo daqueles responsaveis pelo fazer educacional, por meio das
instancias deliberativas instituidas.

O estudo de Carvalho e Andrade (2022) revela que o PEE/AP-2015 foi o Unico Plano
Estadual de Educagdo que deu destaque para a eleicdo de conselheiros escolares, em sua
estratégia 25.2. O PEE/AP-2015 assegura, por meio de legislacdo especifica, o processo de

escolha de conselheiros para as escolas, ndo da autonomia para que as mesmas constituam suas
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préprias comissfes de organizacdo e acompanhamento do processo eletivo. Segundo as
estudiosas, 0 que se V& na esséncia dos Lei Estadual 1.503/2010 e PEE/AP-2015 ¢é confirmacdo
de que vem se repetindo ao longo dos tempos, o Estado e seu papel regulador/avaliador, até
mesmo quando prop&e no conteddo de seus dispositivos legais, praticas democraticas para as
escolas.

2.4.2.3 Estabelece Pressupostos Norteadores do Projeto Politico-Pedagdgico

Etimologicamente, o termo projeto € oriundo do latim projectu, participio passado do
verbo projicere, langar para diante (FERREIRA, 1995, p. 532). Na 6tica de Gadotti e Roméao
(2021, p.37), “[...] projetar, significa lancar-se para frente, antever um futuro diferente do
presente [...]”. Dessa forma, o projeto politico-pedagogico deve ser entendido como um
instrumento de acdo, capaz de projetar as acdes, nunca definitivo, tornando as mudancas viaveis
conforme a realidade da escola.

Para Vale (2022, p.2), “[...] o projeto € uma a¢ado consciente porque planejada com vistas
ao futuro; é sempre um misto de realidade e supra realidade, um além da realidade que pretende
transformar”. Considerando tal defini¢do, vale ressaltar que a escola ndo deverd jamais partir
do improviso, de forma isolada, mas consciente e organizada, dando respaldo as suas acoes,

seguindo metas para superar 0s obstaculos encontrados. Na compreensdo de Vasconcellos,

O projeto politico-pedagdgico é o plano global da instituicdo. Pode ser entendido
como a sistematizacdo nunca definitiva de um processo participativo [...] importante
caminho para a construcio da identidade da instituicio. E um instrumento teorico-
metodoldgico para a transformacéo da realidade (VASCONCELLOS, 2019, p. 17-
18).

Partindo dessas concepcdes, a escola tem autonomia para elaborar seu PPP de acordo
com as suas necessidades e considerando a legislacao, o curriculo, os métodos e as normas da
escola.

Quanto a denominag¢ao “Projeto Politico-Pedagdgico”, ndo existe um consenso entre os

autores, pois segundo Vasconcelos,

A diversidade de terminologias se da porque a temética do projeto é relativamente
nova para muitos educadores. Alguns educadores indagam se a presenca do “Politico”
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ndo seria redundancia, uma vez que toda acao pedagdgica é também politica, por visar
formar o cidaddo (VASCONCELLOS, 2019, p. 19).

Entende-se que para se construir um projeto politico-pedagogico € preciso que haja
conflitos. Portanto, se faz necessario o termo politico dentro do projeto. Pois, segundo Veiga
(2020, p.13), “Politico e pedagodgico tém assim uma significagdo indissocidvel”, pois as
decisbes ndo sdo Unicas e acabadas e assim sendo, as opinides dos atores devem ser respeitadas,
analisadas e refletidas.

O ponto de partida para a construcdo do PPP de uma escola é conceber 0s pressupostos
e as etapas determinantes desse processo. Os pressupostos do PPP sdo os filosofico-
sociologicos, epistemoldgicos e didatico-metodoldgicos (VEIGA, 2020). Esses pressupostos
sdo elementos importantes que compdem o Projeto Politico-Pedagogico, porque é por meio
deles que a instituicdo escolar tem chance de esclarecer o modelo de sociedade que deseja
alcancar, a formacgédo adequada dos envolvidos no processo e 0s caminhos a percorrer para

conseguir a qualidade de ensino almejada. Assim,

E preciso considerar a teoria pedagogica progressista, que parta da pratica social e
esteja compromissada em solucionar os problemas da educacédo, do curriculo e do
processo de ensino, da aprendizagem da escola. Os pressupostos norteadores séo
filosofico-sociolégico, epistemolégico e didatico-metodoldgico (VEIGA, 2020,
p.19).

A organizacdo e a luta por uma mudanca estardo embasadas em principios sélidos e
democraticos.

Sendo a escola uma instituicdo, onde uma parcela da transformacéo social é oriunda da
mesma, 0s pressupostos filosofico-socioldgicos vém explicitar uma formacéo de acordo com o

tipo de sociedade que se deseja ter, haja visto que

[...] a escola guarda relacdo com o contexto social mais amplo. Ora para sabermos que
escola precisa construir, que cidaddos queremos formar, n6s temos que saber que
sociedade estamos rumando (VEIGA, 2020, p.19-20).

Por isso, ter clareza do cidaddo que se deseja formar é essencial para as mudancas
almejadas. O homem como ser social, por ser rejeitado, rejeita a sociedade da qual faz parte, e
se propde a construir uma sociedade com valores mais humanos e solidarios, ja que o
capitalismo que assola a sociedade atual evidencia valores de consumo que acabam por

desvalorizar o homem e seus conceitos.



60

A cultura emergente requer da escola alunos com uma formacgdo que os permita ser
sujeitos de sua aprendizagem, onde o conhecimento € concebido de forma interdisciplinar e ndo

fragmentada. Mas

“[...]1 O que ocorre nas escolas e com muita incidéncia, é que se trabalha com
conteddos absolutamente irrelevantes, desprovidos de sentidos em termos de uma
formacgao humana emancipatoria [...]” (VASCONCELLOS, 2019, p.122).

Por isso, a postura de reprodutora do conhecimento assumido, antes pela instituicdo
escolar, ja ndo encontra mais espa¢o dentro do planejamento participativo, pois o Projeto
Politico-Pedagdgico requer mudancgas na forma de se conceber o conhecimento, ndo como
produto, mas como processo.

Os pressupostos filoséfico-metodoldgicos pré-determinam que a educagao é um dever
do Estado para com o cidadao, garantindo a formacéo desse cidaddo para um determinado tipo
de sociedade, sociedade esta prevista no PPP da escola. A esta, cabe identificar com detalhe a
sociedade em que esta inserida e que tipo de pessoa almeja formar e qual sua posicao diante de
outros espacos formadores dentro da sociedade. A instituicdo deve também ter o cuidado para
ndo transformar a educacdo em mera reprodutora da ideologia dominante, acentuando
preconceitos e desigualdades, para isso, precisa estar alicercada nas multiplas necessidades
humanas, articulando-as com as relagdes sociais, culturais e educacionais.

Os pressupostos epistemoldgicos consistem na dindmica da constru¢do do
conhecimento, unindo teoria e préatica, mediante Veiga (2020): “o importante ¢, sobretudo, a
garantia da unicidade entre teoria e pratica, conhecimento geral e especifico, contetdo e forma
e dimensao técnica e politica”. Assim, o conhecimento deixa de ser visto como estético e pronto
para ser repassado, tornando-se em um processo de construcao e troca. Leite (1994) aponta duas
dimens@es basicas do conhecimento: o conhecimento-produto e conhecimento-processo e 0s

explicam da seguinte maneira:

Na qualidade de produto, o conhecimento parece ser estatico, acabado, evolutivo e
acumulativo, pois se resume a um conjunto de informacBes neutras, objetivas e
impessoais sobre o real elaborado e sistematizado no trabalho de investigagdo da
realidade. Na qualidade de processo, 0 conhecimento é dindmico, estd envolto por um
contexto de controvérsias e divergéncias, traz subjacente uma série de compromissos,
interesses e alternativas que contestam sua condi¢do de objetividade e neutralidade
(LEITE, 1994, p. 13).

Os pressupostos epistemoldgicos vém dar suporte as mudancas necessarias na

estruturacdo do curriculo, pois na maioria das institui¢des, o0 mesmo favorece a desigualdade
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social, atrelado a contetdos que transmitem as ideologias da classe dominante. Desta forma, a
escola tera autonomia para implementar um curriculo pautado em principios democréticos e
coletivos, onde haja uma articulagdo interdisciplinar.

A composic¢do do curriculo, de forma participativa, fortalece a escola que dever estar
em consonancia com a comunidade extraescolar para que juntas construam com
responsabilidade um curriculo inovador e real. A escola jamais podera ser somente executora
das propostas direcionadas das esferas governamentais.

Os pressupostos didatico-metodoldgicos vém firmar a autonomia da escola na
expectativa de inovar e investir na sua metodologia de ensino, o projeto PPP busca
redimensionar as acdes pedagdgicas, valorizando, sobretudo a pesquisa, através da qual a escola
encontrara elementos que irdo direcionar a organizacdo dos contetidos a serem ministrados, nao
de forma isolada, mas de forma interdisciplinar dentro da realidade dos discentes.

A construcdo do conhecimento dentro da visdo do PPP deverd acontecer de forma critica
e dindmica, onde o aluno de mero receptor passa a ser o sujeito da sua aprendizagem. A
criticidade na producdo desse conhecimento é algo fundamental dentro do processo de
elaboracdo da proposta pedagogica, visto que a metodologia presente no sistema escolar é
oriunda de uma didatica repressora e descomprometida com a inovacdo pedagodgica almejada.

Os pressupostos didatico-metodoldgicos contemplam em sua metodologia o estudo e o
ensino através da pesquisa, visto que dessa maneira € possivel tomar conhecimento profundo
da realidade na qual esta inserido, podendo, pois, confrontar a teoria adquirida com a préatica
vivenciada no cotidiano E assim, o0 processo ensino-aprendizagem é construido dentro de uma

postura reflexiva, tanto para o professor quanto para o aluno. Para Veiga:

Isso significa colocar a discussdo sobre o papel da escola e, consequentemente, sobre
o projeto politico-pedagdgico que ela representa, em dimensao diferente daquela que,
em décadas passadas, questionavam apenas o papel reprodutor da educagdo
escolarizada [...] (VEIGA, 2020, p.161).

A formacdo humana do cidaddo que requer o PPP exige uma pedagogia emancipadora,
onde a reflexdo se faz presente, com o objetivo de intencionar a vivéncia dentro de uma
dimensao participativa e integrada, fazendo com que os procedimentos didatico-metodologicos
deem suportes necessarios aos educadores para que atuem com qualidade e eficacia.

Os pressupostos didatico-metodoldgicos representam a sistematizacdo do processo de
ensino e aprendizagem e este processo deve favorecer o aluno na elaboracdo critica dos

conteddos, por meio de métodos e técnicas de ensino e pesquisa que valorizem as relacdes
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solidarias e democréticas, incluindo-se assim, nas atividades dos estudantes, pesquisa de
campo, oficinas pedagogicas, trabalho em grupo, debate e discussao, com o objetivo de ampliar
a perspectiva de pesquisa como um principio educativo. A pesquisa & um principio educativo
porque visa contribuir para a integracdo da cultura e vivéncias dos sujeitos em seus aspectos
cientificos para a construcdo de conhecimento no contexto das subjetividades sociais
(SEVERINO, 2007). Para o estudioso, faz-se ciéncia a partir de curiosidades e da falta de

algumas respostas para situacdes do cotidiano.

2.4.3 Dimensao 2: Pratica Autébnoma e Financeira da Gestado Escolar Democrética

A prética autbnoma da gestdo democratica dentro deste estudo preocupou-se com 0S
principios democraticos da autonomia escolar fundamentos em Cavagnari (2007), Veiga
(2007), Barroso (1986; 2020), Oliveira, Moraes e Dourado (2020), entre outros estudiosos. A
pratica financeira foi entendida como um dos pilares da GED, mantendo-a em pleno
funcionamento, pois é a responsavel por organizar os recursos e distribuir o orgcamento
disponivel de forma eficiente. Para o estudo dos recursos financeiros nessa dimensao,
fundamentou-se, principalmente, nos trabalhos de Moreira (2007). E importante que a pratica
financeira escolar esteja diretamente ligada ao PPP, aos valores e a missdo da instituicdo de

ensino.

2.4.3.1 Aplica os Principios Democraticos da Autonomia Escolar

Este estudo trabalhou com o conceito de autonomia nas palavras de Martins (2002):

O termo autonomia passou a conter uma pluralidade de significados, utilizado por
tecnocratas, anarquistas, comunistas, proletarios, humanistas e cientistas, de forma a
designar descentralizacdo, negagdo do estado ou criagdo de conselhos (MARTINS,
2002, p. 47).

O estudioso discute também sobre os limites impostos as escolas publicas de GD para

efetivar a autonomia:
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Nesse sentido, a autogestdo de escolas aparece como a possibilidade efetiva de se
romper com a ftradicdo centralizada, burocratizada e antidemocratica de
administracéo, planejamento e avaliacdo no dmbito educacional. No entanto, via de
regra, as experiéncias em educagao esbarram nos limites colocados pela normatizagéo
externa da prdpria area e pelas relacfes sociais gerais que impregnam a dindmica de
funcionamento das sociedades. Assim, as escolas ndo podem ser completamente
autdnomas, pois uma autogestdo que se refira ndo somente as técnicas e formas de
ensino, mas também aos objetivos do ensino, ndo parece possivel porque, se queira
ou hdo a escola continua uma instituicdo a servico de fins sociais por amplo conjunto
de fatores (MARTINS, 2002, p. 47).

Para Gadotti (1990, p. 176), “[...] ndo podemos separar a ideia de autonomia de sua
significacdo politica e econdmica, isto €, da capacidade de decidir, dirigir, controlar, portanto,
de autogovernar-se, de ser pleno cidaddo [...]”. Sabe-se que a escola publica de gestdo
democrética, como qualquer outro segmento, seja empresarial, religioso ou social, a autonomia
ndo se constitui em liberdade total, absoluta. A autonomia é relativa, uma vez que ndo existe
independente do contexto no qual esta inserida, possuindo uma autonomia sistémica (RIOS,
1993). Pertencendo a um sistema nacional de educacéo, as escolas se submetem as diretrizes de
uma legislagdo comum e a um ndcleo basico de curriculo, o que lhes garante unidade e
democratizacdo. Assim, a escola ndo é uma instituicdo que se basta a si mesma, a0 mesmo
tempo, que ndo é um érgdo tutelado pelas diretrizes que deve cumprir (CAVAGNARI, 2007,
p. 95).

Segundo Cavagnari (2007), nenhuma lei por si s6 garante a efetividade da autonomia
escolar. Dessa forma, somente o estabelecimento de legislacdo ndo assegura a autonomia. Para
Castro Neves (1995, p. 115), “é preciso, simultaneamente, vontade e decisdo politica dos
dirigentes maiores dos sistemas e competéncia dos agentes pedagodgicos da escola em
consolida-la. Autonomia €, portanto, outorga ¢ conquista”. Para a estudiosa, para ser autdnoma,
a instituicdo escolar necessita, além da liberdade garantida em legislacdo, as condi¢des de
recursos humanos, materiais e financeiros, além de competéncia técnica e 0 compromisso

profissional dos educadores. Para Azanha,

aautonomia ndo é algo a ser implantado, mas, sim, a ser assumido pela prépria Escola.
Né&o se pode confundir ou permitir ou permitir que se confunda a autonomia da Escola
com apenas a criacdo de determinadas decisbes administrativas e financeiras. A
autonomia escolar ndo serd uma situacdo efetiva se a prépria Escola ndo assumir
compromissos com a tarefa educativa; com relacdo a esse ponto é preciso lembrar,
insistentemente, que o destino das reformas de ensino é decidido no interior das salas
de aula (AZANHA, 1995, p. 144-145).

A autonomia escolar de gestdo democrética, dentro dessa tese, preocupou-se com 0s

principios da autonomia escolar administrativa, juridica, pedagogica e financeira, com destaque
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para esta Gltima, por entender que as outras giram em torno do financeiro para se concretizar,
como se V& no decorrer do texto.

A autonomia da gestdo escolar € um principio democratico que possibilita que 0s
diferentes sujeitos que compdem a escola possam, relativamente, trabalhar, a partir de seus
objetivos e das demandas da comunidade escolar. Assim, a autonomia de gestores,
coordenadores pedagogicos, professores e instituicdo escolar como um todo, favorece uma
organizacdo administrativa, juridica, financeira e pedagdgica, contribuindo com os ideais
propostos no PPP, idealizado e construido por todos os membros da unidade escolar.

Barroso (2020) diz que toda autonomia é relativa, uma vez que as instituicdes educativas
devem ter como ponto de partida para suas atividades os dispositivos legais, entre eles, 0s
estudados na dimensao anterior. Nesse sentido, a autonomia € um conceito relacional, pois 0
ser humano é sempre autdnomo de alguém ou de coisa, porque sua a¢do se exerce num contexto
de interdependéncia e num sistema de relages. Segundo o estudioso, a autonomia é também
um conceito que exprime um certo grau de relatividade, uma vez que se € mais ou menos
autbnomo em relacdo a umas coisas, ou menos autbnomo, em relacdo a outras. Por isso, a
autonomia é uma maneira de gerir e orientar as diversas dependéncias em que os individuos e
0S grupos se encontram no meio social, de acordo com as suas proprias leis. De forma, a escola
de gestdo democréatica trabalha numa perspectiva colegiada, em que todos 0s processos
desenvolvidos devem estar pautados na visibilidade apresentada pelos érgdos superiores. Para
a autonomia da escola publica de gestdo democrética, faz necessario a participacao significativa
dos diversos segmentos, a autonomia financeira e a concretizagao de seu PPP. A partir dessa

oOtica,

Para a construcdo da autonomia da escola faz-se necessario a elaboragdo de um
verdadeiro projeto pedagdgico, ou seja, a producdo de um grande documento, fruto
de discussdo e do consenso entre todos os trabalhadores da escola acerca do futuro
pretendido para a instituicdo e seus atores (JUNIOR, 2002, p. 206).

Em conformidade com os pensamentos de Barroso (2020) e Junior (2002), Libaneo

acrescenta que

[...] a autonomia precisa ser gerida, implicando uma corresponsabilidade consciente,
partilhada, solidaria, de todos os membros da equipe escolar, de modo que alcancem,
eficazmente, os resultados de sua atividade, isto é, a formagdo cultural e cientifica dos
alunos e o desenvolvimento neles de potencialidades cognitivas e operativas
(LIBANEO, 2019, p. 142-143).
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A vivéncia de praticas democraticas estabelecidas por todos os segmentos é uma das
principais caracteristicas da autonomia no espaco escolar, assim como a conscientizacdo dos
principios estabelecidos no PPP, com o intuito de que todos os segmentos escolares saibam dos
ideais e das posturas da instituicdo escolar em meio a sociedade. Assim, segundo Castro Neves
(1995, p. 97), “a autonomia impde um novo padrdo de politica, planejamento e gestdo
educacionais, tanto do ponto de vista da escola como dos sistemas de ensino”. Esse contexto
possibilita que cada sistema de ensino se articule com os diferentes atores e setores sociais,
efetivando politicas educacionais para as escolas em uma perspectiva democratica e
participativa. Nesse sentido, a autonomia da escola é

[...] um exercicio de democratizacdo de um espaco publico: é delegar ao diretor e aos
demais agentes pedagdgicos a possibilidade de dar respostas ao cidaddo (aluno e
responsavel) a quem servem, em vez de encaminha-lo para 6rgdos centrais distantes
onde ele ndo é conhecido e, muitas vezes, sequer atendido. A autonomia coloca na
escola a responsabilidade de prestar contas do que faz ou deixa de fazer, sem repassar
para outro setor essa tarefa e, ao aproximar escola e familias, é capaz de permitir uma
participagdo realmente efetiva da comunidade, o que caracteriza como uma categoria
eminentemente democratica (NEVES, 1995, p. 99).

Através do principio democréatico da autonomia escolar, observa-se que o sujeito nela
envolvido encontra novos rumos para enfrentar e questionar os desafios que sdo propostos,
mediante suas experiéncias sociais, novas concepcdes e estratégias para alcancar outros
caminhos. H& um elo entre democracia, autonomia e cidadania em busca de uma prética
consciente de participacdo, descentralizacdo e coletividade dos sujeitos frente as relacdes
sociais na familia, entre amigos, bem como nas ac¢des cotidianas em meio a sociedade. A partir
dessa forma de gestdo, a escola estara formando cidaddos criticos, autbnomos e conscientes das
praticas democraticas. Uma vez que a luta pela autonomia da escola esta inserida em uma luta
maior pela autonomia no seio da sociedade e a eficacia dessa luta depende da ousadia de cada
escola em experimentar novos caminhos de construcdo da confianca nela mesma e na
capacidade de autogovernar-se (GADOTTI, 2021). A descentralizacdo, a participacdo e a
autonomia precisam ser experiéncias constantes no cotidiano da escola para que o processo de
gestdo tenha eficacia. Uma escola que se fundamenta por meio dos principios da GD tem por
objetivo desenvolver a autonomia dos sujeitos, de modo que esses sujeitos tenham
responsabilidade pelo social e pelas a¢Ges praticadas no cotidiano da escola (BARROSO,
1996). Para Libaneo (2004, p. 159), “a descentralizagdo implica a autonomia da escola, isto ¢,
as escolas e professores estariam assumindo seu poder de decisdo, mediante a autonomia

pedagodgica e financeira”.
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Na opinido de Gadotti e Romao (2021, p.35): “A autonomia e a gestdo democratica da
escola fazem parte da propria natureza do ato pedagogico. A gestdo democréatica da escola é,
portanto, uma exigéncia de seu préprio projeto politico-pedagdgico”. Nesse sentido, todos os
agentes educativos, sdo também os dirigentes da escola e ndo somente meros receptores que
devem aceitar aquilo que lhes é imposto.

A autonomia administrativa da suporte a escola para desenvolver seus projetos. Nesse
sentido, “A autonomia administrativa traduz a possibilidade de a escola garantir a indicagao dos
dirigentes por meio do processo eleitoral que realmente verifique a competéncia profissional e
a lideranca dos candidatos” (VEIGA, 2019, p.16). Esta autonomia ¢ considerada um dos
elementos essenciais para o exercicio da cidadania, em virtude da comunidade escolar poder
tomar decisbes que vdo melhorar o processo educativo, e esta assegurada no Art. 206, inciso
VI da Constitui¢ao Federal de 1988, “gestao democratica do ensino publico, na forma da lei”.
Assim, a autonomia administrativa permite a escola decidir agdes para melhoria do processo
educativo, elaborar projetos com pessoas que conhecem a realidade da escola, aderir a
programas governamentais, elaborar e fazer com que funcione o Conselho Escolar, bem como
seu instrumento norteador, o Projeto Politico Pedagogico.

Visto como instrumento vital para a democracia no ambiente escolar o PPP apresenta-
se como uma exigéncia legal e ndo pode ser tratado como uma opg¢&o para a comunidade escolar,
porém sua importancia é incontestavel, tanto para a organizacao, integracdo e transformacéo do
espaco escolar, como para fomentar sua dimensdo publica e funcdo social, visto que deve

trabalhar os direitos fundamentais a cidadania.

Fazer politica na escola significa conhecer profundamente os educandos, sua
realidade, seu contexto, suas caréncias, necessidades, potencialidades e expectativas,
bem como estabelecer o justo equilibrio de forcas e representatividade dos diversos
sujeitos coletivos da escola na gestdo e definicdo das politicas que conduzem as
questdes administrativas, financeiras e pedagogicas da instituicdo escolar (PADILHA,
2019, p. 22).

Dessa maneira, 0 PPP reveste-se de grande importancia no sentido de contribuir para a
autonomia da escola, tendo a funcao de articular a falta de experiéncia dos agentes educativos
com a descentralizacdo administrativa, bem como, o desafio de mudar a pratica educativa, que
implica alterar concep¢do de mundo, de ser humano e de educagéo.

Segundo Carvalho e Andrade (2022), o que se vé é o Estado como um érgdo regular

quando propde praticas democraticas nas institui¢des escolares. Segundo Dalberio,
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Com isso, a gestdo escolar dard maior consisténcia e qualidade ao Projeto Politico
Pedagogico se for, de fato, uma gestdo democratica e autbnoma. E a escola atual
precisa conquistar e ampliar cada vez mais o seu nivel de autonomia. A autonomia
administrativa garante & escola a liberdade para elaborar e gerir 0s seus prdprios
planos, programas e projetos, considerando a sua realidade, o0 momento historico e,
principalmente, as suas necessidades (DALBERIO, 2008, p. 5-6).

A autonomia juridica favorece a escola na elaboracdo de suas proprias normas,
considerando, sobretudo a sua missao e intencionalidade, visto que o projeto requer da escola
posturas democréaticas, de maneira que favoreca uma melhor participacdo do aluno e da

comunidade.

Autonomia juridica diz respeito & possibilidade de a escola elaborar suas normas e
orientacOes escolares em consonancia com as legislacdes educacionais, como, por
exemplo, matricula, transferéncia de alunos, admissdo de professores, concessao de
grau etc. A autonomia juridica da escola possibilita que as normas de funcionamento
dessa sejam discutidas coletivamente e facam parte do regimento escolar elaborado
pelos segmentos envolvidos na escola, e ndo de um regimento Unico, elaborado para
todas as instituicdes que fazem parte da rede de ensino (OLIVEIRA; MORAES;
DOURADO, 2020, p. 5).

Assim, a autonomia juridica retrata a legalidade das acGes e a relacdo da escola com
outras instancias do sistema de ensino - municipal, estadual e federal. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional - Lei 9394/96, a Constituicdo Federal, os Parametros Curriculares
Nacionais, constituem também esta dimensao.

Considerando que toda acdo na escola envolve 0s aspectos organizacionais, técnicos,
pedagdgicos e administrativos, a escola de gestdo democréatica organiza seu Regimento Interno
tendo como perspectiva redimensionar o trabalho na escola, enfatizando e disciplinando os

processos educativos, com énfase na aprendizagem dos estudantes, previsto na LDB/96:

Art. 88. A Unido, os estados, o Distrito Federal e 0s municipios adaptardo sua
legislacdo educacional e de ensino as disposi¢Ges desta lei no prazo maximo de um
ano, a partir da data de sua publicacao.

8 1° As instituigBes educacionais adaptardo seus estatutos e regimentos aos
dispositivos desta lei e as normas dos respectivos sistemas de ensino, nos prazos por
estes estabelecidos (BRASIL, 1996).

Ressaltando que as normas e orientacOes escolares sdo pontos que deverdo estar a
servi¢o da coletividade, com o objetivo de tornar a escola democrética, onde os envolvidos
detém, de maneira reflexiva, seus direitos e deveres. Portanto, a escola ndo pode se transformar
em uma instancia burocratica.

O principio democratico da autonomia pedagogica esta relacionado a ideia de liberdade

das unidades educacionais de gestdo democratica em elaborar seu PPP. Trata-se de um direito
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estabelecido pela LDB/96, que orienta para que o projeto pedagdgico articule os contextos nos
quais a escola se situa com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN/2010). Segundo a
LDB/96: “Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas de educagao basica
que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico”. A autonomia pedagogica
situa-se em um dos dois grandes eixos da LDB/96, relacionados a flexibilidade da educacao
escolar. Com isso, a proposta da LDB/96 é a de que muitos aspectos cartoriais e burocraticos,
engessadores da educacdo no Brasil deixassem de existir e as instituicdes escolares de GD
passassem a gozar de autonomia pedagogica.

Autonomia pedagogica da escola, por mais que esteja articulada com as demais
dimens@es do PPP, é ela que vai redimensionar 0 compromisso da instituicao escolar para e na

formag&o do individuo.

Autonomia pedagogica essa dimensdo da autonomia refere-se a liberdade de a escola,
no conjunto das suas relagdes, definir sobre o ensino e a pesquisa, tornando-se
condicdo necesséria para o trabalho de elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2020,

p. 6).

Sabe-se que depois da educacdo passar por um periodo ditatorial, chegou 0 momento no
qual a mesma vem reafirmar sua liberdade, buscando novos rumos que contribuam para ampliar

a sua funcéo social como também sua trajetoria pedagogica, pois, segundo Veiga

Embora guarde relacdo com as outras trés dimens@es, a autonomia pedagégica diz
respeito as medidas essencialmente pedagogicas, necessarias ao trabalho de
elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico, em
consonancia com as politicas publicas vigentes e as orientacdes de ensino (VEIGA,
2019, p. 18).

Por isso, ao homem do século XXI, é exigida uma formacéo politico-social eclética,
para que sua atuacao seja eficiente e assim ele possa sentir-se construtor de sua cidadania. Dessa
forma, a dimensédo pedagogica favorece o ato de ensinar e aprender, uma vez que a formacéo

ofertada esta em consonancia com a realidade vivida, assegurando que

[...] a educagdo é uma forma de intervencdo no mundo. Intervengdo que além do
conhecimento dos contetidos bem ou mal ensinado e/ou aprendidos implica tanto o
esforco de reproducdo da ideologia dominante quanto o seu desmascaramento
(FREIRE, 2021, p.110).



69

Considerando os conceitos de Freire (2021), a escola de hoje néo pode viver atrelada ao
passado, onde a educacdo era bancaria e o professor detinha o saber. A escola que se faz
necessaria hoje € a que valorize os cidaddos, dessa maneira o PPP dara suporte necessario para
conquistar suas finalidades.

O PPP € proposto com o objetivo de descentralizar e democratizar a tomada de decisdes
pedagdgicas, juridicas e organizacionais na escola, buscando maior participacdo dos agentes
escolares.

Previsto pela nova LDB/96 como proposta pedagogica - Art. 12 e 13, ou como projeto
pedagdgico - Art.14, inciso |, o PPP pode significar uma forma de toda a equipe escolar tornar-
se corresponsavel pelo sucesso do aluno e por sua insercdo na cidadania critica.

A autonomia da escola publica é um tema relevante a discussao educacional e relaciona-
se ao processo de democratizacdo do Estado, retomado desde a década de 1980, no Brasil.
Dentro dessa tematica, um dos aspectos tratados é a existéncia de politicas publicas que

destinam recursos financeiros diretamente as escolas.

O Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, foi criado em 1995 com o objetivo
de propiciar assisténcia financeira, em carater suplementar, de forma a oferecer maior
dinamismo as escolas brasileiras, no intuito de contribuir efetivamente com as
melhorias de manutencéo e de infraestrutura fisica e pedagogica escolar, de forma a
propiciar também a elevacdo do desempenho escolar com vistas ao efetivo
fortalecimento da participacdo social, bem como, da autogestdo escolar (BRASIL,
2023).

A autonomia financeira compreende a busca de parcerias, onde a escola podera planejar
e executar os seus gastos, que serdo sempre discutidos com toda comunidade escolar. O que
ndo deve ocorrer, segundo Veiga (2007), é a reducdo do processo participativo por parte do
Estado, visto como agente central na alocacao de recursos para o financiamento educacional.

E importante mencionar que a autonomia financeira € parcial, pois administra apenas
partes dos recursos a ela destinados pela mantenedora, que pode ser federal, estadual ou
municipal. Aqui, faz-se lembrar do conceito de autonomia de Barroso (2020), no qual o termo
esta relacionado a uma certa relatividade.

As articulagbes entre as autonomias que compdem o PPP concebem a dimensao
financeira como chave de todo o planejamento, visto que a educacdo brasileira é financiada
nacional e internacionalmente. Os financiamentos internacionais destinados a educacao
brasileira sdo considerados investimentos politicos. Segundo Carnoy e Castro (1997), a
autonomia administrativa, financeira e pedagogica da unidade escolar, preconizada pelos

organismos internacionais, baseia-se no pressuposto de que, com tal nivel de descentralizagéo,
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se estabeleceria, nas escolas, um cenario muito proximo aquele da iniciativa privada, em que
0s objetivos préprios e recompensas por produtividade representam, em tese, o motor do
dinamismo do setor. Mas é preciso se dizer que, a descentralizacdo, particularmente, a
descentralizagdo financeira escolar, em si, ndo melhora a qualidade do ensino e nem o
desempenho dos alunos (CARNOY; CASTRO, 1997, p. 20).

A qualidade do ensino encontra na gestdo democratica 0 suporte necessario para a sua
concretizacdo, pois no PPP, a autonomia financeira € de suma importancia, dando

fortalecimento as acGes planejadas coletivamente.

Autonomia financeira refere-se a existéncia e a utilizacdo de recursos financeiros
capazes de dar a instituicao educativa condi¢do de funcionamento efetivo. A dimensao
financeira da autonomia vincula-se & existéncia de ajuste de recursos financeiros para
que a escola possa efetivar seus planos e projetos, podendo ser total ou parcial. E total
quando a escola é dada a responsabilidade de administrar todos os recursos a ela
repassados pelo poder publico, e é parcial quando a escola tem a incumbéncia de
administrar apenas parte dos recursos destinados, ficando o érgdo central do sistema
educativo com a responsabilidade pela gestdo de pessoal e pelas despesas de capital
(OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2020, p. 6).

Dessa forma, entende-se que a autonomia financeira € o carro-chefe para que a escola
caminhe em direcdo da autogestdo, de maneira relativa, como dito anteriormente.

No estudo de Macarini e Pereira (2019) “Autonomia financeira: implicagdes para a
organizagao pedagogica da escola”, os estudiosos discutem as possibilidades que a autonomia
financeira conferida a escola publica pode contribuir na sua organizacdo pedagdgica, com
énfase nas acOes/projetos ligados ao desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem,
na formagao e condicdes de trabalho dos professores.

Para Pelege e Camargo (2016), a garantia dos recursos financeiros destinados as escolas
deve vir aliada a um planejamento da racionalizacdo dos mesmos, por parte dos profissionais
da escola e dos CE, no direcionamento da verba recebida. A racionalizagcdo dos recursos
compreende “a escolha racional de meios compativeis com os fins visados e a adequada
utilizagio desses recursos, que assegure a melhor realizagdo possivel desses fins” (LIBANEO;
OLIVEIRA e TOSCHI, 2003, p. 293). Dado o argumento, os pesquisadores reconhecem a
relevancia de planejar, organizar, dirigir e avaliar racionalmente como e quando 0s recursos
recebidos serdo aplicados, objetivando aos resultados positivos no que diz respeito ao processo
de ensino e aprendizagem e aos aspectos a ele relacionados diretamente, explicitados no PPP
da escola.

O uso racional dos recursos financeiros, por meio de um planejamento, deve considerar

o investimento na formagdo docente. “Na sociedade contemporanea cada vez mais se torna
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necessario o seu trabalho enquanto mediacdo nos processos constitutivos da cidadania dos
alunos, para o que concorre a superagao do fracasso e das desigualdades escolares” (PIMENTA,
2005, p. 15), o que segundo o estudiosa, pode ser representado no investimento de recursos e
esforcos, em programas de formagdo continuada de professores que superem a perspectiva de
atualizacdo de contetidos de ensino, que pouco tém contribuido “para alterar a pratica docente
e, consequentemente, as situacdes de fracasso escolar, por ndo tomarem a préatica docente e

pedagdgica escola nos seus contextos” (PIMENTA, 2005, p. 16).

2.4.3.2 Desenvolve a Gestdo dos Recursos Financeiros de maneira autbnoma

A eficiéncia e a sustentabilidade das ac¢des financeiras das instituicfes de ensino estdo
relacionadas a um bom controle financeiro, prevendo de forma adequada a alocagéo de recursos
dentro da escola. Para que isso ocorra, é importante que haja um diagnostico completo das
necessidades da instituicdo, para se criar um plano de metas financeiras gerais que inclua um
plano de despesas fixas e recorrentes.

Depois de se fazer um diagnéstico detalhado e mapeados os principais custos da
instituicdo, a elaboracao de um planejamento estratégico que preveja despesas fixas e eventuais,
é necessario a implementacdo das estratégias financeiras para que tudo ocorra dentro do
planejado. O planejamento financeiro é uma ferramenta de sistema para tomada de deciséo, em
que a responsabilidade € atribuida & administracdo, responsavel em decidir e distribuir como
fazer e como executar o processo de planejamento com antecedéncia suficiente ao periodo em
que acdes deverdo ocorrer, fazendo uma probabilidade para evitar perda de efetividade no
processo (ACKOFF, 1979). Esse planejamento atribui grande importancia em sua
aplicabilidade, em funcdo do enfoque dado ao auxilio e ao fornecimento de informacGes na
orientacdo, controle e planejamento da administracdo escolar, contribuindo para que a
instituicdo atinja os objetivos propostos (GITMAN, 2010; WELSCH, 2009). O processo de
planejamento financeiro deve ser adequado a realidade e a perspectiva da organizacdo e
apresentado com possibilidades de curto e de longo prazo (WELSCH, 2009), reduzindo a
necessidade de desenvolver futuramente acdes e decisbes retroativas para a correcdo de erros
do passado (ACKOFF, 1979). O desenvolvimento do processo de planejamento financeiro e a
implementagcdo de corregOes e ideias idealizadoras, ndo serdo corretamente atribuidas e

absorvidas pelos setores da organizacdo, se ndo houver uma importancia e relevancia,
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apresentada por parte dos gestores, por meio do didlogo com os demais setores da escola,
primordial na escola de gestdo democratica.

Amboni (2007) pesquisou sobre a gestdo democréatica e controle social dos recursos
financeiros destinados as escolas estaduais do Parana. Seu objetivo foi mostrar as préaticas de
gestdes democréticas nas escolas, promovidas de acordo com a legislagdo, bem como a criacéo
dos CE e o desenvolvimento do controle interno no processo de gestao dos recursos financeiros
das escolas do Estado do Parand. Faz uma discussao sobre os aspectos que permeiam as relacdes
sociais no interior das escolas, sua luta pela construcéo de colegiados com poder de deliberacédo
e formas de participagdo popular para consolidar a democracia escolar, bem como a busca pela
plena autonomia de gestdo financeira. Nas instituicdes escolares do Parana, cada comunidade
escolar organizada passa a participar diretamente da gestdo financeira e a ter o controle dos
gastos publicos em seu interior. Para Viegas apud Moraes (2006, p. 17), o controle interno tem
uma conotagdo positiva, pois™[...] significa a capacidade de fazer com que as coisas ocorram
exatamente como se deseja, como se foi previsto ou planejado [...]”, bem como a “[...]
capacidade de impedir que as coisas acontecam e que as pessoas ajam conforme elas desejam”.

O controle interno das instituicdes escolares do Parané esta expresso nas atribui¢des do
CE, conforme incisos do Art. 43, do seu Estatuto (2005, p. 18 e 19): “X- definir e aprovar 0 uso
dos recursos destinados a escola mediante Planos de aplicacdo, bem como prestacdo de contas
desses recursos, em acao conjunta com a Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios — APMF”,
“XVIII — avaliar periodicamente e sistematicamente, as informagOes referentes ao uso dos
recursos financeiros, os servicos prestados pela Escola e resultados pedagogicos obtidos™.

A participacdo efetiva de todos os agentes educativos no processo é fundamental para a
implantacéo e efetivacdo do PPP, pois os integrantes que compdem a escola desempenham um

papel fundamental para que se alcance uma educacéo de qualidade.

Os recursos publicos repassados as escolas trazem na sua concepgao a exigéncia de
que o planejamento, acompanhamento e controle do uso dos recursos sejam realizados
com a participagdo da comunidade escolar, dando visibilidade & gestdo financeira
(SCHUCH, 2019, p. 8).

Valverde et al (2019) fizeram um estudo onde registraram que o controle or¢camentario
e 0 planejamento financeiro sdo ferramentas relevantes que servem como base para estruturar
e organizar as informag0es, trazendo beneficios e simplificando analises gerenciais para a
tomada de decisdes e crescimento da instituicdo escolar. Planejar, organizar e controlar,

consistem na maneira como a escola pretende alcancar objetivos, adequar recursos e agdes que
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visam atingir os objetivos propostos com mais capacidade e eficiéncia (Perez Junior, Pestana e
Franco (1997).

Assim, uma escola com gestdo democratica pode garantir a formacao continuada sem
esbarrar na burocracia do sistema, utilizando-se da autonomia prescrita na LDB/96 no inciso |
e Il quando da abertura para a organizacdo da proposta pedagdgica e a administracdo dos
recursos materiais e financeiros, este Ultimo sendo assegurado através das acGes do Plano de
Desenvolvimento Escolar (PDE-Escolar) suporte criado pelo Governo Federal, para o repasse
de verbas financeiras as escolas publicas, com intuito de melhorar a gestéo escolar.

A gestdo dos recursos financeiros é a reunido de procedimentos administrativos que
envolvem o planejamento das financas da escola. Assim, nesse contexto, Schuch (2007, p. 8)
destaca a importancia do planejamento desses recursos com a participacdo da comunidade
escolar. Desta forma, todos os procedimentos administrativos que envolvem o planejamento
das atividades relacionadas as financas da instituicdo escolar, bem como a analise e controle de
tudo aquilo que se direciona a ela, sdo aspectos importantes para uma GED eficaz e de
qualidade.  Nesse contexto, o0 gestor escolar precisa ter conhecimentos basicos de
gerenciamento em recursos humanos, financeiros, materiais, assim como dos aspectos que
envolvem o pedagdgico da escola. Administrar é atingir metas de modo eficiente e eficaz, por
meio do planejamento, organizagéo, lideranga e controle dos recursos educacionais (DAFT,
2010).

Moreira (2007) discorre sobre a gestdo dos recursos financeiros na escola. La diz que a
elaboracdo, a execucdo e a manutencdo do PPP da escola envolvem, em suas discussoes e
propostas de acdo, aspectos fundamentais relacionados com a administracdo de uma unidade
escolar. Entre esses aspectos fundamentais, a autora destaca a gestdo dos recursos financeiros
pela propria escola, 0 que esta relacionado a autonomia e a participacao.

O Ministério da Educagdo e Cultura - MEC, em 1995, por intermédio do Fundo Nacional
do Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, deu inicio ao Programa de Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino — PMDE, que promove o repasse de recursos financeiros da Unido
diretamente as escolas publicas. Com isso, ha a possibilidade para a efetivacdo de politicas e
praticas educacionais que reforcem a caracterizagdo da escola como centro do processo de
ensino e como gestora de suas especificidades. Esta pratica de autogestdo é prevista dentro da
LDB/96, que de acordo com Roméo (2021), deu espacos e instrumentos legais de afirmacéo da
centralidade da unidade escolar nos sistemas educacionais brasileiros. No Art. 12 da referida
lei se determina que sdo incumbéncias dos estabelecimentos de ensino “elaborar e executar sua

proposta pedagogica” (Inciso 1) e “administrar seu pessoal e seus recursos materiais €
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financeiros” (Inciso I1). Essas incumbéncias, segundo Moreira (2007), delimitam a necessidade
de formulacdo de planejamento da escola, especificando os fins educacionais e encaminhando
a gestdo, inclusive financeira, necessaria a sua execugao.

Numa proposta de GD da escola publica, segundo Moreira (2007), considerando que a
instituicdo possua seu PPP, construido com a participacdo dos varios representantes da
comunidade escolar, a administracdo necessaria € aquela que atua direcionada para a
consecucdo dos objetivos pedagogicos discutidos e elaborados no Projeto, ideia presente nos

estudos de Paro:

Trata-se, portanto, de examinar em que medida os fatos e as relagdes que tém lugar
no dia-a-dia da escola ndo apenas concorrem para os fins da educagéo escolar, mas o
fazem de forma racional, ou seja, com os esfor¢os e 0s recursos adequados aos fins e
orientados por estes e com o0 emprego desses recursos e esfor¢os dando-se de maneira
econdmica, isto é, no menor tempo e com o minimo possivel e dispéndio (PARO,
2017, p. 72).

A administracdo dos recursos financeiros, essencial para a manutencdo de um ensino de
qualidade, € considerada, segundo Moreira (2007), uma atividade-meio, pois viabiliza o espa¢o
e as condicBes materiais de desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, embora,
segundo a estudiosa, ndo defina seus objetivos educacionais. O aspecto financeiro, na pratica
da gestdo escolar democratica, se constitui em uma atividade maior da gestdo por exigéncias
burocréticas; o estado precario em que a maioria das escolas se encontra, em termos de estrutura
fisica e material, e a caréncia de recursos. Até mesmo no sentido de superar essas dificuldades,
é importante colocar a gestdo financeira como atividade-meio da escola, para viabilizar uma
estrutura fisica e material que possibilite um ensino de boa qualidade, solucionando problemas
educacionais como evaséo escolar e reten¢do dos alunos (MOREIRA, 2007). A estudiosa diz
que com o PPP e os recursos financeiros, a principio, a escola dispde do que precisa para um
ensino de qualidade, porém isso em parte, porque segundo a pesquisadora, € necessario analisar
a concretizacao da relacdo entre o pedagdgico e o financeiro da escola, pois em seus estudos,
observa-se que a implantacdo do PMDE em duas escolas da Rede Publica de Ensino de Brasilia
que o Programa se constitui em uma politica de desconcentracéo e ndo de descentralizacdo; que
a autonomia da escola ndo é plena e sim relativa;, que os encargos burocraticos para a
manutencéo da escola ndo foram reduzidos e que a caracteristica de politica compensatoria ndo
reduz as desigualdades entre escolas de niveis socioecondmicos distintos. Tudo isso porque,
segundo Moreira (2007), o Programa vem definido pelo MEC, os critérios para a aplicacdo dos

recursos ja vém, previamente, determinados para a escola s6 executar. A escola conhece suas
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necessidades e caréncias, mas precisa adequar o atendimento de suas especificidades a uma
série de determinacdes pré-estabelecidas pelo FNDE, o que deixa o processo decisorio
inalterado, onde ndo ha descentralizacdo de poderes.

Essa questdo aparece refletida na determinacdo do FNDE, de aplicagcdo da verba
segundo o principio redistributivo dos recursos disponiveis, que especifica o percentual da
verba que deve ser aplicado em despesas de capital, como compra de instalages, equipamentos,
material permanente; e despesas de custeio como servicos de manutencdo, contratacdo de
servigos terceirizados, material de consumo. Os recursos, segundo Moreira (2007), ja chegam
a escola com a aplicacdo bésica definida, sem se levar em conta se suas prioridades se referem
a despesas de custeio ou de capital, o que leva, em alguns momentos, o atendimento do que foi
previsto no PPP ser inviabilizado em decorréncia dessas especificidades. Portanto, segundo a
estudiosa, a autonomia proporcionada a escola para a aplicacdo da verba, na prética, é relativa
e controlada. As limitagdes impostas pelo Governo Federal para a utilizagdo dos recursos nao
garantem o melhor controle sobre as verbas publicas. Para Moreira (2007), o controle mais
eficaz seria exercido pela participacdo democratica, com a definicdo das normas de aplicacéo
feita coletivamente pelos Conselhos Escolares, procurando atender as reais necessidades da
comunidade e aos objetivos previstos no PPP.

Para a pratica da descentralizacdo de recursos publicos financeiros as escolas da Rede
Estadual de Ensino do Parand, foi criado e desenvolvido o Fundo Rotativo, com a finalidade de
suprir as escolas paranaenses com recursos financeiros para a manutencdo, recuperacdo e
conservacao dos prédios publicos.

A descentralizagdo ganhou vulto a partir da promulgagédo da Constitui¢do do Estado do
Parana, em 05 de outubro de 1989, que prevé em sua norma constitucional a descentralizacdo
de recursos para 0s 0rgaos dos poderes do Estado e seu controle interno. Rumo a autonomia de
gestdo dos recursos financeiros destinados as escolas estaduais paranaenses, o Conselho de
Administracdo da Fundacdo Educacional do Parana baixou a Resolugdo n. 04/90, que dispde
sobre repasse de recursos financeiros, exclusivos para atender as despesas com a manutengao
das escolas da Rede Estadual. Sob regime de adiantamento.

Para a promocéao educacional é importante a garantia de um ambiente com um minimo

de condic¢es adequadas para que a aprendizagem possa ocorrer. Para Soares (2007):

Em primeiro lugar, as caracteristicas da escola sdo importantes: professores,
infraestrutura fisica, abordagens e insumos pedagdgicos tém impacto sobre
aprendizado e progresséo dos alunos. Em segundo lugar, o contexto socioeconémico
¢ fundamental: as origens socioeconémicas dos colegas de turma, assim como a
participagdo da comunidade sdo fundamentais na determina¢do de quanto alunos
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aprendem. Finalmente, existem as variaveis préprias de cada aluno e sua familia:
renda familiar e educagéo dos pais sempre foram importantes preditores do sucesso
escolar (SOARES et al, 2007, p. 47).

Neste caso, 0s programas e planos de infraestrutura sdo importantes dentro da gestdo
dos recursos financeiros nas escolas de GD. Dentre eles, tem-se o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), criado em 1995, sob a Resolucdo n. 12/1995 do Conselho Deliberativo do
FNDE/MEC. Seu publico alvo sdo as escolas da Educagdo Bésica das Redes Estaduais,
municipais e do Distrito Federal e as escolas privadas de Educacdo Especial mantidas por
entidades sem fins lucrativos, a fim de contribuir para a manutencao e melhoria da infraestrutura
fisica e pedagdgica das institui¢des; o Plano de Ac¢des Articuladas (PAR), criado em 2007, pelo
Decreto n. 6.094/2007, tendo como publico alvo entes federativos que formalizam e executam
os planos de a¢des articuladas locais dando cumprimento as metas de qualidade estabelecidas
para a EB publica e as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da gestdo
educacional, a formacdo de professores e profissionais de servicos e apoio escolares, a
ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos pedagdgicos e a melhoria e expansdo da
infraestrutura fisica da Rede Escolar; e o Programa de Inovacdo Educacdo Conectada
relacionado a compra de equipamentos e recursos tecnoldgicos.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) foi criado em 1979 e direcionado
aos alunos do Ensino Fundamental publico. Era um recurso administrado pela Fundacéo de
Assisténcia ao Estudante (FAE). Ap0s sua extingao, passou a ser administrado pelo FNDE. Em
2009, o PNAE foi ampliado para toda Educacao Basica e de Jovens e Adultos. O Programa de
Alimentacdo Escolar garantiu que 30% dos repasses do FNDE para a alimentacao escolar sejam
investidos na aquisi¢do de produtos de agricultura familiar. Hoje, o PNAE tem por objetivo
complementar a alimentacdo dos alunos. Ele é responsavel pela distribuicdo de recursos
financeiros para a alimentagdo de alunos de escolas publicas no Brasil, garantindo merenda a
todos os alunos matriculados. A alimentacdo escolar e merenda escolar tem como objetivo
contribuir para aumentar as condi¢cGes nutricionais dos estudantes, assim como efetivar a
permanéncia dos mesmos na escola, contribuindo para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem e diminuicdo de evasdo e retengdo escolar. As compras institucionais
descentralizadas também abriram a possibilidade de inser¢éo da pequena empresa, do comércio
local, do pequeno produtor agricola e da pecudria local nesse mercado institucional, bem como
a criacdo dos Conselhos de Alimentacdo Escolar (CAE) que, por sua vez, possibilitou aos

membros da comunidade escolar uma maior proximidade em relacéo a alimentacéo escolar.
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Em 1994, tem inicio um processo de descentralizacdo da merenda escolar, na qual as
funcbes de gestdo da merenda escolar passam para os estados e municipios. Esta forma de
gestdo permitiu racionalizar a logistica e os custos de distribuicdo dos produtos, além de
permitir que a escola ofereca uma alimentacao escolar baseada nos hébitos da populacéo nas
diferentes localidades do Pais (BELIK e CHAIM, 2009). As compras institucionais
descentralizadas também abriram a possibilidade de insercdo da pequena empresa, do comércio
local, do pequeno produtor agricola e da pecudria local nesse mercado institucional, bem como
a criacdo dos Conselhos de Alimentacdo Escolar (CAE) que, por sua vez, possibilitou aos
membros da comunidade escolar uma maior proximidade em relagdo a alimentacéo escola.

Também podem chegar de forma descentralizada outros recursos financeiros
direcionados a alimentacdo escolar, através do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE), dependendo da opgdo politica do municipio ou do estado no convénio estabelecido
com o MEC. Relacionada a descentralizacdo desse recurso esta a perspectiva de possibilitar a
comunidade escolar participar da elaboracdo do cardapio, respeitando as tradicdes culturais

diversas.

2.4.4 Dimensdo 3: Prética Pedagogica da Gestdo Escolar Democratica

A gestdo pedagdgica da instituicdo é o pilar mais importante da gestdo escolar, porque
diz respeito a melhoria da qualidade do ensino oferecido para os educandos. Seu objetivo é
elaborar e colocar em préatica o PPP da institui¢do, além de analisar o que precisa ser melhorado
nas praticas e resultados educacionais, estabelecendo objetivos para a melhoria continua dos
processos de ensino e aprendizagem. Neste estudo, esta dimensdo esta relacionada aos Marcos
do PPP; as representaces escolares, com énfase na Associacdo de Pais e Mestres e no Grémio

Estudantil e as relacGes interpessoais na escola.

2.4.4.1 Observa 0s Marcos do Projeto Politico-Pedagdgico

Em Veiga (1995, p.12), encontra-se que, etimologicamente, o termo projeto vem do

latim projectu, participio passado do verbo projicere, que significa lancar para adiante. Plano,
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intento, designio. Para a estudiosa, ao se construir 0s projetos das escolas, planeja-se 0 que se
tem intencdo de se fazer, realizar, ou seja, lanca-se, com base no que se tem, buscando o

possivel. Dessa forma, se antevé um futuro diferente do atual. Para Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo
de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis
0s campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTT]I, 1994,
p. 579).

Nessa perspectiva, o PPP esta aléem de um simples agrupamento de planos de ensino e
de atividades diversas. O PPP ndo ¢ algo que deve ser construido para logo ser arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como cumprimento de tarefas burocraticas. Ele deve
ser construido e vivenciado em todos os seus momentos, por toda comunidade escolar (VEIGA,
1995). Ainda segundo a estudiosa, o PPP deve buscar um rumo, uma direcdo, em vista de ser
uma acdo intencional, possuindo objetivo explicito, com um compromisso definido
coletivamente. O Projeto € politico por estar articulado ao compromisso sociopolitico com 0s
interesses reais e coletivos da populagcdo majoritaria e também pelo compromisso com a
formacéo do cidaddo para um tipo de sociedade. Segundo Saviani (1983, p. 93), a dimensdo
politica do PPP “se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente
pedagdgica”. Sua dimensdo pedagodgica reside, segundo Veiga (1995), na possibilidade de
efetivacdo da intencionalidade da escola, ou seja, a formacdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Nessa dimensdo, se define as a¢des educativas
e as caracteristicas necessarias a escola para cumprir seus propositos e sua intencionalidade.
Dessa forma, politico e pedagdgico tém, assim, uma significacdo indissociavel. O PPP é um
projeto em processo permanente de reflexdo e discusséo dos problemas da escola, na busca de
alternativas viaveis a efetivacdo de sua intencionalidade que, segundo Marques (1990, p. 23)
“ndo ¢ descritiva ou constatativa, mas € constitutiva”.A dimensao politica do PPP se refere ao
compromisso da escola frente a sociedade. Nas palavras de Paulo Freire, em Pedagogia da
Autonomia (1996), representa 0s saberes necessarios a pratica educativa, na qual se assume que
educar é um ato politico e a formacao do sujeito ético-histérico do cidaddo deve estar pautada
nas premissas da educacao emancipatoria. A dimensdo pedagogica do Projeto apresenta 0s
fatores do processo de ensino-aprendizagem, ou seja, o “saber fazer” do processo educativo, na

qual se concebe que esse processo educativo ¢ “essencial na construgao e sistematizagao do
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conhecimento de processos de gestdo, pratica docente, acbes coletivas, culturais e
organizacionais” (BARBOSA, 2012, p. 223).

Para Veiga (1995), ao se constituir em processo democratico de decisdes, o PPP
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que supere 0s
conflitos, buscando eliminar as relages competitivas, corporativas e autoritarias, eliminando a
rotina do mando pessoal e racionalizado da burocracia que perpassa as relaces no interior da

escola. Assim, para Vasconcellos, o PPP pode ser definido:

como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente
o tipo de ag&o educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico
para a intervencdo e mudanca da realidade. E o elemento de organizagéo e integracio
da atividade pratica da instituicdo neste processo de transformacédo
(VASCONCELLOS, 2002, p. 169).

Esse documento garante a autonomia para as instituicGes de ensino democratica em
relacdo a proposta de orientacdo de suas praticas educacionais, estabelecendo seus objetivos,
incluindo desde a Proposta Curricular até sua gestdo administrativa. O PPP reflete o processo
histérico da escola, suas ideias filosoficas e suas praticas pedagdgicas, dimensionando suas
atividades. O documento deve conter a identidade da instituicdo escolar, seus objetivos,
orientagdes, acOes e formas de avaliar os processos de aprendizagem, estipulando metas e
buscando melhorias para a comunidade escolar. Sua construgdo é obrigatoria. A Lei de
Diretrizes e Bases (LDB-9.394/96) estabelece que é dever das instituicdes escolares sua
elaboracdo e execucdo. Ele deve estar voltado para a solucao dos problemas educacionais. Para
sua elaboracédo, normatizacao e execucao faz-se necessario o envolvimento e a participagdo de
todo o corpo escolar, uma vez que é um instrumento de acdo por meio da coletividade entre
professores, gestores, alunos, pais e demais profissionais, todos sendo responsaveis pelas a¢oes
realizadas no ambiente escolar. O documento tem por objetivo a promocdo da autonomia e da
independéncia dos espagos educativos. Trata-se de um plano tedrico e pratico e sua efetivacao,
avaliacdo e reformulacdo devem estar em consonancia com o contexto social, educacional e
politico da instituicdo, organizado com objetivos, propostas, cronograma de acGes, metas,
fundamentacdo tedrica, escutas das experiéncias vividas pelos docentes nas salas de aula,
garantindo o acompanhamento e a avaliacdo ao longo do ano letivo, e ndo somente no final do
ano letivo. Para tal propdsito, faz necessario que o mesmo seja revisto periodicamente e que

todos possam ter acesso ao documento.
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Segundo Demo (1994, p. 19), para tracar os objetivos e as metas do PPP, faz necessario
atencdo a alguns aspectos fundamentais, como ter consciéncia critica e capacidade de acdo para
saber mudar quando necessario; deve-se garantir a permanéncia e a qualidade do ensino para
todos os alunos, combatendo ou diminuindo a retencdo e a evasao escolar; a escola precisa ter
uma gestdo democratica como direcionada pela CF/88, acabando com as praticas autoritarias,
conservadoras e formas de controle dentro da organizacao escolar, assim como a dependéncia
de 6rgdos que elaboram as politicas educacionais.

Alunos, professores, gestores, coordenadores pedagdgicos, merendeiras, serventes,
inspetores, pais de alunos e voluntarios, todos sdo sujeitos que formam a comunidade escolar.
Para Demo (1994), somente a partir de uma gestdo democréatica havera transformacées e as
metas definidas serdo alcancadas em funcdo da participacdo e mobilizacdo de todos os
envolvidos na elaboracdo do PPP. Assim, estabelece a LDB, que o principio da gestdo
democrética, ou seja, a necessidade de que a gestdo das escolas se efetive por via de processos
coletivos e a participacdo da comunidade local e escolar. Para que a gestdo democratica
aconteca, precisa haver a garantia de estruturas e condi¢Ges para que espacgos de participacéo,
tomada de decisOes e descentralizacdo do poder acontecam. No art. 3° da LDB-9.394/96, estéo
implicitos os principios norteadores do PPP como a “igualdade de condigdes para o acesso ¢
permanéncia na escola”, principio previsto no art. 206, inciso I da CF/88 e no 1° inciso do art.
53 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, 1991).

Para Veiga (2007), o PPP representa a organizagdo do trabalho pedagogico da escola
unificada, funcionando como uma metodologia de reflexdo e discusséo dos problemas vividos
na instituicdo e deve ser construido com planos no futuro, mas com base no presente, de forma
coletiva e democratica, resgatando a escola como ambiente publico de debate e didlogo, com
base na reflexao coletiva. O PPP ¢ um projeto politico porque estd associado ao “Compromisso
com a formag¢do do cidaddo para um tipo de sociedade” (VEIGA, 2007, p. 13) e “pedagogico
no sentido de definir as acBes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propositos e sua intencionalidade” (VEIGA, 2007, p. 13).

Em Veiga (1998), na construcao do PPP, é necessario que sejam estabelecidos Marcos,
entre eles: o Marco Situacional, no qual se descreve a realidade da escola; o Marco Conceitual,
que diz respeito a concepc¢do de sociedade, homem, educacédo, escola, curriculo, ensino e
aprendizagem; e o Marco Operacional, no qual se estabelecem as acbes para a
operacionalizacdo do PPP. Esses Marcos representam a tomada de posic¢do da instituicao.

No Marco Situacional (MS) do PPP de uma escola devem estar contidos ou descritos

sua identificacdo, expressando uma visao da realidade, seja ela, municipal, estadual ou federal
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em todas as dimens@es (caracterizagdo da comunidade — nivel socioecondémico, politico,
cultural, educacional, entre outros; caracterizacdo da escola — 0 que se sabe sobre a escola e
como se quer que ela seja; histdrico, localizacdo; concepcao filosofica e pedagogica; finalidades
da escola; funcionamento; perfil e funcdo do corpo docente e administrativo; estrutura fisica;
materiais didaticos, tecnoldgicos e estrutura da escola), na perspectiva de gerar, na comunidade
escolar, uma visdo comprometida com as transformacdes que apontem para a qualidade do
processo educativo. Para Veiga (1998), o MS do PPP tem por objetivo descrever a realidade na
qual se atua, analisando o aspecto sociopolitico, econdmico, cultural e educacional. E
necessario conhecer o movimento interno da escola para conhecer seus conflitos e contradicdes,
fazendo seu diagnostico e definindo onde € prioritario agir.

O Marco Conceitual, segundo Vasconcellos (2010), é o marco filosoéfico que
corresponde & direcdo, ao horizonte maior, ao ideal geral da instituicdo. E a proposta de
sociedade, pessoa, educacdo, conhecimento, concepcdo de curriculo escolar, pratica
pedagdgica, concep¢do de ensino aprendizagem que a escola assume. Nele, devem estar
expressas as grandes op¢des do grupo educacional, alem dos critérios gerais de orientacdo da
instituicdo escolar. Este Marco deve descrever qual € a busca do PPP e as acfes que nele se
fazem presente (VEIGA, 2007):

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma agfo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente articulado
ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populagéo
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formagéo do cidaddo para
um tipo de sociedade [...] pedagdgico, no sentido de definir as acfes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propésitos e sua
intencionalidade (VEIGA, 2007, p.13).

O Marco Conceitual, que segundo Veiga (2007), diz respeito a concepcao de sociedade,
de homem, de educacdo, de escola, de curriculo, de ensino e de aprendizagem que a escola

acredita e que se indagam:

* Que referencial tedrico, ou seja, que concepcdes se fazem necessarias para a
transformag@o da realidade? ¢ Que tipo de alunos queremos formar? ¢ Para qual
sociedade? * O que significa ser uma escola voltada para a educagdo basica? ¢ Que
experiéncias queremos que nosso aluno vivencie no dia-a-dia de nossa escola? ¢ Quais
as decisdes bésicas referentes a que, para que e como ensinar, articuladas a para quem
ensinar? * O que significa construir o Projeto Politico-Pedagdgico como prética social
coletiva? Percebe-se claramente que a instituicdo precisa ter definido em seu Projeto
o tipo de homem, sociedade, educagdo, enfim qual o seu papel enquanto instituicdo
escolar frente a sociedade atual e suas multiplas necessidades (VEIGA, 2007, p.50).
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A Resolugdo n®4, de 13 de julho de 2010 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacdo Basica, na qual se defende um curriculo pautado nos valores
fundamentais do interesse social, nos direitos e deveres dos cidaddos, do respeito ao bem
comum e & ordem democratica, retomando as questdes referentes ao PPP. Em seu artigo 44
contempla uma estruturacgdo para a construcdo do PPP, na qual devem estar contidos:

| - o diagnostico da realidade concreta dos sujeitos do processo educativo,
contextualizados no espaco e no tempo;

Il - a concepcdo sobre educacdo, conhecimento, avaliacdo da aprendizagem e
mobilidade escolar;

Il - o perfil real dos sujeitos [...] que justificam e instituem a vida da e na escola, do
ponto de vista intelectual, cultural, emocional, afetivo, socioeconémico, como base da reflexdo
sobre as relagGes vida-conhecimento-cultura-professor-estudante e institui¢ao escolar;

IV - as bases norteadoras da organizacgdo do trabalho pedagdgico;

V - a definicdo de qualidade das aprendizagens e, por consequéncia, da escola, no
contexto das desigualdades que se refletem na escola;

VI - os fundamentos da gestdo democratica, compartilhada e participativa [...];

VII - o programa de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes e de
superacgéo da retencéo escolar;

VIII - o programa de formacao inicial e continuada dos profissionais da educacéo,
regentes e ndo regentes;

IX - as agdes de acompanhamento sistematico dos resultados do processo de avaliacdo
interna e externa [...];

X - a concepcado da organizacdo do espaco fisico da institui¢do escolar de tal modo que
este seja compativel com as caracteristicas de seus sujeitos, que atenda as normas de
acessibilidade, além da natureza e das finalidades da educag&o, deliberadas e assumidas pela
comunidade educacional (BRASIL, 2010).

No terceiro Marco, o Operacional, devem estar presentes as bases e a sustentagdo para
0 plano de acdo da escola quanto a realidade que ela deseja. Aqui, se descreve a instituicdo
escolar que se pretende ter. Esse Marco precisa ser coerente e compativel com os Marcos
Situacional e Conceitual. Os trés precisam estar articulados entre si, para que ndo aconte¢ca uma
desarticulagdo entre as finalidades assumidas, desconfigurando na pratica, a teoria que o PPP
representa. E no Marco Operacional que se delimitam a organizag&o curricular, as metas e agdes

da escola e sua missao/visdo de futuro.



83

O Projeto Politico Pedagogico, na Otica de Veiga (2020), deve preocupar-se com a
sociedade, levando em conta que a globalizacdo é a sua principal caracteristica. O dinamismo
tecnologico exige dos cidaddos a capacidade de participar, ativamente, do mundo global,
gerando como consequéncia uma autonomia para buscar conhecimentos de maneira constante.
Nessa perspectiva, a escola deve selecionar o que € primordial e 0 que complementar na
organizacao do conhecimento curricular, incorporando 0s novos conhecimentos as experiéncias
de vida dos educandos. O documento deve ter como principio as experiéncias de vida e
realidade percebidas pelos autores que fazem parte de sua elaboragdo e o ponto de chegada
constitui-se no alvo a ser alcancado, qual seja a universalizacdo e a socializagéo do saber. A
escola, como lugar democratico, precisa ser um espaco emancipador, refletindo as finalidades
sociopoliticas e culturais da sociedade que almeja. Veiga assinala a necessidade de se discutir
a concepcao de curriculo que subsidiara a proposta do PPP da escola, fundamentando-a. Na
construcdo do PPP, os docentes das diferentes reas do conhecimento devem discutir o curriculo
e 0s objetos do conhecimento, a fim de possibilitar a socializacéo e a flexibilizacdo dos mesmos
entre o corpo docente. O curriculo implica na interacdo dos sujeitos que tém o mesmo objetivo
e por um referencial tedrico que o sustente. O curriculo ndo deve ser considerado um
instrumento neutro e ndo pode ser separado do contexto social e histérico do qual faz parte.

Em resumo, o PPP é o roteiro, o documento norteador, no qual devem estar contidos de
forma clara e objetiva, 0 que se busca alcancar, através de uma base solida e bem alicercada,
apontando caminhos e a¢fes no ambiente escolar (COUTO JUNIOR, 2019). O documento é
uma das caracteristicas da vivéncia democratica na escola, segundo Veiga (2010, p. 2),
“necessaria para a participacao de todos os membros da comunidade escolar e, é o exercicio da

cidadania”. Relagao reciproca entre a dimensdo politica e a pedagdgica. Portanto,

Nessa trajetoria, ao analisar a estrutura organizacional, ao avaliar os pressupostos
tedricos, ao situar os obstaculos e vislumbrar as possibilidades, os educadores védo
desvelando a realidade escolar, estabelecendo relacdes, definindo finalidades comuns
e configurando novas formas de organizar as estruturas administrativas e pedagdgicas
para a melhoria do trabalho de toda a escola na diregdo do que se pretende. Assim,
considerando o contexto, os limites, os recursos disponiveis (humanos, materiais e
financeiros) e a realidade escolar, cada instituicdo educativa assume sua marca,
tecendo, no coletivo, seu projeto politico-pedagogico, propiciando consequentemente
a construcao de uma nova forma de organizacdo (VEIGA, 2010, p.8).

A partir do exposto, fica evidente a importancia da construcéo do PPP de uma escola de
gestdo democrética para a realizacdo de todas as atividades que permeiam o ambiente escolar.

Sua construcdo representa a verdadeira democracia vivenciada dentro da escola, quando
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construida de acordo com o que prescreve os documentos legais e com a participacao de todos
os envolvidos na instituicéo.

A escola precisa organizar-se em relacéo a construcao do Projeto Politico-Pedagdgico,
visto que ndo pode ser encarado como uma determinagdo burocratica, e sim como base
fundamental e objetiva para dar sentido ao seu saber fazer enquanto instituicdo escolar. Junto a
isto, Padilha (2019, p. 90) completa: “[...] mais importante do que produzir um documento
perfeito e tecnicamente de acordo com os jargdes cientificos ou burocraticos, é dizer com
clareza o que a escola vai realmente fazer, a partir de suas condigdes [...]”. Entdo, o Projeto
Politico-Pedagdgico vem dar suporte para que as agdes ganhem consisténcia, visto que a escola
é um espaco educativo e seu trabalho ndo pode ser pensado no vazio e na improvisagdo. O
Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade escolar adapta tal legislacdo a sua realidade

vivencial. Segundo Veiga,

O projeto politico-pedagégico, ao se constituir em processo democratico, preocupa-
se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho pedagdgico que supere 0s
conflitos, buscando eliminar as relagBes competitivas, corporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que
permeia as relagbes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da
divisdo do trabalho que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de deciséo
(VEIGA, 2020, p. 13).

O Marco Situacional é a percepcao do grupo em torno da realidade em geral: como a
VE, quais seus tracos mais marcantes, qual a relacdo do quadro socioeconémico, politico e
cultural mais amplo e o cotidiano da escola. Sua importancia se deve ao fato de que pode
desvelar os elementos estruturais que condicionam a instituicdo e seus agentes. Neste Marco o
que se pretende é a explicitacdo de uma visdo geral da realidade e ndo apenas uma anélise da
instituicdo na perspectiva micro, pois isto sera feito na fase do diagndstico.

O Marco Operativo é a explicitacdo do ideal da instituicdo escolar, tendo em vista aquilo
que quer ou deve ser. Diz respeito a organizacgdo das acOes da coletividade escolar naqueles
campos de atuacdo que compreendem as trés principais dimensdes que configuram a praxis
educativa, quais sejam: a dimensdo pedagogica, a dimensdo comunitaria € a dimensao
administrativa.

A elaboracdo do Marco Operativo, deve ser compativel e coerente com o Marco
Situacional e, em especial, com o Marco Filosofico, pois, caso isso ndo ocorra, pode haver

desarticulacdo entre a realidade geral e as grandes finalidades assumidas.
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2.4.4.2 Estabelece as Representacdes Escolares

Para Wittmann (2004), a corresponsabilidade gestora se expressa pelo assumir coletivo
institucionalizado. Entre esses 6rgdos institucionalizados, estdo a Associacdo de Pais e Mestres
(APM) e o Grémio Estudantil (GE). Séao 6rgdos importantes deste assumir coletivo, porque
constituem instancias que permitem a interlocucdo de saberes, de interesses e de culturas. Para
0 estudioso, essa interlocucdo é fundamental para que se realize o encontro dos saberes, que €
o campo fecundante da aprendizagem. Nao se aprende por transmissdo de conhecimento. O
encontro de saberes e 0 saber escolar contribuem efetivamente para a aprendizagem dos alunos
e as instancias de vigilancia apoiam e acompanham a articulacdo entre o saber “erudito”, a
cultura acumulada da humanidade e o saber da comunidade. Para o autor:

Os orgdos colegiados, com a contribuicdo dos pais, de representantes das organizacdes da
comunidade, tém papel importante na elaboracdo, execucdo e avaliacdo da proposta
pedagogico-didatica da escola (WITTMANN, 2004, p. 42).

Para se construir oportunidades educacionais para a emancipacao dos adolescentes e jovens, a
participacdo da comunidade e o encontro de saberes diferentes sdo indispenséaveis, completa o
estudioso.

Wittmann (2004) define participa¢do como sendo uma palavra polissémica que pode ter
entre outros sentidos, o de envolvimento de representantes da comunidade na discusséo, na
decisdo, na execugdo e avaliacdo da proposta educativa da escola, como meio para uma
educacdo emancipadora e para que isso aconteca é necessario pensar nas pessoas, N0os Cenarios
e no envolvimento. Os agentes ou agentes da participacdo sdo da comunidade escolar, como a
direcdo, a equipe do corpo pedagogico, os professores, os alunos, os funcionarios, assim como
pais de alunos.

O objeto da participacdo, segundo Wittmann (2004), que interessa na construgéo de uma
educacdo emancipadora sdo aspectos decisivos da pratica pedagogica, como exemplo, a
elaboracdo, execucdo e avaliacdo do PPP da escola, a definicdo e avaliacdo da escola, da
metodologia utilizada, dos contetidos estudos, da escolha da equipe gestora, da utilizacdo dos
recursos financeiros. O estudioso faz uma disting&o entre as varias formas de participagéo, entre
elas, a participagdo submissa, na qual os autores podem participar das reunides apenas para
ouvir 0 que a gestdo tem a dizer ou para ouvir queixas dos professores sobre seus filhos ou
solicitacdo de ajuda em casa, quanto as tarefas dos filhos, uma forma passiva, submissa e

subserviente que ndo oferece condi¢bes para uma pratica democratica necessaria para a
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educacdo emancipadora que se deseja; a participagdo colaborativa, na qual os atores dao
sugestdes e apontam alternativas e possibilidades para melhorar a pratica pedagogica, mas nao
participam da tomada de decisdo nem acompanham o processo, nem participam da avaliacao
dos resultados. Ela ndo € suficiente para a democratizagao exigida numa educacgdo autbnoma e
emancipadora; e a participacdo co-autora. Ela implica o envolvimento que, além da presenga
atenta e consciente e além das opinides e sugestdes, exige, segundo o estudioso, tomada de
decisdo, acompanhamento de execucéo e avalia¢do dos resultados.

Para Veiga (2007), a APM é uma institui¢do colegiada auxiliar que tem a finalidade de
colaborar no aprimoramento da educacdo e na integragdo familia-escola-comunidade. A
instancia teve sua regulamentacdo definitiva, na sua estrutura atual, em 1978 (GADOTT]I, 1988,
p. 25). Ela veio para substituir o antigo Caixa Escolar que foi criada em 1956 com o objetivo
de arrecadar fundos para a assisténcia escolar. O Caixa Escolar foi retomado em virtude do
repasse de recursos financeiros para as escolas publicas brasileiras. A APM, segundo Veiga
(2007) devera exercer a funcdo de sustentadora juridica das verbas publicas recebidas e
aplicadas pela escola, com a participacdo dos pais no seu cotidiano em cumplicidade com a
administracdo. Porém, quanto a realidade, ou seja, a pratica, tem mostrado que a comunidade
ndo compartilha da vida da escola, pois essa também ndo comunga dos seus problemas porque
ndo estd preparada nem pedagdgica nem estruturalmente para imprimir esse direcionamento.
Na pratica, acontece é que a escola, ao programar encontros de pais e mestres, limita-se a reuni-
los em atividades de lazer como jogos, cafés e festas comemorativas, que nao retratam a
realidade em que vivem 0s jovens e seus pais. 1sso, segundo a estudiosa, faz com que a APM
ndo cumpra o papel para o qual foi criada e a escola perde a chance de envolver pais, mées ou
responsaveis no seu verdadeiro objetivo que é formar o aluno para o exercicio da cidadania.
Este objetivo, também pode ser alcancado se a escola desenvolve um trabalho amplo com a
familia, para que esta participe das decisdes e atividades pedagogicas, acompanhando o estudo
dos filhos.

Segundo Veiga (2007), a participacdo de pais, professores, alunos e funcionarios por
meio da APM dara autonomia a escola, favorecendo a participacdo de todos na tomada de
decisbes no que concerne as atividades curriculares e culturais, a elaboracdo do calendario
escolar, horério de aula, etc.; enfim, a definicdo da politica global da escola, ou seja, a

construcdo do PPP. Para Minasi

A APM, com a participacdo de pais, professores, alunos e funcionarios, seria o 6rgdo
mais importante de uma escola autbnoma, estando envolvido na organizag¢do do
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trabalho pedagdgico e no funcionamento administrativo da escola (MINASI, 1996, p.
42).

Veiga (2007) salienta que a APM ndo pode ser concebida como mero instrumento de
controle burocrético, segundo Minasi (1996) e que a mudanca jamais acontecera de forma
unilateral, se & instancia ndo estiver pressuposta a possibilidade de redefinigéo e ndo existir uma
vontade coletiva que queira transformar a existéncia da pratica pedagogica concreta.

O Grémio Estudantil (GE), por sua vez, € a instancia onde se cultiva gradativamente o
interesse do aluno, para além da sala de aula (VEIGA, 2007). A consciéncia dos direitos
individuais vem acoplada & ideia de que se conquistam numa participacdo social e solidaria.
Para Veiga, numa escola onde a auto-organizacdo dos alunos ndo seja uma préatica, as
oportunidades de éxito ficam minimizadas. Os alunos, por um lado, se caracterizam pela
passividade e pelo individualismo ligados as relagdes de estrutura politico-social em que vivem,
por outro, os movimentos estudantis foram interrompidos pela forma autoritaria de gerir a
sociedade brasileira, a partir de 1964, trazendo como consequéncia o silenciamento da voz do
aluno provocado pelo controle, pelo cerceamento e pela desarticulagdo do movimento
estudantil. Por pressdes externas, oriundas da Lei Suplicy de Lacerda ou Lei UNE n. 4.464/64,
a representacdo nacional dos estudantes foi eliminada, 0 que provocou a desarticulacdo dos
estudantes. Em 1985, foi sancionada a Lei 7.398/85, explicitando que a criagdo e a organizagao
do GE sdo um direito dos alunos. Pelo documento legal, o GE é caracterizado como 6rgao
independente da direcdo escolar ou qualquer outra instancia de controle e tutela que possa ser
reivindicada pela instituicdo (VEIGA, 2007). Vale ressaltar que, 0 GE ndo € um instrumento de
luta contra a gestdo escolar, mas uma organizagdo onde se cultiva o interesse dos estudantes,
onde eles tém possibilidade de democratizar decisdes e formar o sentimento de
responsabilidade. Para que aconteca uma verdadeira a¢do educativa na escola, essa deve
garantir a autonomia dos alunos que interagem no processo educativo. Para tanto, deve adotar
mecanismos que levem em conta a importancia da participacdo dos alunos e demais integrantes

da organizacédo do trabalho pedagdgico.

2.4.4.3 Pratica RelacOes Interpessoais

O relacionamento interpessoal é a interacdo entre duas pessoas ou mais. No ambiente

escolar, esse termo se refere ao relacionamento que cada figura da instituicdo tece de outras.
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Dessa forma, abrange a relacdo das familias com a escola, da comunidade com a escola, de
funcionario com outro, dos alunos entre si e, principalmente, do professor com o aluno. A
relacdo que o professor constréi com o aluno se sobressai das demais porque influi diretamente
no interesse e na forma de aprendizado do estudante, refletindo no seu desempenho escolar e
no seu desenvolvimento pessoal, “o clima de respeito que nasce de relagdes justas, sérias,
humildes, generosas, em que a autoridade docente e as liberdades dos alunos se assumem
eticamente, autentica o carater formador do espaco pedagdgico” (FREIRE, 1996, p. 13).

Araldjo (2000), em seu estudo sobre Escola, democracia e a construgdo de
personalidades morais, discorre que a construcdo da cidadania pressupde a instrumentalizacdo
das pessoas para a participacdo motivada e competente na vida politica e publica da sociedade
e essa formacao deve visar o desenvolvimento de competéncias para lidar com a diversidade e
o conflito de ideias, com as influéncias da cultura e com os sentimentos e emog0es presentes
nas relagBes do sujeito consigo e com 0 mundo a sua volta. Dai a necessidade de escolas, cujas
relacdes entre os membros se assentem sobre as bases da democracia e do respeito matuo. O
estudioso conceitua a palavra respeito, a partir da ideia que € um sentimento, e como tal,
experienciado nas relacdes interpessoais e partir de reflexdes intrapessoais. Sente-se respeito
por si mesmo e pelas outras pessoas. De acordo com Piaget (1932) e Pierre (1925), citados por
Araljo (2000), o respeito é fruto da coordenagéo entre dois sentimentos: 0 amor e 0 temor. Se
dirigido a discussao para o0 ambito escolar, o tipo de respeito estabelecido entre os docentes que
ndo necessitam utilizar punicdes e ameacas autoritarias nas relacbes com alunos e alunos,
representa essa coordenacdo entre os dois sentimentos. O respeito matuo que se estabelece
garante a harmonia das relagdes interpessoais na escola.

Outra forma de se garantir cidadania na escola, segundo Aradjo (2000), é a
democratizacéo das relacdes interpessoais. Trata-se de uma forma de operacionalizar o espaco
para a participacdo efetiva de alunos e professores nesse processo de democratizagdo das
relacGes e de construcdo de regras comuns € a organizagdo das assembleias de classe. Segundo
Puig (2000), citado por Araujo (2000), as assembleias sdo 0 momento institucional da palavra
e do dialogo. O momento em que o coletivo se relne para refletir, para tomar consciéncia de si
mesmo e para transformar tudo aquilo que os seus membros consideram oportuno. E 0 momento
em que docentes e discentes se reinem para falar de tudo que Ihes pareca pertinente para
melhorar o trabalho pedagdgico e a convivéncia escolar. Usar para falar de situagdes positivas
e negativas. E 0 espaco que permite experiéncias conceituais concretas e praticas de democracia
na escola, que poderdo levar todos os membros da comunidade a vivenciarem um ambiente

democratico para a educacdo da cidadania.
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O estudo de Costa (2020) fez uma anélise das relagdes interpessoais entre professores e
alunos, com o objetivo de estudar as relagdes interpessoais na escola e sua influéncia. O trabalho
apresenta a importancia dessas relagdes dentro da comunidade escolar e também traz a
abordagem dos problemas que sdo desencadeados pela falta de interacédo entre professor e aluno
e mostra alguns resultados diante da inexisténcia dessa relagéo interpessoal no ambiente

escolar. L4, o estudioso cita Freire, ao dizer que

O professor que desrespeita a curiosidade do educando, o seu gosto estético, a sua
inquietude, a sua linguagem, mais precisamente, a sua sintaxe e a sua prosédia; o
professor que ironiza o aluno, que o minimiza, que manda que “ele se ponha em seu
lugar” ao mais ténue sinal de sua rebeldia legitima, tanto quanto o professor que se
exime do cumprimento de seu dever de propor limites a liberdade do aluno, que se
furta ao dever de ensinar, de estar respeitosamente presente a experiéncia formadora
do educando, transgride os principios fundamentalmente éticos de nossa existéncia
(FREIRE, 2002, p. 25).

Para Costa (2020), o papel do professor é ser um grande facilitador do processo de
aprendizagem e o docente devera se despir de o detentor de todo o saber e se abrir a realizagdo
de novas experiéncias, a compreensdo dos sentimentos e dos problemas de todos os seus alunos,
0 que facilita o processo de aprendizagem, que é uma das fontes mais importantes do
desenvolvimento comportamental e agregacao de valores de todo e qualquer cidaddo. O ensinar
relacionando-se € uma relacdo de propo6sitos entre o professor e o aluno, condicao indispensavel
para haver o processo de ensino e aprendizagem. O primeiro sinal de que o sujeito que fala sabe
escutar é a demonstracdo de sua capacidade de controlar ndo s6 a necessidade de dizer a sua
palavra, que é um direito, mas principalmente, o gosto pessoal responsavel de expressa-la. A
interacdo e a relacdo interpessoal sdo processos muito frageis e delicados, havendo dificuldades
em meio a esse processo. E o que reforga Ricoeur, apud Santos:

Esta relagdo (professor-aluno) é dificil, sem ddvida das mais dificeis de ser exercida
em nossa sociedade. E primeiramente uma relaco assimétrica, em que a carga de
competéncia e experiéncia da licenga, de parte do ensinante, ao exercicio de um
dominio que é muito fécil de consagrar nos meios de instituicGes hierdrquicas e
coercitivas. A tendéncia espontanea do ensinante é pensar que o ensinado ndo sabe
nada, que aprender é passar da ignorancia ao saber, e que esta passagem esta em poder
do mestre (Ricoeur, 1969, apud SANTQS, 2001, p. 72).

Essa ideia de Santos (2001) e complementar as palavras de Freire (1996) em que o
professor com todas as suas caracteristicas, positivas ou negativas, nao passa pelos alunos sem

deixar sua marca. As publicagGes de Freire enfatizam a forma como o docente marca a vida do
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aluno, de forma positiva ou negativa, perduracdo que vai além da formagéo do aluno dentro da
escola. A marca € para o resto da vida.

Segundo Marcellos (2009), o gestor escolar pode fortalecer e promover uma relacéo
interpessoal de qualidade, se 0 mesmo atuar como articulador do processo e incentivador do
trabalho coletivo. Para que essa realidade seja possivel, faz-se necessario que o diretor esteja
sempre atento ao processo comunicativo desenvolvido na instituicdo na qual desempenha suas
atividades, criando um clima de trabalho favoravel as mudancas provocadas pelo
desenvolvimento das pessoas. 1sso pode ser concretizado em espagos de encontros pedagdgicos
entre os professores nas reunides escolares, aproveitando esse momento para fortalecer o
processo de interacao e reflexdo, por meio de relagdes interpessoais harmoniosas, comunicagdo
eficiente, confianca e engajamento em diretrizes, objetivos e metas comuns, 0 que repercute em
momentos construtivos de fortalecimento das relagGes interpessoais entre a comunidade
escolar. Nao se trata de reunir pessoas, formando grupos para trocar ideias, mas sobretudo,
reunir pessoas para superar divergéncias e enfrentar dificuldades e ter uma equipe de trabalho.
E indispensavel que o gestor escolar permita criar um ambiente de participacdo democratica
que supere as raizes do autoritarismo, do individualismo e da centralizacdo do poder, que
historicamente esconde essa relacdo vertical de autoritarismo (Leme, 2010).

Os estudos de Fortuna (2010) sobre as organizagdes escolares e gestdo apontaram que

[..] os diretores atuavam de forma processualistica, executavam as agOes
pessoalmente e de forma individual, ndo demonstravam preocupacdo com os fins,
ignoravam seu grupo e se apresentavam sempre mais propensos a reagir diante das
situacdes do que em provocé-las (FORTUNA, 2010, p. 148).

Isso é tudo o que ndo se espera de gestor de instituicdo de gestdo democratica, uma vez
que essa pratica observada no estudo de Fortuna (2010) se distancia da pratica administrativa e
do pensamento referenciado na area da administracéo de GED.

Dessen (2007) discorre em seu estudo que a integracdo entre a escola e a familia tem
despertado, nos ultimos anos, o interesse de pesquisadores como Davies, Marques e Silva
(1997); Marques (2002); Oliveira e cols (2002), principalmente, no que tange as implicacdes
deste envolvimento para o desenvolvimento social e cognitivo e 0 sucesso escolar dos
estudantes. A estudiosa apresenta argumentos na direcao de estimular o envolvimento entre a
familia e a escola, enfatizando a necessidade de esfor¢cos para melhor compreender as relagdes
entre essas duas entidades, de modo a assegurar que escola e familia sejam espacos efetivos

para a aprendizagem e o desenvolvimento humano. Para compreender 0s processos de
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desenvolvimento e seus impactos na pessoa, é necessario focalizar tanto o contexto familiar
quanto o escolar e suas inter-relaces (POLONIA e DESSEN, 2007). Problemas de violéncia
escolar, evaséo e retencdo dos alunos séo temas que escola e familia devem trabalhar juntas.
Embora um sistema escolar possa reverter esses aspectos negativos, faz-se necessario que a
escola conte com a colaboracdo de outros contextos que influenciam significativamente a
aprendizagem formal do aluno, incluindo a familia (FANTUZZO, TIGHE e CHILDS, 2000).
Familia e escola sdo espacos de desenvolvimento e aprendizagem humana que podem funcionar
como propulsores ou inibidores deles. Estudar as relagbes em cada contexto e entre eles
constitui fonte importante de informacdo, na medida em que permite identificar aspectos ou
condicdes que geram conflitos e ruidos nas comunicacgdes, e por consequéncia, nos padrbes de
colaboracédo entre eles. Na familia, ha o reconhecimento do papel dos pais, irméos e outras
pessoas que convivem com o estudante e sua contribuicdo para o desenvolvimento geral e
académico. Na escola, destaca-se o esfor¢o dos professores e 0s pares, uma vez que estes se
envolvem cotidianamente em atividades programadas e realizam intervenc¢des importantes que
afetam o processo de ensino e aprendizagem (DESSEN, 2007). Para a estudiosa, apesar dos
esforcos, tanto da escola quanto da familia, em promoverem acdes de continuidade, ha barreiras
que geram descontinuidade e conflitos na integracdo entre esses dois microssistemas. Uma das
dificuldades entre escola e familia é que esta ainda ndo comporta, em seus espagos académicos,
sociais e de interacdo, os diferentes segmentos da comunidade e, por isso, ndo possibilita uma
distribuicdo igualitaria das competéncias e o compartilhar das responsabilidades. A mudanca
desse paradigma depende da transformacédo vigente da escola e que o PPP pode ser um dos
meios para promover essa inser¢cdo (CARNEIRO, 2003). A escola deve procurar inserir no seu
PPP um espaco para valorizar, reconhecer e trabalhar praticas educativas familiares e utiliza-
las como recurso importante nos processos de aprendizagem dos alunos, levando em conta as
diferencas culturais, a formacdo para a cidadania e a valorizacdo de acOes e de decisoes
coletivas.

A escola, mediante Dessen (2007) deve investir no fortalecimento das APM no CE,
entre outros espacos de participacdo, para propiciar a articulacdo da familia com a comunidade,
estabelecendo relagdes mais proximas.

E caracteristico das relagBes interpessoais, da gestio democratica e do ensino-
aprendizagem de qualidade a troca de experiéncias, as conexdes e a significacdo. Como ressalta

Marcellos:
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[...] € importante a integracao do aluno X professor, professor X professor, familia X
comunidade escolar. Cabe ao gestor, seja ele o diretor ou o especialista, o papel de
articulador de conflitos. Desempenhando atitudes e ou atividades que evidenciem a
integracdo entre as pessoas em dimensdes politicas, pedagogicas e administrativas
(MARCELLOQOS, 2009, p. 1).

O trabalho pautado no respeito e no coletivo é fundamental, tanto na implementacéo, na
efetivacdo da GD, nas relacdes de trabalho como na busca por um ensino igualitario e de
qualidade. As relagdes interpessoais e 0 clima vivenciado no cotidiano escolar pelos
profissionais da educacdo refletem nas a¢des executadas com os alunos. Se o clima é bom e os
conflitos solucionados de maneira harmoniosa 0s professores conseguem trazer os discentes
para mais perto e facilitar o processo de ensino e aprendizagem. Ideia reforgcada nas palavras de

Freire:

[...] o bom professor é o que consegue, enquanto fala, trazer o aluno até a intimidade
do movimento do seu pensamento. Sua aula ¢ assim um desafio e ndo uma “cantiga
de ninar”. Seus alunos cansam, ndo dormem. Cansam porque acompanham as idas e
vindas de seu pensamento, surpreendem suas pausas, suas ddvidas, suas incertezas
(FREIRE, 2021, p. 96).

O resultado de uma boa relacéo interpessoal no ambiente escolar aprimora a habilidade
de se trabalhar em equipe; aumenta a motivacdo para estudar e aprender; desenvolve o
emocional. Todos esses aspectos mencionados, de forma conjunta, melhoram o processo de
ensino e aprendizagem, promovendo um desenvolvimento intelectual e humano de qualidade,
0 que faz com que a escola de gestdo democratica sé tenha a ganhar em todos os aspectos do

cotidiano da instituicéo.



2.5 SISTEMAS DE VARIAVEIS

Tabela 1: Matriz de operacionalizacdo de variaveis
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VARIAVEL DEFINICAO DIMENSOES INDICADORES INSTRUMENTO
PRINCIPAL
Pratica observando
A prética da Pratica Administrativa da 0s principios
gestdo escolar gestdo escolar democratica | democraticos legais
democrética € .
um exemplo de Brasil (1988; 1996; 2014) Pratica observando
método Amapa (2010; 2015) as Instancias
administrativo Carvalho € Andr.ade (2022) Deliberativas das
que busca Veiga (2907’ 2020) Unidades Escolares
facilitar a Gadotti (2020)
integracdo dos Paro (1995) Estabelece Enauete
processos na Dourado (2007) Pressupostos —nd
escola. O seu Vasconcellos (2019) norteadores do mpressa
objetivo é Projeto Politico-
Praticada | envolver toda a Pedagdgico
gestdo escolar | comunidade —
democratica pais, alunos, Aplica os Principios Questionario
professores, Pratica Auténoma e democraticos da tricotdmico
funcionariose | Financeira da gestdo escolar | Autonomia escolar fechado
diretores — nas democrética em escala
irgg::;c;enj gudeia Veiga (2007; 2019) Ges?éeosednc:/sorlgtfu?sos ascendente.
; Paro (2017) . -
adia do - financeiros de Nivel de
ambiente Cavagnari (2007) maneira autbnoma &ncia:
escolar. Gadotti (1990; 2021) frequéncia:
(OLIVEIRA, Moraes e Dourado (2020) 1. Nunca; _
MORAES & Observa 0s marcos 2. As Vezes,
DOURADO, | Prética Pedagdgica da gestdo | do Projeto Politico 3. Sempre.
2008). escolar democratica Pedagogico
Veiga (1995; 1998; 2007; Estabelece as
20.10' 202_0) representacoes
Gadotti (1984; 1988) escolares

Wittmann (2004)
Vasconcellos (2002) Dessen
(2007)

Pratica Relages
Interpessoais

Fonte: Elaborada pela investigadora, 2023
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CAPITULO IIl - MARCO METODOLOGICO

3.1 CARACTERISTICAS METODOLOGICAS DA INVESTIGACAO

Este capitulo apresenta os caminhos metodoldgicos que orientaram a pesquisa de
investigacdo, que tem como tema Pratica da Gestdo Escolar Democratica e o titulo “Prética da
Gestdo Democrética na escola estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapéa-Brasil,
em 2023, com o objetivo de Demonstrar com que frequéncia acontece a préatica da gestdo
democratica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em
2023.

Para os aspectos formais de formatacéo, citagdes, referéncias, foram usadas as normas
da ABNT.

3.1.1 Enfoque da Investigacdo

No que tange a maneira de abordagem ao problema, a investigagdo € do tipo
quantitativo. Segundo Fonseca (2017, p. 20): “[...] A pesquisa quantitativa recorre a linguagem

matematica para descrever as causas de um fendmeno, as rela¢des entre varidveis, etc.”.

3.1.2 Nivel de Profundidade da Investigacao

O nivel de profundidade desta investigacao ¢é descritivo. De acordo com Gil (2017, p.
22), a pesquisa descritiva descreve as caracteristicas de determinadas populagdes ou
fendmenos. Uma de suas peculiaridades esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta

de dados, tais como o questionario e a observacao sistematica.
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3.1.3 Desenho da Investigacdo

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, foi feita nesta investigacao a pesquisa
bibliografica, documental e de campo: elaborada a partir de material ja publicado, como livros,
artigos, periodicos, internet, etc. Carvalho (2018, p.100) conceitua a pesquisa bibliografica
como sendo “a atividade de localizacdo e consulta de fontes diversas de informacao escrita,
para coletar dados gerais ou especificos a respeito de determinado tema”; a pesquisa
documental é elaborada a partir de material que ndo recebeu tratamento analitico. A pesquisa
documental visa a reunido de informacfes sobre o contexto estudado, fator importante,
ratificado por Carvalho (2018. p.112) que afirma que a pesquisa documental consiste em
arquivar e conservar em ordem, de modo que ajude a identificacdo quando necessario; com
também a pesquisa de campo que se caracteriza pelas investigacdes em que, além da pesquisa
bibliografica e/ou documental, se realiza coleta de dados junto a pessoas, com 0 recurso de
diferentes tipos de pesquisa (pesquisa ex-post-facto, pesquisa-acao, pesquisa participante, etc.)
(FONSECA, 2017. p. 32). Esta forma de classificar pesquisa procura distinguir as que sdo feitas
em condic¢des ambientais reais das feitas em condigdes artificiais ou simuladas, denominadas

respectivamente por pesquisas de campo, pesquisas de laboratorio e pesquisas por simulacao.

3.1.4 Populagdo, Amostra e Amostragem

Nesta pesquisa de investigacdo, a populacéo investigada foi representada por todas as
pessoas que fazem parte da instituicdo escolar Prof. José Barroso Tostes, um total de 1.165
pessoas. Dessa populagdo, foram retiradas amostra do corpo discente e dos pais dos alunos
matriculados na instituicdo. Os demais, gestor escolar, gestor adjunto, secretaria escolar,
coordenadores pedagogicos, professores e demais funcionarios da escola estdo em toda a sua

representatividade.
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Tabela 2: Descricdo da populagdo, da amostra e da amostragem

Instituicio Escola Estadual Prof. José Populagdo Amostra Amostragem
Barroso Tostes. Quantidade | Quant. %
Gestor 1 .
Gestor Adjunto 1 Prz?:;g:?gco
Secretaria Escolar 1 simples com
Humanos Coordenadores pedagogicos 2 nivel de
Professores 40 confianga de
Funcionarios 20 95% e margem
Alunos 550 150 | 27,27 | deerrode7%
Pais/responsaveis de alunos 550 150 21,27
TOTAL 1165 300

Fonte: Elaborada pela investigadora, 2023

Apos a realizacdo da descricdo da populacdo, da amostra e da amostragem, fez-se uma

somatoria do nimero de pessoas investigadas e a sua descricdo na tabela abaixo:

Tabela 3: Descri¢do do nimero de pessoas investigadas

PESSOAS INVESTIGADAS NUMERO DE PESSOAS INVESTIGADAS
Gestor 1
Gestor Adjunto 1
Secretaria Escolar 1
Coordenadores pedagogicos 2
Professores 40
Funcionérios 20
Alunos 150
Pais/responséveis de alunos 150
TOTAL 365

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2023

3.2 TECNICA E INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

A técnica de coleta de dados utilizada nesta investigacédo foi a entrevista estruturada
escrita impressa. De acordo com Gil (2017, p. 113), essa técnica ““[...] desenvolve-se a partir de
uma relacdo fixa de perguntas, cuja ordem e redacdo permanece invariavel para todos os
entrevistados, que geralmente sdo em grande numero [...]”. Em todo caso, o entrevistador deve
sempre lembrar que essas sondagens devem ser completamente neutras, de modo que, nédo se

deve atribuir posicionamento a resposta dada pelo entrevistado.
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O instrumento utilizado nesta investigacdo para a coleta de dados foi 0 questionario
fechado tricotdmico em escala ascendente: 1. Nunca; 2. As vezes; 3. Sempre, apresentado no
apéndice B, juntamente com a Carta de validacdo do instrumento entregue aos avaliadores. No
que tange a esse instrumento, o questionario ¢ “instrumento de coleta de dados constituido por
uma série de perguntas, que devem ser respondidas por escrito” (MARCONI; LAKATOS,
2019, p.100). Instrumento de investigacdo composto por um numero de questdes que sao
apresentadas as pessoas envolvidas na pesquisa. Podem ser auto aplicados ou aplicados com
entrevista ou formularios (GIL, 2017). Podem ser enviados por correio, que, apos 0
preenchimento, serdo devolvidos pelo participante (MARCONI; LAKATOS, 2019). Hair Jr. et
al (2005, p. 215) diz que “Quando uma lista inicial de questdes de pesquisa ¢ desenvolvida,
essas gquestdes devem ser avaliadas para determinar se as respostas oferecerdo as informacoes
necessarias para a tomada de decisao, para a compreensdo de um problema ou para testar uma
teoria”.

Vale ressaltar que o instrumento de coleta de dados desta investigacao foi validado por

trés doutores da area da Educacéo, conforme apéndice C.

3.3 PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

A pesquisa de campo desta investigagdo foi realizada na Escola Estadual José Barroso
Tostes, instituicdo de Ensino Médio, localizada no municipio de Santana, Estado do Amapé. O
estudo teve como investigadas 365 pessoas, entre gestores, corpo técnico, professores,
funcionarios, alunos e pais ou responsaveis por alunos.

A investigadora de posse de sua carta de apresentacdo, anexo A, para entregar ao gestor
da escola investigada, dirigiu-se a instituicdo, na qual fez sua apresentacédo, explicou o objetivo
de seu trabalho aos investigados e entregou o questionario de pesquisa, seguido do termo de
consentimento livre e esclarecido, apéndice D, aos investigados. Aguardou o preenchimento do
questionario e os recebeu em seguida, devidamente preenchidos. Esse procedimento foi feito
em dois momentos, um no turno da manhd e outro a tarde, horarios de funcionamento da

instituicdo investigada.
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3.4 PROCEDIMENTO DE ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

De posse dos dados coletados, a investigadora fez a sua compilagéo, para entéo realizar
sua verificacdo, depuracdo, classificacdo e tabulacdo, para entdo fazer o proximo passo, a
disposicao dos dados em tabelas e graficos.

Constatou-se que todos os questionarios foram preenchidos de modo correto e em sua
integridade. A depuracdo consistiu na limpeza do contetdo preenchido no instrumento, para
eliminar todo e qualquer elemento que pudesse alterar sua veracidade. Apo6s a verificagdo e a
depuracédo dos dados obtidos, foi feita a classificacdo dos mesmos por dimensdo, separando as
27 perguntas em trés grupos, mediante cada objetivo especifico deste estudo, realizando o
esvaziamento na matriz de dados. Depois de ordenados e classificados os dados, 0s mesmos
foram tabulados para analise estatistica, sintetizando os dados de observacéo, conseguidos pelas
diferentes categorias e postos em forma de grafico. A investigadora extraiu os resultados do
questionario impresso para montar uma tabulacao geral do resultado, para responder a pergunta
principal deste estudo e por dimensdo, atendendo a cada um dos objetivos especificos. Em
seguida, foram construidas as tabelas e os graficos para representar os resultados, distribuidos
por dimensdo, indicador e item. Realizou-se 0 mesmo procedimento para a distribuicdo dos
dados por dimensao e indicador e, por fim, a construcao de tabela e grafico representativos dos
resultados por dimensdo e geral, fazendo-se relacGes e conexdes que direcionassem as
interpretacdes acerca do fenémeno estudado.

Orientada pelo referencial e base tedrica, a investigadora fez a analise dos resultados
coletados, com o objetivo de responder com que frequéncia acontece a pratica da gestdo

democratica na escola investigada e, posteriormente, foram feitas as consideracdes finais.

3.5 POSICIONAMENTO ETICO

Com relacdo ao posicionamento ético, estd pesquisa esta respaldada na Resolugdo

510/2016 do Conselho Nacional de Saude que dispde:

Art. 3° Sdo principios éticos das pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais:
I. Reconhecimento da liberdade e autonomia de todos os envolvidos no processo de
pesquisa, inclusive da liberdade cientifica e académica;
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I1. defesa dos direitos humanos e recusa do arbitrio e do autoritarismo nas relagdes
que envolvem os processos de pesquisa; respeito aos valores culturais, sociais, morais
e religiosos, bem como aos héabitos e costumes, dos participantes das pesquisas; [...].
(BRASIL, 2016).

Ainda relacionado aos aspectos éticos da pesquisa que envolva seres humanos, a

pesquisa respalda-se também na Resolucdo n°® 466/2012 que diz:

As pesquisas envolvendo seres humanos devem atender aos fundamentos éticos e
cientificos pertinentes.

I11.1 - A eticidade da pesquisa implica em:

a) respeito ao participante da pesquisa em sua dignidade e autonomia, reconhecendo
sua vulnerabilidade, assegurando sua vontade de contribuir e permanecer, ou ndo, na
pesquisa, por intermédio de manifestacdo expressa, livre e esclarecida;

b) ponderagdo entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais, individuais
ou coletivos, comprometendo-se com o maximo de beneficios e 0 minimo de danos e
riscos;

c) garantia de que danos previsiveis serao evitados; e

d) relevancia social da pesquisa, 0 que garante a igual consideragdo dos interesses
envolvidos, ndo perdendo o sentido de sua destinagdo sécio humanitaria (BRASIL,
2012).

A protecdo aos interesses daqueles que participam da pesquisa, assim como 0S
resultados referentes a dados manipulados, requerem principios éticos que tém por objetivo a
protecdo de todos os participantes do processo de pesquisa, dai a importancia de respaldar a

pesquisa nas resolucdes supracitadas
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CAPITULO IV - MARCO ANALITICO

O Marco Analitico desta Tese de Mestrado caracteriza-se pela analise dos dados obtidos
na investigacdo de campo e tem por objetivo interpretar os dados empiricos obtidos por meio
do questionario tricotdmico impresso, organizados com perguntas fechadas em trés niveis de
respostas ou Nivel de frequéncia: Nivel 1- Nunca; Nivel 2- As vezes e Nivel 3- Sempre. O
instrumento teve por finalidade atingir o problema da pesquisa que era saber com que
frequéncia acontece a pratica da gestdo democratica na Escola Estadual Prof. José Barroso
Tostes, no municipio de Santana-Amapa, Brasil, em 2023. Os dados coletados sdo apresentados
de forma estatistica e por meio de tabelas e graficos e também em forma de interpretacdo dos
resultados e as sugestdes da pesquisadora, a partir da analise desses resultados.

4.1 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Para se chegar na analise dos resultados obtidos através da pesquisa de campo, os dados
foram estruturados, classificados e tabulados em uma matriz de relagdo geral, por indicador e
por pergunta, permitindo a investigadora uma analise desde uma perspectiva indutiva, a partir
de unidades de observacdo mais concretas (analise por pergunta), relacionando trés unidades
de observacdo particular, ou seja, a analise por indicador e o aspecto especifico por dimenséo.
Com esses dados foi possivel mensurar de forma geral o fenémeno com a somatéria dos dados
das dimens6es, respondendo a pergunta geral da investigacdo. As informacgdes foram ordenadas

e classificadas em tabelas com valores numéricos e em graficos, com valores relativos.

4.1.2 Critérios de Mensuracao

A frequéncia com que acontece a pratica da gestdo escolar democratica na Escola
Estadual Prof. José Barroso Tostes, no municipio de Santana-Amapa, em 2023 foi mensurada
em trés dimens@es: Pratica administrativa; Pratica autbnoma/financeira e Pratica pedagogica.
Para a primeira dimensdo, foram feitas onze perguntas; para a segunda, sete perguntas e para a

terceira dimensdo, nove perguntas. Para cada pergunta, cada investigado s6 pdde marcar uma
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resposta, distribuida em uma escala de frequéncia ascendente: 1- Nunca; 2- As vezes; 3-

Sempre. Nessa escala, todas as respostas tiveram o mesmo valor.

4.1.3 Anédlise Estatistica Especifica e Interpretacdo dos Resultados

Para a realizacdo da analise estatistica especifica e interpretacao dos resultados, os dados
foram expostos por dimensdo, mediante 0s objetivos propostos, obtidos pelo resultado de seus

indicadores e perguntas investigativas.

4.1.3.1 Dimensdo 1: Pratica Administrativa da gestao escolar democratica

A Dimensao 1 deste estudo teve por objetivo: Evidenciar com que frequéncia acontece
a pratica administrativa da gestdo democratica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes,
em Santana, Amapa-Brasil, em 2023. Para esta Dimensdo foram elaborados 03 (trés)
indicadores e 11 (onze) itens que deram base para a construcdo das 11 (onze) questdes
investigativas que foram respondidas por representantes de todas as categorias que fazem parte
da escola investigada: equipe gestora, formada por trés pessoas; coordenacdo pedagdgica,
composta por duas pessoas; todos os professores, num total de 40 pessoas; funcionarios, num
total de 20 pessoas; uma representacdo de 150 alunos e 150 pais ou responsaveis de alunos.
Esses nimeros representaram 365 pessoas investigadas.

As tabelas a seguir demonstram o resultado do questionario aplicado aos 365 agentes
educativos da Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes. A analise estatistica especifica da
Dimensao 1 foi realizada por categoria dos participantes. Os graficos ilustram os resultados das

categorias dos participantes por dimensé&o.

Tabela 4: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimensdo 1, por categoria dos participantes
DIMENSAO 1: Prética administrativa da gest&o escolar democrética
Pergunta 1: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na E. E. Prof. José
Barroso Tostes em fungdo do atendimento dos principios democraticos legais da Constitui¢do Federal de 19887

Opcdes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagogica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 1 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 1 7 3 50 20
Nivel 3 Sempre 3 1 32 17 100 130
Total 365
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Pergunta 2: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na E. E. Prof. José
Barroso Tostes em fungdo do atendimento dos principios democraticos legais da Lei de Diretrizes e Bases/1996?

Opcdes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagogica Responsaveis

Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0

Nivel 2 As vezes 0 0 5 5 85 5

Nivel 3 Sempre 3 2 35 15 65 145

Populacdo Total 365

Pergunta 3: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na E. E. Prof. José
Barroso Tostes em funcéo do atendimento dos principios demaocraticos legais da Lei Estadual amapaense n.
1.503/2010 da instituicdo da Gestdo Escolar Democréatica?

Opcoes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 0 4 4 55 15
Nivel 3 Sempre 3 2 36 16 95 135
Populacao Total 365

Pergunta 4: Com que frequéncia acontece a pratica pedagégica da gestdo democratica na E. E. Prof. José

Barroso Tostes em fu

ncao do atendimento dos principios democraticos do PNE — Lei n. 13.005/14?

Opcodes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagégica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 1 1 8 5 55 20
Nivel 3 Sempre 2 1 32 15 95 130
Populacao Total 365

Pergunta 5: Com que frequéncia acontece a pratica pedagégica da gestdo democrética na E. E. Prof. José

Barroso Tostes em fu

ncao do atendimento dos principios demaocraticos legais do PEE — Lei n. 1.907/2015?

Opcoes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagogica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 1 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 0 5 5 55 5
Nivel 3 Sempre 3 2 34 15 95 145
Populacdo Total 365

Pergunta 6: Com que frequéncia acontece a pratica pedagégica da gestdo democratica na E. E. Prof. José

Barroso Tostes em fu

ncao da efetividade da Assembleia Geral como instancia deliberativa?

Opcoes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 1 1 8 8 55 15
Nivel 3 Sempre 2 1 32 12 95 135
Populacao Total 365

Pergunta 7: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na E. E. Prof. José

Barroso Tostes em fu

ncao da efetividade do Conselho Escolar como instancia deliberativa?

Opcdes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagogica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 0 3 4 80 10
Nivel 3 Sempre 3 2 37 16 70 140
Populacéo Total 365

Pergunta 8: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na E. E. Prof. José

Barroso Tostes em fu

ncao da efetividade do Conselho de Classe como instancia deliberativa?

Opcdes Equipe Coord. Professores | Funcionérios | Alunos Pais/
Gestora Pedagogica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 1 1 3 6 60 15
Nivel 3 Sempre 2 1 37 14 90 135
Populacéo Total 365
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Pergunta 9: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na E. E. Prof. José
Barroso Tostes em funcdo da efetividade dos pressupostos filoséfico/sociologicos do Projeto Politico-

Pedagogico?

Opcdes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 0 2 5 90 5
Nivel 3 Sempre 3 2 38 15 60 145
Populacdo Total 365

Pergunta 10: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democréatica na E. E. Prof. José

Barroso Tostes em fu

ncao da efetividade do pressuposto epistemoldgico do Projeto Politico-Pedagdgico?

Opcoes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 1 0 4 7 65 10
Nivel 3 Sempre 2 2 36 13 85 140

Populacao Total

365

Pergunta 11: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na E. E. Prof. José
Barroso Tostes em funcdo da efetividade dos pressupostos didatico-metodoldgicos do Projeto Politico-

Pedagogico?

Opcdes Equipe Coord. Professores | Funcionérios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 0 2 1 85 5
Nivel 3 Sempre 3 2 38 19 65 145
Populacéo Total 365

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2023

Graéfico 1: Distribuicdo do nlimero de respostas da Dimensdo 1 - Visdo Equipe Gestora
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Gréfico 2: Distribuicdo do ndmero de respostas da Dimenséo 1 - Visdo Coord. Pedagdgica
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Gréfico 3: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimenséo 1 - Viséo Professores
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Gréfico 4: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimenséo 1 - Visdo Funcionérios
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104



Gréfico 5: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimensdo 1 - Visdo Alunos
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Gréfico 6: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimensdo 1 - Visdo Pais/Responsaveis
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As tabelas a seguir demonstram o resultado do questionario aplicado aos 365 agentes

educativos da Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes. A analise estatistica especifica da

Dimensé&o 1 foi realizada por pergunta, por indicador e de maneira geral. Os gréficos ilustram

0s resultados por indicador e por dimensao.

Tabela 5: Distribuicdo do numero de respostas da Dimensdo 1, por pergunta e geral

PRATICA DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NP° de respostas por nivel de
frequéncia
Dimenséao Indicadores Questdes 1- 2- 3-
1 Nunca | Asvezes Sempre
1- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagdgica da  gestdo 1 81 283
democratica na E. E. Prof. José Barroso
Prética Pratica Tostes em funcdo do atendimento dos
administrativa observando os | principios democraticos legais da
da gestdo Constituicao Federal de 1988?
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escolar
democratica

principios
democraticos
legais

2- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagdgica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo do atendimento dos
principios democraticos legais da Lei de
Diretrizes e Base da Educa¢do Nacional
- 9394/96?

100

265

3- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagégica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo do atendimento dos
principios democréticos legais da Lei
Estadual amapaense n. 1.503/2010 da
instituicho da  Gestdo  Escolar
Democrética?

78

287

4- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagégica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo do atendimento dos
principios democréticos do Plano
Nacional de Educacdo - Lei n.
13.005/14?

90

275

5- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagdgica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo do atendimento dos
principios democraticos legais do Plano
Estadual de Educacdo - Lei n.
1.907/2015?

70

294

Pratica
observando as
Instancias
Deliberativas
das Unidades
Escolares

6- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagdgica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em fungdo da efetividade da
Assembleia Geral como instancia
deliberativa?

88

277

7- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagdgica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo da efetividade do
Conselho  Escolar como instancia
deliberativa?

97

268

8- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagdgica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo da efetividade do
Conselho de Classe como instancia
deliberativa?

84

281

Estabelece
Pressupostos
norteadores do
Projeto Politico-
Pedagdgico

9- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagégica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo da efetividade dos
pressupostos filosofico/socioldgicos do
Projeto Politico-Pedagdgico?

102

263

10- Com que frequéncia acontece a
pratica  pedagégica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo da efetividade do
pressuposto epistemoldgico do Projeto
Politico-Pedagogico?

87

278
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11- Com que frequéncia acontece a 0 93 272
pratica  pedagdgica da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em fungdo da efetividade dos
pressupostos didatico-metodologicos do
Projeto Politico-Pedagdgico?

TOTAL PARCIAL 2 970 3.043

TOTAL GERAL 4.015

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2023

Gréfico 7: Distribuicdo de porcentagem das respostas do primeiro Indicador da Dimensdo 1

Pratica observando os principios democraticos legais

1500 £6.9%
1000
23,0%
500 ’
ST

Nivel de frequéncial  Nivel de frequéncia2  Nivel de frequéncia 3
Nunca As vezes Sempre

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

De acordo com as respostas dos participes da pesquisa empirica desta investigacdo —
gestores, corpo técnico-pedagdgico, docentes, discentes, pais ou responsaveis de alunos e
demais funcionarios, no que diz respeito ao primeiro indicador da Dimensdo 1 — principios
democréticos legais, a frequéncia com que acontece a pratica administrativa da gestdo
democratica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes é sempre frequéncia 3), quanto ao
atendimento dos principios democraticos legais, percentual de 76, 9%, correspondendo a 1.404
respostas, das 1825 que foram dadas nesse indicador. Para 23% dos investigados, 419 respostas,
as vezes (frequéncia 2), é a frequéncia com que acontece a pratica administrativa da gestao
democrética na escola investigada, quanto ao atendimento dos principios democraticos legais
da CF/88, da LDB/96, da lei estadual amapaense n. 1.503/2010, o PNE/2014 e o PEE/AP-2015.
O percentual inexpressivo de 0,1% representa os investigados que consideraram a frequéncia
1, que a escola investigada nunca atende aos principios democréaticos legais em sua pratica

escolar democratica, correspondendo a duas respostas.
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Gréfico 8: Distribuicdo de porcentagem das respostas do segundo Indicador da Dimensédo 1

Pratica observando as Instancias Deliberativas das
Unidades Escolares

1000 75,4%
800
600
400 24.6%
S —

Nivel de frequéncial Nivel de frequéncia2 Nivel de frequéncia 3
Nunca As vezes Sempre

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

De acordo com os dados coletados no segundo indicador da primeira Dimensao deste
estudo, 75,4% das respostas indicaram que a frequéncia com que a escola investigada pratica
sua gestdo administrativa democratica € sempre, frequéncia 3, quanto a efetividade de suas
instancias deliberativas, representadas por sua Assembleia Geral, seu Conselho Escolar e seu
Conselho de Classe. Esse percentual corresponde a 826, das 1.095 respostas que foram obtidas
no indicador. O percentual de 24,6%, correspondeu as respostas dos que indicaram que essa
frequéncia acontece € as vezes (frequéncia 2), quanto a efetividade das instancias deliberativas
na pratica administrativa da instituicdo. Ndo houve percentual de respostas na frequéncia 1,
nunca, quanto a efetividade essas instancias deliberativas dentro da Escola Estadual Prof. José
Barroso Tostes, no ano de 2023.

Gréfico 9: Distribuicdo de porcentagem das respostas do terceiro Indicador da Dimenséao 1

Estabelece Pressupostos norteadores do Projeto Politico-

Pedagogico
1000 74,2%
800
600
400 25,8%
R —

Nivel de frequéncial Nivel de frequéncia2 Nivel de frequéncia 3
Nunca As vezes Sempre

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

As informagdes coletadas no terceiro indicador da Dimensédo 3 indicaram que que é com

frequéncia 3, sempre, que acontece a pratica administrativa da gestdo democratica na escola
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investigada, quanto ao atendimento dos pressupostos norteadores filoséfico/socioldgicos;
epistemoldgico e didatico-metodoldgicos previstos em seu Projeto Politico-Pedagdgico,
equivalente a 74,2% das opinides. O percentual equivale a 813 respostas das 1,095 coletadas
no referido indicador. Duzentas e treze respostas, equivalente a um percentual de 25,8%,
indicaram que a frequéncia com que essa pratica acontece é a 2, as vezes, quando o assunto foi
0 atendimento dos pressupostos norteadores do PPP. Aqui, também ndo houve respostas na
frequéncia 1, nunca.

A partir da exposicao dos dados coletados na pesquisa de campo deste estudo, expostos
em tabelas e gréaficos referentes a primeira dimensao, pbde-se evidenciar com quem frequéncia
acontece a pratica administrativa da gestdo democratica na escola investigada, ou seja,
evidenciar com que frequéncia acontece a pratica da gestao escolar democréatica em funcéo do
atendimento aos Principios Democraticos Legais, da efetividade das Instancias Deliberativas
da escola e do atendimento aos Pressupostos Norteadores do Projeto Politico-Pedagdgico, na
percepcédo de todos os membros da instituicao.

O grafico a seguir resume os dados coletados dos trés indicadores da 1* Dimenséo,

respondendo a primeira pergunta investigativa especifica deste estudo.

Gréfico 10: Distribuicdo de porcentagem das respostas da Dimenséo 1

Préatica da gestdo escolar democratica

YN 1L0/
24,1690

N-NEO0/
U, 0070

Nivel de frequéncial  Nivel de frequéncia2  Nivel de frequéncia 3
Nunca As vezes Sempre

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

As respostas dos investigados ficaram centradas na frequéncia 3, ou seja, para eles a
frequéncia com que acontece a pratica administrativa da gestdo democratica na Escola Estadual
Prof. José Barroso Tostes quanto ao atendimento dos principios democraticos legais, da
efetividade de sua Assembleia Geral, de seus Conselhos Escolar e de Classe, assim como
sempre atendimento dos principios norteadores de seu PPP é sempre. A indicacéo foi de 75,79%

das respostas dadas, correspondendo a 3,043 das 4,015 coletadas na dimensédo. O resultado é
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expressivo. 24,16% das respostas indicaram a frequéncia 2, ou seja, para eles, as vezes, acontece
a pratica administrativa da gestdo democratica dentro da instituicdo em relagédo aos indicadores
referendados na dimenséo. Houve uma porcentagem de 0, 05%, na frequéncia 1, nunca, quanto
a temética da dimensé&o.

N&o houve unanimidade nas respostas na frequéncia 3 (sempre), evidenciando que nem
sempre acontece a pratica da gestdo democratica na escola investigada, atendendo os itens
abordados nesta investigacdo na Dimens&o 1, da forma como estabelecida em leis e regimentos,
em sua integridade, mas a frequéncia com que pratica é bem expressiva, mesmo ndo sendo em
sua totalidade.

A Gestdo Escolar Democrética é um principio democratico previsto na Carta Magna do
Brasil de 1988, na qual se projeta a educacdo por meio de um processo social, construido e
promovido pela participacdo de todos os membros da instituicdo escolar (BRASIL, 1988), e
isso inclui o corpo administrativo, docente, pedagdgico, estudantil, além de pais ou
responsaveis de alunos e demais funcionarios da escola. A CF/88 prevé a GED no sentido amplo
de sua ingeréncia: Art. 205 — A educacao como direito de todos, promovida e incentivada por
toda a sociedade, algo que segundo os participes da escola investigada ndo acontece em sua
plenitude. Essa projecdo de uma educacdo como um processo social, coletivo e participativo
ganhou mais visibilidade com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases, Lei n. 9.3.94, de
1996, oito anos depois da CF/88. A LDB/96 estabelece os principios democraticos com o
objetivo de uma GED eficiente e significativa, o que também néo foi observado com plenitude
nas respostas dos investigados. Noventas e setenta respostas indicaram que, as vezes, frequéncia
2, ha essa eficiéncia e significagdo dentro da pratica administrativa democratica da escola, em
funcdo dos principios da LDB/96, que entre outras incumbéncias, determina que as instituicdes
elaborem e executem sua proposta pedagogica; administrem seu pessoal e seus recursos
materiais e financeiros, garantido o cumprimento dos dias letivos e horas de ensino
estabelecidos em lei.

A Lei Estadual amapaense n. 1.503, de 2010, que deliberou sobre a regulamentacéo da
Gestao Escolar Democratica nas Unidades Escolares do Sistema Estadual de Ensino, prevista
nos Art. 6° e 7° da Lei Estadual amapaense n°® 0949/2005, de 26 de dezembro de 2005, que
define sobre o Sistema de Educagdo do Estado do Amapa, e mais recentemente, o Plano
Nacional de Educagdo (2014) e o Plano Estadual de Educacdo do Amapa, de 2015, sdo todos
principios legais que vislumbram sobre a forma GED. Dentro da temética da GED, o PNE/2014,
prevé que as escolas incentivem a participacao e a consulta de profissionais da educacao, alunos

e seus responsaveis na formulacdo dos PPP, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e
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regimento escolares, algo que a escola investigada vem fazendo na sua pratica administrativa
democratica, mas que ainda ndo obteve uma frequéncia maxima (sempre), segundo 0s
investigados. O Amapa tem lei propria de GED, assim como sua sistematizacao prevista em
seu Plano Estadual de Educagdo de 2015. Segundo os participes da pesquisa de campo, suas
determinacBes nem sempre acontecem na pratica democratica administrativa da Escola
Estadual Prof. José Barroso Tostes, fica evidente que a escola investigada ainda precisa galgar
um pouco mais para atingir o objetivo de uma GED fundamentada em nos principios legais, na
sua integridade. Isso se verificou também, nas respostas dos investigados quando indicaram que
ainda ndo ha uma efetividade plena das instancias deliberativas dentro da instituigdo, assim
como a préatica administrativa que se faz valer dos pressupostos norteadores de seu Projeto
Politico-Pedagdgico.

No ano de 2010, ano da instituicdo da lei de GED do Estado Amapé, foram criados os
Conselhos Escolares, mas em numero insuficiente nas unidades da Rede Estadual, o processo
de eleicdo para a escolha da equipe gestora para escolas de GE nao vem logrando éxito, com
destaque para a ndo continuidade na implantacdo dos Conselhos Escolares, a falta de uma
politica de formagéo para os conselheiros, o que pode estar interferindo na efetividade dessa
instancia deliberativa dentro da escola investigada, uma vez que o problema ndo € especifico
da instituicdo, mas de toda Rede Estadual de Ensino, no que concerne a essa formagao para 0s
conselheiros, que precisam de orientac6es para desenvolver bem suas funcdes. O Conselho de
Classe é outra instancia, que segundo os investigados ndo tem uma efetividade plena dentro da
prética da gestdo democratica da escola investigada. E necessério discussdes sobre a estrutura
organizacional das escolas, em funcdo de seus CE e CC, pois eles condicionam tanto a
configuracdo interna como outras instancias, sejam elas institucionalizadas ou ndo. Os CE e 0s
CE auxiliam no aprimoramento do processo educativo, assim como a Assembleia Geral dentro
da GED. Acredita-se que o funcionamento da instituicdo escolar € fruto de um compromisso
entre estruturas formais e as interacdes que produzem em seu interior. Para isso, as instancias
deliberativas precisam de sua efetividade, acompanhando o processo democratico dentro das
instituicdes.

O PPP é o fio condutor dos trabalhos de qualquer instituicdo escolar. Seus pressupostos
necessitam da devida atencdo, por parte da pratica da gestdo administrativa escolar. Como o
préprio nome diz, sdo o0s nortes que a escola precisa perseguir. Ele é o documento base, no qual
se registram as principais ideias e ideais que a GED almeja.

Os pressupostos do PPP séo os filosofico-socioldgicos, epistemolégicos e didatico-

metodoldgicos. Para a estudiosa sao elementos importantes que compdem o PPP, porque € por
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meio deles que a instituicdo tem a chance de esclarecer o0 modelo e sociedade que deseja
alcancar, a formacédo adequada dos estudantes, assim como os caminhos a trilhar para conseguir
a qualidade de ensino desejada. Dessa forma, entendeu-se pelas respostas dos investigados, que
a escola investigada esta proxima dessa realidade, uma vez que sua pratica administrativa em
funcdo desse item foi bem avaliada pelos investigados, 813 respostas na frequéncia 3, das 1.095
que foram coletadas. Pela analise dos resultados, a instituicdo segue um caminho promissor em

busca de uma frequéncia maxima quanto a pratica administrativa da gestao escolar democratica.

4.1.3.2 Dimensao 2: Pratica Autdnoma e Financeira da gestdo escolar democratica

A Dimensdo 2 desta investigacdo teve por objetivo: Descrever com que frequéncia
acontece a pratica autbnoma e financeira da gestdo democratica na Escola Estadual Prof.
José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023. Para esta dimensdo foram
elaboradas sete perguntas investigativas que foram respondidas por todos os participes da
pesquisa de campo: equipe gestora, coordenacdo pedagogica, corpo docente, funcionérios,
representatividade de alunos e de pais ou responsaveis, correspondendo a 365 pessoas. As
tabelas de os graficos a seguir, expdem o resultado em ndmeros inteiros e porcentagem.

As tabelas a seguir demonstram o resultado do questionario aplicado aos 365 agentes
educativos da Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes. A analise estatistica especifica da
Dimensao 2 foi realizada por categoria dos participantes. Os graficos ilustram os resultados por

categoria dos participantes.

Tabela 6: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimensdo 2, por categoria dos participantes
DIMENSAO 2: Pratica autbnoma e financeira da gestao escolar democratica

Pergunta 12: Com que frequéncia acontece a Pratica autdnoma e financeira da gestdo democratica na E. E. Prof. José
Barroso Tostes em funcdo dos principios democraticos da autonomia administrativa?

Opcoes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 5 0
Nivel 2 As vezes 0 0 5 1 45 20
Nivel 3 Sempre 3 2 35 19 100 130
Total 365

Pergunta 13: Com que frequéncia acontece a Pratica autdnoma e financeira da gestdo democratica na E. E. Prof. José
Barroso Tostes em funcgdo dos principios democraticos da autonomia juridica?

Opcoes Equipe Coord. Professores | Funcionérios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 5 0
Nivel 2 As vezes 0 1 16 8 75 20
Nivel 3 Sempre 3 1 24 12 70 130

Populacdo Total 365
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Pergunta 14: Com que frequéncia acontece a Pratica autbnoma e financeira da gestdo democratica na E. E. Prof. José

Barroso Tostes em funcdo dos principios democraticos da autonomia financeira?

Opcodes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagbgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 5 0
Nivel 2 As vezes 0 0 11 3 65 5
Nivel 3 Sempre 3 2 29 17 80 145
Populacdo Total 365

Pergunta 15: Com g

ue frequéncia acontece a Prética autbnoma e financeira da gestdo democrética na E. E. Prof. José

Barroso Tostes em funcdo dos principios democraticos da autonomia pedagégica?

Opcdes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 0 3 1 35 15
Nivel 3 Sempre 3 2 37 19 115 135
Populacdo Total 365

Pergunta 16: Com q

ue frequéncia acontece a Pratica autdnoma e financeira da gestdo democratica na E. E. Prof. José

Barroso Tostes em funcédo da gestdo do planejamento dos recursos financeiros?

Opcoes Equipe Coord. Professores | Funcionérios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 10 0
Nivel 2 As vezes 0 0 4 2 50 30
Nivel 3 Sempre 3 2 36 18 90 120
Populacédo Total 365

Pergunta 17: Com q

ue frequéncia acontece a Pratica autbnoma e financeira da gestdo democréatica na E. E. Prof. José
Barroso Tostes em funcdo da gestdo dos recursos financeiros para manutencédo da infraestrutura fisica da escola?

Opcoes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagbgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 5 0
Nivel 2 As vezes 0 1 2 2 40 40
Nivel 3 Sempre 3 1 38 18 105 110
Populacdo Total 365

Pergunta 18: Com q

ue frequéncia acontece a Prética a
Barroso Tostes em funcdo da gestdo dos recursos financeiros para com

utdnoma e financeira da gestdo de

ra de merenda e:

mocréatica na E. E. Prof. José
scolar?

Opcodes Equipe Coord. Professores | Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagbgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 5 0
Nivel 2 As vezes 0 1 2 1 35 30
Nivel 3 Sempre 3 1 38 19 110 120
Populacdo Total 365

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2023

Grafico 11: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimenséo 2 - Visdo Equipe Gestora
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Gréfico 12: Distribui¢do do nimero de respostas da Dimenséo 2 - Visdo Coord. Pedagégica
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Gréfico 13: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimenséo 2 - Viséo Professores
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Gréfico 14: Distribui¢do do nimero de respostas da Dimenséo 2 - Visdo Funcionarios
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023



Gréfico 15: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimenséo 2 - Visdo Alunos
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Gréfico 16: Distribuicfo do nimero de respostas da Dimenséo 2 - Visdo Pais/Responsaveis

1000

Pratica Autdbnoma e Financeira na gestdo escolar
democrética - Visdo Pais/Responsaveis

84.8%

800
600
400
200 0,0%
0 .
Nivel de frequéncia 1
Nunca

15,2%

As vezes Sempre

Nivel de frequéncia2  Nivel de frequéncia 3

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Tabela 7: Distribuigdo do nimero de respostas da Dimensdo 2, por pergunta e geral
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PRATICA DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

frequéncia

NP° de respostas por nivel de

Dimenséao
2

1-

Indicadores Questdes Nunca

2_
As vezes

3-
Sempre

Pratica
autbnoma e
financeira da
gestao
escolar

democratica

12- Com que frequéncia acontece a Préatica
autbnoma e financeira da gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso 5
Tostes em funcdo dos principios
democraticos da autonomia administrativa?

71

289

Aplica os
Principios
democraticos
da Autonomia

13- Com que frequéncia acontece a Prética
autbnoma e financeira da gestdo
democréatica na E. E. Prof. José Barroso 5
Tostes em funcdo dos principios
democraticos da autonomia juridica?

120

240

lar P —
escola 14- Com que frequéncia acontece a Pratica

autbnoma e financeira da  gestdo
democratica na E. E. Prof. José Barroso 5
Tostes em fungdo dos principios
democraticos da autonomia financeira?

70

290

15- Com que frequéncia acontece a Prética
autbnoma e financeira da  gestdo
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democratica na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo dos principios
democréticos da autonomia pedagogica?

69

296

Desenvolve a
Gestdo dos
recursos
financeiros de
maneira
autbnoma

16- Com que frequéncia acontece a Préatica
autbnoma e financeira da gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo da gestdio do
planejamento dos recursos financeiros?

10

86

269

17- Com que frequéncia acontece a Préatica
autbnoma e financeira da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em funcdo da gestdo dos recursos
financeiros para  manutencao da
infraestrutura fisica da escola?

85

275

18- Com que frequéncia acontece a Préatica
autbnoma e financeira da  gestdo
democrética na E. E. Prof. José Barroso
Tostes em fungdo da gestdo dos recursos
financeiros para compra de merenda
escolar?

70

290

TOTAL PARCIAL

35

571

1.949

TOTAL GERAL

2.555

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2023

Gréfico 17: Distribuicdo de porcentagem das respostas do primeiro Indicador da Dimenséo 2
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Os dados coletados do primeiro Indicador da Dimensdo 1 registraram que para 76,4%

dos investigados, a frequéncia com que acontece a pratica autbnoma da gestdo democratica na

escola Barroso Tostes € sempre (frequéncia 3), em funcdo de autonomia administrativa,

juridica, pedagdgica e financeira. Esse percentual correspondeu a 1.115 respostas, das 1.460

que foram obtidas no indicador. O nimero de 330 respostas indicou que essa pratica a acontece

na frequéncia 2, com um percentual de 22,6%. Quinze respostas, percentual de 1%, ficaram na

frequéncia 1, ou seja, que nunca acontece a pratica autbnoma da gestdo democratica da escola

investigada.




Gréfico 18: Distribuicdo de porcentagem das respostas do segundo Indicador da Dimenséo 2
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023
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A partir dos dados coletados do segundo indicador da Dimenséo 2, registrou-se que a

frequéncia com que acontece a préatica financeira da gestdo democratica na escola investigada

é sempre, frequéncia 3, em funcdo do planejamento dos recursos, da gestdo da manutencéo da

infraestrutura fisica da instituicdo e da compra de merenda escolar em consonancia com um

trabalho de GD, ou seja, em um trabalho de coletividade, onde a comunidade escolar tem vez e

voz. O nimero de respostas com essa avaliacdo foi de 834 das 1.095 que foram dadas nesse

indicador da Dimensdo 2, um percentual de 76,2%. A porcentagem dos que analisaram que essa

pratica na frequéncia 2 foi de 22%, 241 respostas. 1,8% das respostas ficou na frequéncia 1.

Para os entrevistados que deixaram suas respostas nessa frequéncia, nunca acontece a préatica

financeira da gestdo democréatica em funcéo dos itens abordados no indicador, dentro da escola

investigada.

Gréfico 19: Distribuicdo de porcentagem das respostas da Dimenséo 2
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023
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Os dados coletados entre os dois indicadores da Dimensé&o 2 deste estudo deram origem
ao grafico 7, no qual se registrou com quem frequéncia acontece a pratica autbnoma e financeira
da gestdo democratica na escola investigada, segunda resposta especifica desta investigacao,
na avaliacdo dos participes da pesquisa de campo. Mediante as informacdes coletadas, a
frequéncia com que acontece a préatica autbnoma e financeira da gestdo escolar democratica na
Escola Estadual Barroso Tostes é sempre, frequéncia 3, percentual de 76,3%. A frequéncia 2,
as vezes, foi indicada com um percentual de 22,3%. A porcentagem de 1,4% julgou que nunca
ha a frequéncia de uma préatica autdnoma e financeira da gestdo democratica na instituicdo
investigada, em fungdo dos itens estudados: principios democraticos da autonomia escolar e
gestao dos recursos financeiros.

Nesta segunda dimensdo do estudo, a maior frequéncia apresentada foi a 3 (sempre)
para a frequéncia da pratica autbnoma e financeira da gestdo democratica da instituicdo
pesquisada. O percentual de respostas nessa frequéncia foi expressivo, indicando que a escola
estd no caminho certo, trilhando para um trabalho mais democratico e significativo de gestdo
escolar. Esse resultado é semelhante com os trabalhos desenvolvidos por outros estudiosos
interessados na tematica.

A situacdo na escola investigada, foi avaliada também na frequéncia 1 e 2 (nunca e as
vezes, respectivamente), indicando que ndo é sempre (frequéncia 3) que acontece a préatica
auténoma e financeira da gestdo escolar democratica na escola investigada. A investigacédo de
a respeito da gestdo financeira: instrumentos e mecanismos de gestdo para aplicacdo dos
recursos publicos do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), em uma escola
estadual, destacou a pratica de uma gestdo compartilhada de forma democratica com a
comunidade por intermédio do colegiado escolar e que a instituicdo investigada se adequou as
normas estabelecidas para a gestdo de recursos publicos do PNAE e promoveu a participacao
da comunidade escolar e deu transparéncia aos atos pedagogicos e administrativos, ampliando
a possibilidade de gestar recursos financeiros publicos associados ao projeto educacional.
Resultado semelhante foi obtido nas respostas dos investigados neste item investigativo, bem
avaliado pelos participes dentro da dimensdo, 834 respostas das 1.095 dadas dentro do item do

segundo indicador da Dimenséo 2.
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4.1.3.3 Dimensdao 3: Pratica Pedagdgica da Gestao Escolar Democratica

A Dimensdo 3 desta investigacdo teve por objetivo: Mostrar com que frequéncia
acontece a pratica pedagogica da gestdo democréatica na Escola Estadual Prof. José Barroso
Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023. Para esta dimensdo foram elaboradas nove
perguntas investigativas, das quais todas as perguntas do primeiro indicador foram respondidas
por todos os envolvidos na pesquisa de campo, 0 mesmo acontecendo com a primeira questéo
do segundo indicador.

As tabelas a seguir demonstram o resultado do questionario aplicado aos 365 agentes
educativos da Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes. A analise estatistica especifica da
Dimens&o 1 foi realizada por pergunta, por indicador e de maneira geral. Os graficos ilustram
os resultados por indicador e por dimenséo.

Tabela 8: Distribuicéo do numero de respostas da Dimensdo 3, por categoria dos participantes
DIMENSAOQ 3: Prética pedagdgica da Gestdo Escolar Democrética

Pergunta 19: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democrética na E. E. Prof. José Barroso Tostes
em funcao da materializagdo do Marco Situacional do Projeto Politico-Pedagégico?

Opcdes Equipe Coord. Professores Funcionarios Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responséveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 0 8 3 75 15
Nivel 3 Sempre 3 2 32 17 75 135
Total 365

Pergunta 20: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na E. E. Prof. José Barroso Tostes
em funcédo da materializacdo do Marco Conceitual do Projeto Politico-Pedagdgico?

Opcoes Equipe Coord. Professores Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis

Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0

Nivel 2 As vezes 0 0 9 4 85 15

Nivel 3 Sempre 3 2 31 16 65 135

Populacdo Total 365

Pergunta 21: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democrética na E. E. Prof. José Barroso Tostes
em funcédo da materializagdo do Marco Operacional do Projeto Politico-Pedagégico?

Opcdes Equipe Coord. Professores Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 0 10 4 70 20
Nivel 3 Sempre 3 2 30 16 80 130
Populac¢do Total 365

Pergunta 22: Com que frequéncia acontece a pratica pedagégica da gestdo democratica na E. E. Prof. José Barroso Tostes
em funcdo da efetividade da Associacdo de Pais e Mestres?

Opcoes Equipe Coord. Professores Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 0 0
Nivel 2 As vezes 0 0 13 2 75 25
Nivel 3 Sempre 3 2 27 18 75 125
Populacdo Total 365

Pergunta 23: Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na E. E. Prof. José Barroso Tostes
em funcéo da efetividade do Grémio Estudantil?

Opcdes Equipe Coord. Professores Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 - - 0 -
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Nivel 2 As vezes

0

0

80

Nivel 3 Sempre

3

2

70

Populagéo Total

155

Pergunta 24: Com que frequéncia acontece a pratica pedagogica da gestdo democrética na E. E. Prof. José Barroso Tostes
em funcéo da relacdo interpessoal entre alunos?

Opcdes Equipe Coord. Professores Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responséveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 - 5 -
Nivel 2 As vezes 0 0 3 - 50 -
Nivel 3 Sempre 3 2 37 - 95 -

Populagdo Total

195

Pergunta 25: Com que frequéncia acontece a pratica ped
em funcdo da relagdo inter

agogica da gestao
essoal entre alun

os e professores?

democratica na E. E. Prof. José Barroso Tostes

Opcoes Equipe Coord. Professores Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 - 0 -
Nivel 2 As vezes 0 0 6 - 95 -
Nivel 3 Sempre 3 2 34 - 55 -

Populacéo Total

195

Pergunta 26: Com que frequéncia acontece a pratica pedagogica da gestdo democratica na E. E. Prof. José Barroso Tostes
gestora/pedagdgica, professores, funcionarios e alunos?

em funcéo da relacdo interpessoal entre equipe

Opcdes Equipe Coord. Professores Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 0 0 5 -
Nivel 2 As vezes 0 0 10 5 55 -
Nivel 3 Sempre 3 2 30 15 90 -

Populagéo Total

215

Pergunta 27: Com que frequéncia acontece a pratica ped
em funcéo da relacdo interpessoal entre es

agogica da gestao

cola e familia?

democratica na E. E. Prof. José Barroso Tostes

Opcdes Equipe Coord. Professores Funcionarios | Alunos Pais/
Gestora Pedagdgica Responsaveis
Nivel 1 Nunca 0 0 - - 0 0
Nivel 2 As vezes 1 1 - - 25 25
Nivel 3 Sempre 2 1 - - 125 125
Populacdo Total 305

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2023

Gréfico 20: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimensdo 3 - Visdo Equipe Gestora
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Gréfico 21: Distribui¢do do nimero de respostas da Dimenséo 3 - Visdo Coord. Pedagégica
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Gréfico 22: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimenséo 3 - Viséo Professores
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Gréfico 23: Distribui¢do do nimero de respostas da Dimenséo 3 - Visdo Funcionarios
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023



Gréfico 24: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimenséo 3 - Visdo Alunos
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Gréfico 25: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimensdo 3 - Visdo Pais/Responséveis
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Tabela 9: Distribuicdo do nimero de respostas da Dimenséo 3, por pergunta e geral
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PRATICA DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

frequéncia

N° de respostas por nivel de

Dimensao
3

1-
Nunca

2-

Indicadores QUESTOES As vezes

3-
Sempre

Pratica
pedagogica
da gestdo
escolar
democratica

19. Com que frequéncia acontece a pratica
pedagdgica da gestdo democratica na E. E.
Prof. José Barroso Tostes em fungdo da 0
materializacdo do Marco Situacional do
Projeto Politico Pedagogico?

101

Observa 0s

264

marcos do
Projeto
Politico

Pedagogico

20. Com que frequéncia acontece a préatica
pedagdgica da gestdo democratica na E. E.
Prof. Jose Barroso Tostes em funcdo da 0
materializacdo do Marco conceitual do
Projeto Politico Pedagogico?

113

252

21. Com que frequéncia acontece a pratica
pedagogica da gestdo democratica na E. E.
Prof. José Barroso Tostes em funcdo da 0
materializacdo do Marco operacional do
Projeto Politico Pedagogico?

104

261
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Estabelece as
representacdes
escolares

22. Com que frequéncia acontece a pratica
pedagogica da gestdo democratica na E. E.
Prof. José Barroso Tostes em funcdo da
efetividade da Associacdo de Pais e
Mestres?

115

250

23. Com que frequéncia acontece a pratica
pedagogica da gestdo democratica na E. E.
Prof. José Barroso Tostes em funcdo da
efetividade do Grémio Estudantil?

80

75

Pratica
RelacGes
Interpessoais

24. Com que frequéncia acontece a pratica
pedagogica da gestdo democratica na E. E.
Prof. José Barroso Tostes em funcdo da
relacdo interpessoal entre alunos?

53

137

25. Com que frequéncia acontece a préatica
pedagdgica da gestdo democratica na E. E.
Prof. José Barroso Tostes em funcdo da
relacdo interpessoal entre alunos e
professores?

101

94

26. Com que frequéncia acontece a pratica
pedagogica da gestdo democratica na E. E.
Prof. José Barroso Tostes em funcdo da
relacio  interpessoal  entre  equipe
gestora/pedagdgica, professores,
funcionérios e alunos?

70

140

27. Com que frequéncia acontece a prética
pedagogica da gestdo democratica na E. E.
Prof. Jose Barroso Tostes em funcdo da
relacdo interpessoal entre escola e familia?

52

253

TOTAL PARCIAL

10

789

1.726

TOTAL GERAL

2.525

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2023

Gréfico 26: Distribuicdo de porcentagem das respostas do primeiro Indicador da Dimensdo 3
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Os Marcos do Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo investigada foram estudados

no primeiro indicador da Dimensdo 3. Segundo os participes da pesquisa empirica desta

investigacdo, a frequéncia com que acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na




124

Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes € sempre frequéncia 3, em funcdo da materializacao
desses marcos no trabalho do dia-a-dia da escola. O percentual de respostas nessa frequéncia
foi de 71%, 777 respostas das 1.095 obtidas no indicador. A frequéncia 2, as vezes, apareceu
com uma porcentagem de 29%, indicando que a escola ainda ndo conseguiu materializar as
ideias e ideais previstos na elaboracdo de seu PPP, em sua plenitude, segundo os investigados.
O dado positivo desse indicador é que ndo houve resposta na frequéncia 1 (hunca), o que
representa um excelente resultado, uma vez que o PPP é o principal documento representativo
de uma GED.

Gréfico 27: Distribuicdo de porcentagem das respostas do segundo Indicador da Dimenséo 3
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

A Associacdo de Pais e Mestres (APM) e o Grémio Estudantil (GE) foram estudados
neste indicador da Dimensdo 3 como representacdes escolares dentro da escola investigada. Os
dados apontaram que 62,5% das respostas ficaram na frequéncia 3, ou seja, para 0S
investigados, sempre, acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na escola
investigada, 325, das 520 respostas coletadas no indicador. 37,5% das respostaram ficaram no
nivel 2. Para os que responderam nessa frequéncia, as vezes, acontece a pratica pedagdgica da
gestdo democratica, em funcdo da efetividade de suas representacBes escolares. Nao houve
respostas na frequéncia 1 (nunca).
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Gréfico 28: Distribuicdo de porcentagem das respostas do terceiro Indicador da Dimenséo 3
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Os dados coletados do terceiro indicador da Dimensdo 3, revelaram que 75,2% das

respostas ficaram na frequéncia 3, ou seja, para 0s investigados, sempre acontece a pratica

pedagbgica da gestdo democréatica na escola investigada, 405 respostas das 670 obtidas no

indicador, em funcdo das relagcOes interpessoais ocorridas dentro da instituicdo. 38,1% das

respostas ficaram na frequéncia 2. Para os investigados que deixaram suas respostas nessa

frequéncia, as vezes, acontece a referida pratica dentro da comunidade escolar nos moldes de

GED. Neste indicador da dimensdo, apareceram respostas na frequéncia 1, ou seja, para 0s

participes da pesquisa que responderam a essa pergunta, nunca acontece a pratica pedagodgica

da gestdo democratica em funcdo das relacOes interpessoais, 10 respostas, das 670 coletadas

neste indicador investigativo.
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Gréfico 29: Distribuicdo de porcentagem das respostas da Dimensao 3
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

Os dados gerais coletados da Dimensao 3 deste estudo responderam a terceira pergunta

investigativa especifica deste estudo. Através das informacGes, foi possivel mostrar com que
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frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo democratica na escola Barroso Tostes. A
maior parte das respostas, indicou que sempre acontece a pratica pedagdgica da gestao escolar
democratica em funcdo da materializacdo dos Marcos do PPP, das representatividades
escolares, assim como da efetividade das relagdes interpessoais dentro da escola investigada,
percentual de 66%, 1.507 respostas das 2285 coletadas na dimensdo. O percentual de 33,6%
ficou na frequéncia 2, representando 768 respostas coletadas na dimensao e 0,4% na frequéncia
1, com um numero de 10 respostas.

O PPP e um documento resultante das discussdes realizadas entre os membros de uma
comunidade escolar. A importancia de sua elaboracéao se dé pelo documento definir os objetivos
da instituicdo de ensino, apresentar sua realidade pedagogica, fisica e econémica. Ele também
apresenta a realidade de seus estudantes, assim como se faz o planejamento das atividades
gerais de funcionamento da instituicdo escolar. As respostas dadas nessa dimensdo do estudo
referentes ao primeiro indicador mostraram como o documento € importante e que a escola
procura atender aos registros nele organizados, em especifico, aos marcos do PPP. Ele é
importante para a gestdo pedagdgica da escola Barroso Tostes, pois durante sua construcdo €
definida a concepcdo tedrica que norteia as acOes pedagogicas da instituicao, explicitando a
compreensdo de Homem, Mundo, Sociedade, Educacdo, Aprendizagem e Avaliacdo que a
escola acredita ser benéfica a todos. Estabelecer os Marcos de seu PPP significa muito para a
pratica da gestdo pedagdgica da escolar democratica.

No Marco Situacional, se descreve a realidade da instituicdo escolar, implicando no
levantamento de questionamentos que irdo compor esse documento. Os investigados, por suas
respostas, indicaram que a escola materializa os marcos de seu PPP, estudando a realidade da
escola, onde ela se insere e que tipo de sociedade hd em seu entorno, assim como suas
necessidades, caréncias e potencialidades de toda sua comunidade escolar. E essa doutrina deve
ser enunciada a respeito do homem e da sociedade, pelo menos quando se trata de planejamento
no campo social. Para os investigados, essa pratica € bem positiva dentro da escola.

O segundo indicador da Dimensdo 3 foi bem avaliado pelos participes da pesquisa de
campo, quando o assunto € as representacdes escolares dentro da escola Barroso Tostes. Assim,
ressalta-se a relevancia do processo democratico na gestdo escolar publica, em que a
coletividade, representada pela Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF). Grémio
Estudantil, destaque deste indicador investigativo, assim pelo Conselho Escolar e Conselho de
Classe atuem em conjunto em prol do atendimento das necessidades da instituicdo escolar e de

seus alunos.
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Sobre o assunto abordado na tematica do terceiro indicador da dimenséo 3, a anélise dos

resultados demonstrou que 0 movimento que acontece entre as relacdes interpessoais, trabalho

pedagogico e gestdo escolar é dialético e, por tal, necessita estar fundamentado na pesquisa

democrética, influenciando nos demais aspectos do cotidiano escolar. Resultado que se

assemelha ao encontrado neste indicador investigado na escola Barroso Tostes.

4.1.4 Andlise Estatistica e Interpretacdo Geral dos Resultados

O objetivo geral desta investigacdo foi Demonstrar com que frequéncia acontece a

pratica da gestdo democratica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana,

Amapa-Brasil, em 2023. As tabelas e o grafico, a seguir, registram o resultado em numeros

inteiros e em percentuais, por dimensao, indicadores e de forma geral, respondendo a principal

pergunta investigativa deste estudo.

Tabela 10: Distribuicdo do nimero de respostas por dimenséo, indicador e

eral

PRATICA DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

N° de respostas por nivel de

frequéncia
DIMENSOES INDICADORES 1- 2- 3-
Nunca | Asvezes | Sempre
Pratica observando os principios 2 419 1.404
Préatica administrativa da democraticos legais
gestdo escolar democrética Pratica observando as Instancias 0 269 826
Deliberativas das Unidades Escolares
Estabelece Pressupostos norteadores do 0 282 813
Projeto Politico-Pedagdgico
Prética autbnoma e Aplica os Principios democraticos da 15 330 1.115
financeira da gestéo escolar Autonomia escolar
democrética Desenvolve a Gestéo dos recursos 20 241 834
financeiros de maneira auténoma.
Prética pedagogica da gestdo | Observa os marcos do Projeto Politico 0 318 777
escolar democratica Pedag6gico
Estabelece as representacfes escolares 0 195 325
Pratica Relagdes Interpessoais 10 255 405
TOTAL PARCIAL 47 2.309 6.499
TOTAL GERAL 8.855

Fonte: Elaborada pela investigadora, 2023
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Tabela 11: Distribuicdo do nimero de respostas por dimensao, geral

A PRATICA DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA | Ne° de respostas por nivel de frequéncia
DIMENSOES 1-Nunca | 2- Asvezes 3- Sempre
Prética administrativa da gestao escolar democratica 2 970 3.043
Prética autbnoma e financeira da gestdo escolar democréatica 35 571 1.949
Préatica pedagogica da gestdo escolar democratica 10 768 1.507
TOTAL PARCIAL 47 2.309 6.499
TOTAL GERAL 8.855

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2023

Gréfico 30: Distribuicdo de porcentagem geral das respostas
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2023

A partir dos dados registrados nas tabelas 10 e 11, e no grafico 12, tem-se a resposta
para a pergunta principal desta investigacdo: saber com que frequéncia acontece a prética da
gestdo democrética na institui¢do investigada.

Os dados do grafico acima, indicaram que para a maioria dos investigados, 73,39%,
sempre, frequéncia 3, acontece a pratica da gestdo democratica na Escola Estadual Prof. José
Barroso Tostes, em funcdo de sua pratica administrativa, autbnoma/financeira e pedagogica,
atendendo aos principios de uma GED, 6.499 respostas das 8.855 coletadas na pesquisa de
campo. 26,08% das respostas ficaram na frequéncia 2, 2.309 repostas. 47 respostas, geraram
um percentual de 0,53%, correspondente a porcentagem dos que mensuraram que, nunca,
frequéncia 1, acontece a préatica da gestdo democrética na instituicdo investigada atendendo ao
que se determina GED, segundo as dimensdes tratadas nesta investigagéo.
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A Gestdo Escolar Democrética deriva de principios legais como a Constitui¢do Federal
de 1988, da LDB/96, da Lei Estadual amapaense de 2010 que instituiu a GED nas instituicoes
da Rede Estadual de Ensino, dos Planos Nacional e Estadual de Educacdo. Dessa maneira, tem-
se aparato legal para sua concretizacdo. No Estado do Amap4, ha poucas escolas com esse
regime de gestdo, mesmo depois de 35 anos de sua previsdo na CF/88 e treze anos depois de
sua instituicdo em forma de lei no Amapa. Em Santana, segundo maior municipio do Estado e
local onde esta localizada a escola investigada, ha somente trés instituicdes de ensino com GED
e esse numero inclui a Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, na qual a investigadora
coletou dados para saber com que frequéncia acontece a pratica da gestdo escolar democratica.
O resultado foi positivo, a frequéncia com que acontece a préatica da gestdo democratica na
instituicio em funcdo das dimensdes estudadas é a maxima usada no estudo (sempre-
frequéncia 3), para a maioria dos investigados, ou seja, que a instituicdo sempre pratica uma
gestdo fundamentada nos moldes de GED e dos principios legais educacionais.

No Amapa, o assunto € lei desde 2010. A escola investigada dedica-se a cumprir as leis,
para a maior parte dos investigados. A instituicdo também tem uma boa efetividade de suas
instancias deliberativas e dos pressupostos norteadores de seu PPP.

Acredita-se a escola é concebida como organizacdo das relacBes sociais entre 0s
individuos dos diferentes segmentos, fazendo-se necessario discussdes sobre a estrutura
organizacional da escola, o que envolve 0 CC, AG e CE. Os pressupostos epistemologicos dao
suporte na estruturacdo do curriculo, dando autonomia a escola para implementar um curriculo
pautado em principios democraticos e coletivos, o que favorece o desenvolvimento do trabalho
dentro da institui¢cdo. Os pressupostos didatico-pedagodgicos reafirmam a autonomia da escola
na expectativa de inovar e investir na sua metodologia de ensino, onde o PPP redimensiona as
acOes pedagogicas dentro da pratica administrativa escolar.

A prética autbnoma e financeira na escola investigada foi bem avaliada pelos
investigados, em funcio dos indicadores estudados. E importante, que a pratica autbnoma e
financeira de uma escola esteja ligada ao seu PPP, aos seus valores e missdo, enquanto
instituicdo educacional. Quanto ao indicador principios da autonomia escolar, os investigados
julgaram néo serem plenos, o que segundo os estudiosos faz sentido. As escolas se submetem
as diretrizes de uma legislacdo comum e a um ndcleo basico de curriculo, o que lhes da unidade
e democratizagdo. Para ser autbnoma, a escola necessita, alem da liberdade garantida em
legislacdo, as condi¢Oes de recursos humanos, materiais e financeiros, assim como de
competéncia técnica e o compromisso profissional dos educadores. A autonomia financeira

compreende a busca por parcerias, onde a escola planeja e executa seus gastos, em discussao
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com toda a comunidade escolar, mas segundo 0s entrevistados, sua pratica dentro da escola
investigada ndo acontece sempre dentro dos moldes de GED. Assim como a autonomia
administrativa, juridica e pedagogica, a autonomia financeira de uma instituicdo de GD é
parcial, administrando apenas uma parte dos recursos destinados pela mantenedora a
instituicdo. Essa parte da gestdo é muito importante, pois € a chave de todo o planejamento,
visto que a educacdo € financiada nacional e internacionalmente. O desenvolvimento do
processo de planejamento dos recursos financeiros e a implementacdo de corregdes e ideias
idealizadoras ndo terdo éxito, se ndo houver um didlogo com os demais setores da escola,
esséncia de um trabalho coletivo e participativo. Os recursos publicos trazem na sua concepgao
a exigéncia de que o planejamento, o acompanhamento e o controle do uso dos mesmos sejam
realizados com a participacdo da comunidade escolar, realidade vivenciada pela escola
investigada, segundo a maioria dos participes da pesquisa de campo deste estudo, aspecto
importante para uma GED que busca a qualidade em seu trabalho.

A terceira Dimensdo deste estudo, como as demais, foi bem avaliada pelos
entrevistados. O PPP construido num processo democratico de decisdes preocupa-se em
instaurar uma forma de organizagdo do trabalho pedagdgico que ultrapasse os conflitos,
eliminando as relagGes competitivas, corporativas e autoritarias, eliminando o mando pessoal e
burocratico que ocorre no interior das instituicdes escolares. Para que isso ocorra, faz-se
necessario se concretizar na pratica da gestao escolar democratica os marcos do PPP, pois dizem
muito do que é e o que vislumbra a instituigdo de ensino. O documento ndo pode ser visto como
uma determinacao burocratica, mas como base fundamental e objetiva para dar sentido ao seu
saber fazer enquanto instituicdo escolar. E preciso dizer com clareza o que a escola vai
realmente fazer, a partir de suas condicdes. A corresponsabilidade gestora se manifesta pelo
assumir coletivo institucionalizado por meio de sua APM e de seu GE, 6rgéos relevantes deste
assumir coletivo como representacdes escolares que permitem a interlocucdo de saberes, de
interesses e de culturas. Esse assumir esta presente na pratica pedagdgica da escola José Barroso
Tostes, na elaboracdo, execucdo e avaliagdo da proposta pedagdgico-didatica da escola. A
efetividade da participacédo dessas representacdes ndo foi encontrada em sua plenitude na escola
investigada. A participacdo pode ser definida como uma palavra polissémica, podendo
significar, entre outros sentidos, o de envolvimento de representantes da comunidade na
discusséo, na deciséo, na execucdo e avaliacdo da proposta educativa da escola, por meio da
gestdo administrativa e pedagdgica, do corpo docente, dos alunos, funcionarios, assim como

pais e/ou responsaveis dos estudantes.
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Os Marcos do PPP, as representagdes escolares, assim como as relagfes interpessoais
dentro do ambiente escolar séo primordiais para uma gestao democratica eficaz e de qualidade.
O gestor escolar fortalece e promove uma relagéo interpessoal de qualidade, se atuar como
articulador do processo e incentivador do trabalho coletivo. E caracteristico das relaces
interpessoais, da GD e do ensino-aprendizagem de qualidade a troca de experiéncias, as
conexdes e a significacdo, completa o estudioso. Diante do exposto, sobre as respostas dos
participes e da base tedrica que as fundamentaram, entende-se que a pratica escolar democratica
da Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes esta caminhando para atender aos moldes de uma
escola de GD, mas como as demais pelo Brasil afora, ainda ndo alcangou éxito em sua
totalidade, porém caminha para lograr os melhores resultados. E pioneira entre as escolas de
GD no municipio de Santana, tem muito o0 que aprender, mas também a ensinar as outras que

aderirem a esse tipo de gestédo escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Préatica da Gestéo Escolar Democratica foi 0 tema desta investigacdo, conceituada como
a coordenacdo de atitudes e de agcOes que propdem a participacdo social de toda a comunidade
escolar na tomada de decisdes. Trata-se de um principio previsto na CF/88, na qual se defende
a educacdo por meio de um processo social, tendo sua expansdo e desenvolvimento legais
posteriores na LDB/96 e no PNE/2014. No Amapa, teve sua implantacdo em 2010, por via legal
e sistematizada no PEE/AP-2015. Trata-se de uma temaética de interesse educacional, prevista
em documentos legais, mas com pratica ndo totalmente democratica e, algumas vezes,
controversa.

Sabe-se que a pratica da democracia ndao estd definida apenas na criacdo de leis e
mecanismos de GE, mas sobretudo na prética cotidiana, na construcdo da relacdo com o0s entes
envolvidos, num processo de discussao, escuta e concretizacdo do desejo da maioria.

Esta investigacdo buscou saber com quem frequéncia acontece a pratica da gestdo
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, no ano de 2023. A pesquisa foi
dividida em trés dimens@es: Frequéncia da pratica administrativa da gestao escolar democrética,
frequéncia da préatica autbnoma e financeira da gestdo escolar democratica e frequéncia da
pratica pedagogica escolar democréatica. A metodologia utilizada para coletar as informac6es
necessarias para responder a pergunta geral deste estudo foi satisfatoria. O instrumento utilizado
foi um questionario tricotdbmico fechado direcionado a todos os membros da instituicdo
investigada. Alunos e pais ou responsaveis tiveram sua representatividade, os demais membros
foram em sua totalidade. Por meio do questionario, foi possivel responder as perguntas
especificas e geral deste estudo.

Os dados coletados da primeira dimensdo responderam a primeira pergunta especifica
da investigacdo — saber com quem frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo
escolar democréatica na escola investigada, em 2023. Os resultados evidenciaram que para a
maioria dos investigados, sempre acontece a pratica administrativa da gestdo democratica na
instituicdo investigada, em funcdo do atendimento dos principios democraticos legais, da
efetividade de suas instancias deliberativas e da materializacdo dos pressupostos norteadores
de seu PPP.

As informacOes coletadas da segunda Dimensdo descreveram para a maioria dos

investigados sempre acontece a pratica autbnoma e financeira da gestdo democrética na escola
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investigada, no que se refere aos principios da autonomia escolar e a gestdo dos recursos
financeiros.

Os dados coletados da dltima dimensdo mostraram que, segundo 0s participes da
pesquisa de campo, sempre acontece a pratica pedagodgica da gestdo democratica na Escola
Barroso Tostes, dentro dos indicadores estudados: Os Marcos do Projeto Politico-Pedagdgico,
as Representacdes Escolares e as Relag6es Interpessoais.

Os resultados dos dados coletados das trés dimensdes responderam a pergunta geral
investigativa deste estudo. A frequéncia que preponderou dentro das dimensdes estudadas
seguiu no resultado geral, ou seja, que sempre (frequéncia 3) acontece a pratica democréatica na
escola investigada, na maioria das vezes, atende ao previsto para uma instituicdo de GE. Como
ndo se tratou de respostas unanimes, mas nas trés frequéncias avaliadas, com destaque para a
terceira frequéncia (sempre), cabe saber com detalhes, em um préximo estudo, de carater
qualitativo o porqué da pratica de uma escola de GD n&o acontece na sua integridade dentro
dos moldes que regem uma escola com esse tipo de gestdo. Tematica que pode ser retomada
em uma proxima investigacdo. Sabe-se que teoria e pratica nem sempre andam juntas, algo
observado no resultado geral desta tese de mestrado. O sentido da democracia nem sempre é
absorvido por todos, nem mesmo por pessoas que participam diretamente dos processos
chamados “democraticos”. Falar e agir com a participagdo de todos ainda ¢ um processo em

construcdo nas escolas de gestdo democratica.
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APENDICE A- CARTA DE VALIDACAO DO INSTRUMENTO

CARTA DO FORMULARIO DE VALIDACAO DE QUESTIONARIO
Prezado (a) Avaliador (a)

Eu, Ana Zeneide Videira, inscrita sob o CPF 098.480.022-00 e RG 122.602/AP, estudante do
curso de Mestrado em Ciéncias da Educagdo na Universidade Tecnoldgica Intercontinental da
Republica do Paraguai — UTIC, estou lhe enviando este formulério para a validagdo do
instrumento que serd utilizado na coleta de dados da pesquisa de campo cujo titulo é:
PRATICA DA GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA ESTADUAL PROF. JOSE
BARROSO TOSTES, SANTANA, AMAPA-BRASIL, EM 2023.

Objetivo Geral

e Demonstrar com que frequéncia acontece a pratica da gestdo democréatica na Escola
Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

Objetivos Especificos

Evidenciar com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democrdética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em
2023.

Descrever com que frequéncia acontece a pratica autdbnoma e financeira da gestdo escolar
democratica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em
2023.

Mostrar com que frequéncia acontece a préatica pedagogica da gestdo escolar democratica na
Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, em Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

Venho solicitar sua anélise no sentido de verificar se ha adequacao entre as questdes formuladas
e 0s objetivos referentes a cada uma delas, além da clareza na elaboracdo dessas mesmas
questoes.

Caso julgue necessario, sinta-se a vontade para sugerir melhorias utilizando para isso 0 0 espaco
parecer técnico do validador.

Este questionario tricotbmico fechado e estar elaborado conforme uma escala de nivel de
frequéncia. Dentre as opcBes de respostas, e considerando aqui a escala de frequéncia de 3
Niveis, se tem:

Nivel de frequéncia 1 - Nunca;
Nivel de frequéncia 2 - As vezes;
Nivel de frequéncia 3 - Sempre.

Desde j& agradeco a sua colaboracéo!

Ana Zeneide Videira

Especialista em Gestdo do Trabalho pedagégico
ana_zeneide@hotmail.com

Telefone: (96) 99116.7901
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APENDICE B - QUESTIONARIO DE PESQUISA DE CAMPO

O questionério é tricotbmico fechado em escala ascendente em trés niveis de frequéncia:

Nivel de frequéncia 1 - Nunca;
Nivel de frequéncia 2 - As vezes;
Nivel de frequéncia 3 - Sempre.

Senhor(a) participante da pesquisa, responda: 1 Nunca As 3 Sempre

DIM. 1 vezes
1- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democréatica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcdo do atendimento dos principios
democraticos legais da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 19882
2- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democréatica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcdo do atendimento dos principios
democraticos legais da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB
9394/96?

3- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcdo do atendimento dos principios
democraticos legais Lei Estadual Amapaense n° 1.503 de 09/07/2010?

4- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democréatica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcéo do atendimento dos principios
democraticos legais do Plano Nacional de Educacéo - Lei N° 13.005/2014/2024?
5- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democréatica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcéo do atendimento dos principios
democraticos legais do Plano Estadual de Educagdo do Amapa - PEE/AP-
2015/2025?

6- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democratica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcéao da efetividade da Assembleia Geral
como instancia deliberativa?

7- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democratica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapéa-Brasil, 2023, em funcgéo da efetividade do Conselho Escolar
como instancia deliberativa?

8- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcdo da efetividade do Conselho de
Classe como instancia deliberativa?

9- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapé-Brasil, 2023, em fungdo dos pressupostos
filoséfico/sociolégicos do Projeto Politico-Pedagdgico?

10- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapé-Brasil, 2023, em funcéo do pressuposto epistemolégico do
Projeto Politico-Pedagégico?

11- Com que frequéncia acontece a pratica administrativa da gestdo escolar
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcdo dos pressupostos didatico-

metodoléiicos do Pro'ieto PoIitico—Pedaiéiico?

2
Senhor(a) participante da pesquisa, responda: 1 Nunca As 3 Sempre
DIM. 2 vezes
12- Com que frequéncia acontece a prética autdnoma e financeira da gestao escolar
democréatica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcdo dos principios democraticos da
autonomia administrativa?

13- Com que frequéncia acontece a prética autdnoma e financeira da gestdo escolar
democréatica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana

Pratica
administrativa da
gestao escolar
democratica

Pratica Autbnoma e
Financeira da
gestao escolar

democratica
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no Estado do Amapé-Brasil, 2023, em fungdo dos principios democraticos da
autonomia juridica?

14- Com que frequéncia acontece a prética autbnoma e financeira da gestdo escolar
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapé-Brasil, 2023, em funcdo dos principios democraticos da
autonomia pedagégica?

15- Com que frequéncia acontece a prética autbnoma e financeira da gestao escolar
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapé-Brasil, 2023, em funcéo dos principios democraticos da
autonomia financeira?

16- Com que frequéncia acontece a prética autbnoma e financeira da gestdo escolar
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapa-Brasil, 2023, em funcdo do planejamento dos recursos
financeiros?

17- Com que frequéncia acontece a prética autbnoma e financeira da gestao escolar
democrética na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana
no Estado do Amapé-Brasil, 2023, em funcdo da manutengdo da infraestrutura
fisica da escola?

18- Com que frequéncia acontece a prética autdnoma e financeira da gestdo escolar
democratica na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana

no Estado do Amaié—BrasiI, 2023, em funiéo da comﬁra de merenda escolar?

2
Senhor(a) participante da pesquisa, responda: 1 Nunca As 3 Sempre
DIM. 3 vezes
19- Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo escolar democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana no Estado do
Amapa-Brasil, 2023, em fungdo da materializagdo do Marco Situacional do
Projeto Politico-Pedag6gico?

20- Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestéo escolar democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana no Estado do
Amapa-Brasil, 2023, em funcdo da materializagdo do Marco Conceitual do
Projeto Politico-Pedagdgico?

21- Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo escolar democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana no Estado do
Amapé-Brasil, 2023, em funcdo da materializagdo da Marco Operacional do
Projeto Politico-Pedagdgico?

22- Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo escolar democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana no Estado do
Amapé-Brasil, 2023, em funcéo da efetividade da Associacao de Pais e Mestres?
23- Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo escolar democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana no Estado do
Amapé-Brasil, 2023, em funcéo da efetividade do Grémio Estudantil?

24- Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo escolar democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana no Estado do
Amapa-Brasil, 2023, em funcéo da relacdo interpessoal entre alunos?

25- Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo escolar democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana no Estado do
Amapa-Brasil, 2023, em funcdo da relagdo interpessoal entre alunos e
professores?

26- Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo escolar democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana no Estado do
Amapa-Brasil, 2023, em funcdo da relacdo interpessoal entre gestores/corpo
técnico/professores e funcionarios?

27- Com que frequéncia acontece a pratica pedagdgica da gestdo escolar democratica
na Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes no Municipio de Santana no Estado do
Amapé-Brasil, 2023, em fungéo da relacéo interpessoal entre escola e familia?

Prética pedagogica
da gestdo escolar
democrética
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APENDICE C - FOLHAS DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA

FOLHA DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA
ACADEMICA

MESTRANDA: Ana Zeneide Videira
TUTOR: Prof. Doutor Julio César Cardozo Roldn

ABORDAGEM DE PESQUISA: Quantitativa _
NIVEL DE PROFUNDIDADE DA INVESTIGACAO:

Descritivo PROJETO: Nao Experimental
TIPO DE INSTRUMENTO: O questionario é tricotdmico fechado em escala

ascendente em trés niveis de frequéncia:
Nivel de frequéncia 1 - Nunca;
Nivel de frequéncia 2 - As vezes;
Nivel de frequéncia 3 - Sempre.

Nome do(a) avaliador(a): U"OB I/hZ J t c_0Z--g.e-A /.-opz
Qualificagdo académica do(a) avaliador(a): D Z . Fm
E)ud-eA.0 - UMINTEL - U V&S N DyvTepnmeiopd YatS FionTt

PARECER TECNICO DO VALIDADOR (coeréncia do contetdo, clareza na

formulacao das questdes e a escala utilizada)
IEL0ece Fuwia mmw WA _mere Mw&ﬂ? bt vves

Tt g 0T Cted TThIA 14—Po/v‘rfydb0 rOepered € Lo
G Mbe eNre i des E _OLTET WL 34 ASWo) 5%

Julgamento de validade: Valido sem ajustes (X; Valido com recomendacdes
Julgamento de invalidez por: () incoeréncia entre contelido e objetivos () falta de
clareza na construcdo das questdes () escolha de escala utilizada

Data: WA, 2p [o4 [2023

Assinaturado Avaliadoras %glw"‘u é’”' 3 é@'
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FOLHA DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE PESQUISA ACADEMICA

FORMULARIO DE VALIDAGAD i ]
DADOS DO(A) AVALIADOR(A) T
NOME: o o
ALBEN] MELC DT qJ‘,i'v'ICIQPr
“FORMAGAO: -

DOVTORARNG €M EASING
"INSTITUICAQ QUE ATUA PROFISSIONALMENTE: |
Gﬁuc:&wo bC ESTABC b0 MnAPA
AREA DE ATUAGAQ: '
COORBENABGR SE FOAMAQAD COMTIAMADA
OBSERVAGOES: A7 .84 N0 CENTREO AT INOVACA O DA EDUCAGHD

ATUA N LABORATORID ME CfENCIH') E LT SHVTIA RIOL
TASSINATURA DO (A) AVALIADOR{A):

/W[&/f f’/ﬂé’jﬂ fi’z’ (//{/Jff‘n

P‘]ﬂé ! dE f\!uelfa

a1 OER
Denrﬂtr, el fu"\ T
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA INTERNACIONAL
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado(a) pai/mae ou responsavel

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Pratica da Gestio Democratica na
Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023 Esta pesquisa esta
sendo desenvolvida por Ana Zeneide Videira inscrita sob o CPF 098.480.022-00 e RG 122.602/AP,
estudante do curso de Mestrado em Ciéncias da Educagdo na Universidade Tecnoldgica Intercontinental
da Republica do Paraguai — UTIC.

Esta pesquisa pretende “Demonstrar com que frequéncia acontece a pratica da gestdo
democrética na escola estadual prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

Para esta pesquisa foram adotados os seguintes procedimentos: a pesquisa quantitativa; pesquisa
bibliogréafica; documental. O questionario é tricotdmico fechado em escala ascendente em trés niveis de
frequéncia: Nivel de frequéncia 1 - Nunca; Nivel de frequéncia 2 - As vezes; Nivel de frequéncia 3 -
Sempre.

Solicito a sua colaboracdo para responder o questionario em anexo, como também sua
autorizacao para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de educacdo e publicar em
revista cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da publicagéo dos resultados, seu nome sera
mantido em sigilo absoluto. O resultado da pesquisa estara disponivel na biblioteca da UTIC e em poder
da pesquisadora.

Esclareco que sua participacdo no estudo é voluntéria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é
obrigado(a) a fornecer as informacdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pela Pesquisadora.
Caso decida ndo participar do estudo ou resolver a qualquer momento desistir de sua participacdo, ndo
sofrer4 nenhum dano, nem havera modificacdo na assisténcia que vem recebendo na Instituicdo (se for
0 caso). A pesquisadora estara a sua disposicao para qualquer esclarecimento que considere necessario
em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como
serd minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na investigacdo
sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publica¢des). Estou ciente que receberei
uma via desse documento.

Santana, de maio de 2023.

Assinatura do participante

Ana Zeneide Videira

Especialista em Gestdo do Trabalho pedagdgico
ana_zeneide@hotmail.com

Telefone: (96) 99116.7901
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UNIVERSIDADE TECNOLOGICA INTERNACIONAL
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezada coordenadora pedagégica

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Pratica da Gestio Democratica na
Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023 Esta pesquisa esta
sendo desenvolvida por Ana Zeneide Videira inscrita sob o CPF 098.480.022-00 e RG 122.602/AP,
estudante do curso de Mestrado em Ciéncias da Educagdo na Universidade Tecnologica Intercontinental
da Republica do Paraguai — UTIC.

Esta pesquisa pretende “Demonstrar com que frequéncia acontece a pratica da gestdo escolar
democrética na escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

Para esta pesquisa foram adotados os seguintes procedimentos: a pesquisa quantitativa; pesquisa
bibliogréfica; documental. O questionario é tricotdbmico fechado em escala ascendente em trés niveis de
frequéncia: Nivel de frequéncia 1 - Nunca; Nivel de frequéncia 2 - As vezes; Nivel de frequéncia 3 -
Sempre.

Solicito a sua colaboracdo para responder 0 questionario em anexo, como também sua
autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de educacéo e publicar em
revista cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da publicagdo dos resultados, seu nome sera
mantido em sigilo absoluto. O resultado da pesquisa estara disponivel na biblioteca da UTIC e em poder
da pesquisadora.

Esclareco que sua participacdo no estudo é voluntéria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é
obrigado(a) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pela Pesquisadora.
Caso decida ndo participar do estudo ou resolver a qualquer momento desistir de sua participacdo, ndo
sofrer4 nenhum dano, nem havera modificacdo na assisténcia que vem recebendo na Instituicdo (se for
0 caso). A pesquisadora estard a sua disposicao para qualquer esclarecimento que considere necessario
em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como
sera minha participagcdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na investigagdo
sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publicacdes). Estou ciente que receberei
uma via desse documento.

Santana, de maio de 2023.

Assinatura do participante ou responsavel legal

Ana Zeneide Videira

Especialista em Gestdo do Trabalho pedagdgico
ana_zeneide@hotmail.com

Telefone: (96) 99116.7901
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UNIVERSIDADE TECNQLOGICA INTERNACIONAL
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado(a) professor(a)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Pratica da Gestdo Democratica na
Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023” Esta pesquisa esta
sendo desenvolvida por Ana Zeneide Videira inscrita sob o CPF 098.480.022-00 e RG 122.602/AP,
estudante do curso de Mestrado em Ciéncias da Educacéo na Universidade Tecnologica Intercontinental
da Republica do Paraguai — UTIC.

Esta pesquisa pretende “Demonstrar com que frequéncia acontece a pratica da gestdo
democrética na escola estadual prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

Para esta pesquisa foram adotados os seguintes procedimentos: a pesquisa quantitativa; pesquisa
bibliogréafica; documental. O questionario é tricotdmico fechado em escala ascendente em trés niveis de
frequéncia: Nivel de frequéncia 1 - Nunca; Nivel de frequéncia 2 - As vezes; Nivel de frequéncia 3 -
Sempre.

Solicito a sua colaboracdo para responder 0 questionario em anexo, como também sua
autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de educacéo e publicar em
revista cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da publica¢do dos resultados, seu nome sera
mantido em sigilo absoluto. O resultado da pesquisa estara disponivel na biblioteca da UTIC e em poder
da pesquisadora.

Esclareco que sua participacdo no estudo é voluntéria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é
obrigado(a) a fornecer as informacdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pela Pesquisadora.
Caso decida ndo participar do estudo ou resolver a qualquer momento desistir de sua participacdo, ndo
sofrerd nenhum dano, nem havera modificacdo na assisténcia que vem recebendo na Instituicéo (se for
0 caso). A pesquisadora estara a sua disposicao para qualquer esclarecimento que considere necessario
em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como
serd minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na investigacao
sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publicacdes). Estou ciente que receberei
uma via desse documento.

Santana, de maio de 2023.

Assinatura do participante ou responsavel legal

Ana Zeneide Videira

Especialista em Gestdo do Trabalho pedagdgico
ana_zeneide@hotmail.com

Telefone: (96) 99116.7901
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UNIVERSIDADE TECNQLOGICA INTERNACIONAL
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado(a) aluno(a)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Pratica da Gestdo Democrética na
Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023 Esta pesquisa esta
sendo desenvolvida por Ana Zeneide Videira inscrita sob o CPF 098.480.022-00 e RG 122.602/AP,
estudante do curso de Mestrado em Ciéncias da Educagdo na Universidade Tecnoldgica Intercontinental
da Republica do Paraguai — UTIC.

Esta pesquisa pretende ‘“Demonstrar com que frequéncia acontece a pratica da gestdo
democrética na escola estadual prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

Para esta pesquisa foram adotados os seguintes procedimentos: a pesquisa quantitativa; pesquisa
bibliogréafica; documental. O questionario é tricotdmico fechado em escala ascendente em trés niveis de
frequéncia: Nivel de frequéncia 1 - Nunca; Nivel de frequéncia 2 - As vezes; Nivel de frequéncia 3 -
Sempre.

Solicito a sua colaboracdo para responder 0 questionario em anexo, como também sua
autorizacao para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de educacdo e publicar em
revista cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da publicacdo dos resultados, seu nome sera
mantido em sigilo absoluto. O resultado da pesquisa estara disponivel na biblioteca da UTIC e em poder
da pesquisadora.

Esclareco que sua participacdo no estudo é voluntéria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é
obrigado(a) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pela Pesquisadora.
Caso decida ndo participar do estudo ou resolver a qualquer momento desistir de sua participacdo, ndo
sofrer4 nenhum dano, nem havera modificacdo na assisténcia que vem recebendo na Instituicéo (se for
0 caso). A pesquisadora estara a sua disposicao para qualquer esclarecimento que considere necessario
em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como
serd minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na investigacdo
sejam utilizados para fins cientificos (divulgacédo em eventos e publica¢des). Estou ciente que receberei
uma via desse documento.

Santana, de maio de 2023.

Assinatura do participante ou responsavel legal

Ana Zeneide Videira

Especialista em Gestdo do Trabalho pedagdgico
ana_zeneide@hotmail.com

Telefone: (96) 99116.7901
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UNIVERSIDADE TECNQLOGICA INTERNACIONAL
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado(a) funcionério(a)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Pratica da Gestio Democratica na
Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023” Esta pesquisa esta
sendo desenvolvida por Ana Zeneide Videira inscrita sob o CPF 098.480.022-00 e RG 122.602/AP,
estudante do curso de Mestrado em Ciéncias da Educacgdo na Universidade Tecnoldgica Intercontinental
da Republica do Paraguai — UTIC.

Esta pesquisa pretende “Demonstrar com que frequéncia acontece a pratica da gestdo
democrética na escola estadual prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

Para esta pesquisa foram adotados 0s seguintes procedimentos: a pesquisa quantitativa; pesquisa
bibliogréfica; documental. O questionério é tricotdmico fechado em escala ascendente em trés niveis de
frequéncia: Nivel de frequéncia 1 - Nunca; Nivel de frequéncia 2 - As vezes; Nivel de frequéncia 3 -
Sempre.

Solicito a sua colaboracdo para responder o questionario em anexo, como também sua
autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de educagdo e publicar em
revista cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da publicacdo dos resultados, seu nome sera
mantido em sigilo absoluto. O resultado da pesquisa estara disponivel na biblioteca da UTIC e em poder
da pesquisadora.

Esclareco que sua participacdo no estudo é voluntéria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é
obrigado(a) a fornecer as informacdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pela Pesquisadora.
Caso decida néo participar do estudo ou resolver a qualquer momento desistir de sua participagdo, ndo
sofrer4 nenhum dano, nem havera modificacdo na assisténcia que vem recebendo na Instituigéo (se for
0 caso). A pesquisadora estara a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que considere necessario
em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como
sera minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na investigacao
sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publicacdes). Estou ciente que receberei
uma via desse documento.

Santana, de maio de 2023.

Assinatura do participante ou responsavel legal

Ana Zeneide Videira

Especialista em Gestdo do Trabalho pedagdgico
ana_zeneide@hotmail.com

Telefone: (96) 99116.7901
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UNIVERSIDADE TECNOLOGICA INTERNACIONAL
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado (a) professor (a)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Pratica da Gestio Democratica na
Escola Estadual Prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023 Esta pesquisa esta
sendo desenvolvida por Ana Zeneide Videira inscrita sob o CPF 098.480.022-00 e RG 122.602/AP,
estudante do curso de Mestrado em Ciéncias da Educacdo na Universidade Tecnoldgica Intercontinental
da Republica do Paraguai — UTIC.

Esta pesquisa pretende “Demonstrar com que frequéncia acontece a pratica da gestdo
democrética na escola estadual prof. José Barroso Tostes, Santana, Amapa-Brasil, em 2023.

Para esta pesquisa foram adotados os seguintes procedimentos: a pesquisa quantitativa; pesquisa
bibliogréafica; documental. O questionario é tricotdmico fechado em escala ascendente em trés niveis de
frequéncia: Nivel de frequéncia 1 - Nunca; Nivel de frequéncia 2 - As vezes; Nivel de frequéncia 3 -
Sempre.

Solicito a sua colaboracdo para responder o questiondrio em anexo, como também sua
autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de educacdo e publicar em
revista cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da publica¢do dos resultados, seu nome sera
mantido em sigilo absoluto. O resultado da pesquisa estara disponivel na biblioteca da UTIC e em poder
da pesquisadora.

Esclareco que sua participacdo no estudo é voluntéria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é
obrigado(a) a fornecer as informacdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pela Pesquisadora.
Caso decida ndo participar do estudo ou resolver a qualquer momento desistir de sua participacdo, ndo
sofrera nenhum dano, nem havera modificagéo na assisténcia que vem recebendo na Instituicdo (se for
0 caso). A pesquisadora estard a sua disposicao para qualquer esclarecimento que considere necessario
em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como
serd minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na investigacdo
sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e publicacdes). Estou ciente que receberei
uma via desse documento.

Santana, de maio de 2023.

Assinatura do participante ou responsavel legal

Ana Zeneide Videira

Especialista em Gestdo do Trabalho pedagdgico
ana_zeneide@hotmail.com

Telefone: (96) 99116.7901
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ANEXO A - CARTA DE APRESENTAGAO PARA PESQUISA DE CAMPO




