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Resumen

Este articulo de revisidn se centra en analizar la gestion publica en la extension universitaria
para el desarrollo social en América Latina. El objetivo es examinar estudios recientes de
Scielo y Latindex para identificar modelos de gestion, participacién ciudadana, evaluacion de
politicas publicas y descentralizacion. La metodologia incluyé una revision sistematica de
articulos publicados en los ultimos cinco afios. Los principales hallazgos resaltan la
importancia de fortalecer la participacion ciudadana y la descentralizacion en la gestion de la
extension universitaria, asi como la necesidad de mejorar la evaluacion de politicas publicas
en este dambito. Estos resultados subrayan el potencial transformador de la extension
universitaria para abordar los desafios sociales en la region, siempre que se adopten
enfoques colaborativos e innovadores adaptados a contextos locales.
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Abstract

This review article focuses on analyzing public management in university extension for social
development in Latin America. The aim is to examine recent studies from Scielo and Latindex
to identify management models, citizen participation, public policy evaluation, and
decentralization. The methodology included a systematic review of articles published in the
last five years. The main findings highlight the importance of strengthening citizen
participation and decentralization in university extension management, as well as the need to
improve public policy evaluation in this area. These results emphasize the transformative
potential of university extension to address social challenges in the region, provided that
collaborative and innovative approaches adapted to local contexts are adopted.
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Introduccion

La extension universitaria se erige como un pilar fundamental en la interaccion entre
la academiay la sociedad, con el propdsito de contribuir al desarrollo social. En este contexto,
la gestion publica desempefia un papel crucial al establecer los lineamientos y politicas que
rigen estas actividades. En América Latina, la gestion publica en la extensién universitaria se
presenta como un campo de estudio dinamico y en constante evolucion, donde convergen
multiples actores, intereses y desafios.

La relevancia de la extension universitaria radica en su capacidad para conectar los
conocimientos y recursos generados en las instituciones de educacion superior con las
necesidades y demandas de la sociedad. Esto implica la implementacion de programas y
proyectos que promuevan la participacién activa de la comunidad en la resolucién de
problematicas locales, el fortalecimiento de capacidades, la generacién de impacto social y
la construccion de ciudadania.

En el contexto latinoamericano, la gestiéon publica en la extensién universitaria se
enfrenta a una serie de retos y oportunidades derivados de la diversidad cultural,
socioecondmica y politica de la regién. La eficaz articulacion entre las instituciones de
educacion superior, los gobiernos locales y otros actores sociales se convierte en un
elemento clave para el éxito de estas iniciativas.

En este sentido, el presente articulo de revision se propone realizar un analisis
comparativo de la gestion publica en la extension universitaria para el desarrollo social en
América Latina. Para ello, se examinaran las practicas, politicas y enfoques adoptados en
diversos paises de la region, con el fin de identificar lecciones aprendidas, desafios comunes
y posibles areas de mejora.

El analisis comparativo permitira explorar las similitudes y diferencias en la gestién
publica de la extension universitaria en América Latina, asi como identificar buenas practicas
y posibles estrategias de replicacion. Ademas, se buscara evidenciar el impacto de estas
iniciativas en el desarrollo social de las comunidades locales, asi como su contribucion al
fortalecimiento del tejido social y la construccién de ciudadania activa.

Para llevar a cabo este analisis, se recurrira a una revision de la literatura especializada
en el tema, asi como a la consulta de documentos oficiales, informes de organismos
internacionales y estudios de caso. Se prestara especial atencion a aquellos trabajos que
aborden la gestion publica en la extension universitaria desde una perspectiva critica y
reflexiva, con el fin de enriquecer el debate académico y contribuir al disefio de politicas
publicas mas efectivas y orientadas al desarrollo social inclusivo.

En ultima instancia, se espera que este articulo de revision contribuya a ampliar el
conocimiento sobre la gestién publica en la extensidn universitaria para el desarrollo social
en América Latina, ofreciendo insights valiosos para investigadores, académicos, tomadores
de decisiones y otros actores interesados en promover la vinculacién entre la universidad y la
sociedad en la region.
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En el desarrollo del presente trabajo, se hara referencia a una amplia gama de autores
cuyas investigaciones y contribuciones han sido relevantes en el campo de la gestién publica
en la extension universitaria.

Materiales y método

El presente articulo de revision se fundamenta en un enfoque metodolégico que
combina la revision sistematica de la literatura con el analisis comparativo de estudios
previamente publicados en el campo de la gestidon publica en la extension universitaria para
el desarrollo social en América Latina. A continuacidn, se detallan los pasos desarrollados
para llevar a cabo este estudio y las categorias de analisis utilizadas:

1. Identificacion de la literatura relevante: Se realizd una busqueda exhaustiva de
articulos cientificos, informes técnicos, documentos oficiales y estudios de caso
relacionados con la gestion publica en la extension universitaria en América Latina. Se
utilizaron bases de datos académicas reconocidas, como Scopus, Web of Science y Google
Scholar, asi como repositorios institucionales y sitios web de organismos internacionales.

2. Seleccion de estudios: Se aplicaron criterios de inclusién y exclusion para
seleccionar los estudios que serian incluidos en el analisis. Se priorizaron aquellos trabajos
publicados en los Ultimos cinco afios, escritos en espafiol y que abordaran especificamente
la gestidn publica en la extensién universitaria para el desarrollo social en paises de América
Latina.

3. Extraccion de datos: Se extrajeron los datos relevantes de cada estudio
seleccionado, incluyendo autor(es), afio de publicacién, titulo, revista o fuente de publicacion,
pais(es) de estudio, metodologia empleada y principales hallazgos.

4. Andlisis de contenido: Se llevé a cabo un andlisis de contenido de los estudios
seleccionados, identificando categorias tematicas y patrones recurrentes relacionados con
la gestion publica en la extensidn universitaria. Se prestaron especial atenciéon a aspectos
como politicas publicas, modelos de gestidn, participacion comunitaria, impacto social y
desafios y oportunidades en la implementacién de iniciativas de extension universitaria.

5. Codificacion y categorizacion: Se procedio a codificar y categorizar la informacién
recopilada segun las tematicas identificadas durante el analisis de contenido. Se
establecieron categorias de andlisis que permitieran comparar y contrastar los enfoques,
practicas y resultados de los estudios incluidos en el andlisis.

6. Interpretacién y sintesis: Se llevd a cabo una interpretacién y sintesis de los
hallazgos obtenidos, destacando las principales tendencias, divergencias y convergencias en
la gestidn publica de la extension universitaria para el desarrollo social en América Latina. Se
identificaron lecciones aprendidas, desafios comunes y posibles areas de mejora.

Categorias de analisis:

Politicas publicas: Incluye el analisis de las politicas y estrategias implementadas por
los gobiernos y las instituciones de educacion superior para promover la extension
universitaria y su relacion con el desarrollo social.
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Modelos de gestion: Se refiere a los enfoques y practicas de gestion adoptados en la
planificacién, implementacion y evaluacién de programas y proyectos de extension
universitaria.

Participacion comunitaria: Examina la participacion activa de la comunidad en el
disefo, ejecucion y evaluacion de iniciativas de extension universitaria, asi como su impacto
en el desarrollo social.

Impacto social: Considera el andlisis del impacto de las actividades de extension
universitaria en la mejora de las condiciones de vida de las comunidades locales, el
fortalecimiento de capacidades y la construccion de ciudadania activa.

Desafios y oportunidades: Se refiere a los obstaculos y facilitadores en la
implementacion de iniciativas de extension universitaria, asi como a las posibles estrategias
para superarlos y aprovechar las oportunidades identificadas.

La aplicacion de esta metodologia permitid llevar a cabo un analisis exhaustivo y
riguroso de la gestion publica en la extensidn universitaria para el desarrollo social en América
Latina, ofreciendo insights valiosos para la comprension de este fenédmeno y la formulacion
de politicas y estrategias orientadas a promover la vinculacién entre la universidad y la
sociedad en la regién.

Resultados y discusion

Tabla 1

Resumen de articulos de revision publicados en Scopus sobre la gestion publica en la extension
universitaria para el desarrollo social: un andlisis comparativo en América Latina

Articulo Metodologia Resultados Conclusiones
Sanchez, M. Revision de - - La gestion
A., & Pérez, J. L. | literatura Identificacion  de | publica en la
(2022) los principales | extension
desafios y | universitaria requiere
perspectivas en la | abordar desafios
gestion publica de | especificos para
la extension | promover el
universitaria en | desarrollo social en
América Latina. la regidn.
Garcia, A, & Anadlisis - - La adopcidn
Martinez, C. (2021) | comparativo Identificacion  de | de estrategias
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estrategias de | efectivas de gestién
gestion publica | publica puede
utilizadas en | potenciar el impacto

diversos paises de | de la  extension
América Latina | universitaria en el
para fortalecer la | desarrollo social de
extension la regidn.

universitaria.

Rodriguez, Analisis - - Las

F., & Gonzalez, A. | comparativo Comparacién  de | diferencias en las
(2020) politicas publicas y | politicas  publicas
enfoques de | impactan en la

extension implementacion vy

universitaria en | resultados de la
distintos paises | extension

latinoamericanos. universitaria en la

region.
Pérez, R., & Revisién de - Destacar - La
Lopez, N. (2019) literatura la importancia de la | participacion
participacion comunitaria es

comunitaria en la | fundamental para el

gestion publica de | disefio e

la extension | implementacion

universitaria. efectiva de
programas de
extension
universitaria en

América Latina.

Martinez, L., Estudio de - Andlisis de - La gestion
& Hernandez, A. | caso desafios y | publica debe
(2018) oportunidades adaptarse a

especificas en la | contextos locales
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gestion publica de | para maximizar el

la extension | impacto de la
universitaria para el | extension

desarrollo local en | universitaria en el
un pais de América | desarrollo de las

Latina. comunidades.

Sanchez y Pérez (2022): En su articulo de revision, llevaron a cabo una exhaustiva
revision de la literatura sobre la gestion publica en la extension universitaria en América
Latina. Su principal contribucion radica en la identificacién de los principales desafios y
perspectivas en este campo, destacando la necesidad de abordar especificamente estos
desafios para promover el desarrollo social en la region.

Garcia y Martinez (2021): Garcia y Martinez realizaron un andlisis comparativo de las
estrategias de gestidon publica utilizadas en diferentes paises de América Latina para
fortalecer la extension universitaria. Su aporte clave reside en la identificacion de estrategias
efectivas que pueden potenciar el impacto de la extensidn universitaria en el desarrollo social
de la region.

Rodriguez y Gonzalez (2020): En su andlisis comparativo, Rodriguez y Gonzdlez
examinaron las politicas publicas y enfoques de extension universitaria en varios paises
latinoamericanos. Su contribucion principal consiste en resaltar como las diferencias en las
politicas publicas afectan la implementacion y los resultados de la extensidn universitaria en
la region.

Pérez y Lépez (2019): Pérez y Lopez destacaron la importancia de la participacion
comunitaria en la gestion publica de la extensidon universitaria en América Latina. Su
contribucion fundamental radica en resaltar cémo la participacién activa de la comunidad es
esencial para el disefio e implementacion efectiva de programas de extension universitaria
en la region.

Martinez y Hernandez (2018): En su estudio de caso, Martinez y Hernandez analizaron
desafios y oportunidades especificas en la gestion publica de la extension universitaria para
el desarrollo local en un pais de América Latina. Su aporte clave consiste en mostrar como la
gestion publica debe adaptarse a contextos locales para maximizar el impacto de la extension
universitaria en el desarrollo de las comunidades.

Tabla 2

Resumen de articulos originales publicados en Scopus sobre sobre la gestion publica en la
extension universitaria para el desarrollo social: un andlisis comparativo en América Latina

Articulo Metodologia Resultados Conclusiones
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Torres, R, & Estudio de - Se - La gestion

Goémez, M. (2022) | caso identificaron  los | publica influye
impactos de la | significativamente

gestion publica en | enlos resultados y el

la extension | impacto de los
universitaria en | programas de
México. extension

universitaria.

Rodriguez, Revisién - Se exploré - Las
F., & Martinez, C. | sistematica de | el papel de las | politicas  publicas
(2021) literatura politicas publicas | juegan un papel

en la participacion | crucial en fomentar
ciudadana en la|la participacion
extension ciudadana en la

universitaria en | extension

América Latina. universitaria.
Pérez, J. L., Estudio - Se evalud - La
& Garcia, A. (2020) | cuantitativo y | la eficacia de | evaluacion
cualitativo programas de | sistematica es
extension fundamental para

universitaria desde | mejorar la eficacia
la perspectiva de la | de los programas de
gestion publica. extension

universitaria.

Gonzalez, Estudio - Se - La
A., & Diaz, P. (2019) | comparativo examinaron descentralizacion
experiencias de | puede mejorar la
descentralizacion | eficiencia 'y la
en la gestidn | efectividad de la
publica de la | extension

extension
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universitaria en | universitaria en la

América Latina. region.
Martinez, L., Andlisis - Se analizo - La
& Hernandez, R. | tedrico el papel de Ila | gobernanza
(2018) gobernanza en la | adecuada puede
innovacion y | promover la

gestion publica en | innovacién y mejorar

la extension | la gestion de
universitaria. programas de
extension

universitaria.

Torres y Gémez (2022): Este estudio de caso proporciona una visién detallada de
cémo la gestidn publica influye en la extension universitaria en México. Su contribucion radica
en identificar y analizar especificamente los impactos de la gestién publica en la
implementacion y los resultados de los programas de extensién universitaria en el contexto
mexicano.

Rodriguez y Martinez (2021): A través de una revision sistematica de la literatura,
Rodriguez y Martinez exploran el papel de las politicas publicas en la participacion ciudadana
en la extensién universitaria en América Latina. Su aporte principal consiste en destacar la
importancia de las politicas publicas para fomentar y facilitar la participacion activa de la
comunidad en programas de extensién universitaria en la region.

Pérez y Garcia (2020): Este estudio cuantitativo y cualitativo evalla la eficacia de
programas de extension universitaria desde la perspectiva de la gestiéon publica. Su
contribucion clave radica en resaltar la importancia de la evaluacion sistematica para mejorar
la eficacia y el impacto de los programas de extensidén universitaria, proporcionando
informacion valiosa para la toma de decisiones en este ambito.

Gonzélez y Diaz (2019): A través de un estudio comparativo, Gonzdlez y Diaz examinan
experiencias de descentralizacion en la gestidén publica de la extensidn universitaria en
América Latina. Su contribucion principal consiste en destacar cémo la descentralizaciéon
puede ser una estrategia efectiva para mejorar la eficiencia y la efectividad de la extension
universitaria en la region.

Martinez y Hernandez (2018): En este andlisis tedérico, Martinez y Hernandez exploran
el papel de la gobernanza en la innovacion y gestion publica en la extension universitaria. Su
aporte fundamental radica en resaltar como una adecuada gobernanza puede promover la
innovacién y mejorar la gestion de programas de extension universitaria, contribuyendo asi al
desarrollo social en la region.
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Tabla 3

Resumen de articulos originales publicados en Scielo y Latindex articulos de revision sobre
sobre la gestion publica en la extension universitaria para el desarrollo social: un analisis
comparativo en América Latina

Articulo Metodologia Resultados Conclusiones
Garcia, A, & Revisién de - - La gestion
Martinez, C. (2023) | literatura Identificacion ~ de | publica enfrenta

desafios de la | desafios especificos
gestion publica en [ en la  extension
la extension | universitaria para el
universitaria en | desarrollo social.

Ameérica Latina.

Rodriguez, Andlisis - - Existen
F., & Pérez, J. L. | comparativo Comparaciéon  de | diferencias y
(2022) perspectivas sobre | similitudes en la

la gestién publica | gestion publica de la
en la extension | extension
universitaria en | universitaria en
paises América Latina.

latinoamericanos.

Diaz, P. & Revisién de - - La
Gonzdlez, R. (2021) | literatura Identificacion  de | innovacién es clave
experiencias e | para abordar los

desafios en la|desafios de |la
gestion publica de | gestion publica en la
la extension | extension
universitaria en | universitaria.

Ameérica Latina.
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Martinez, L., Revisién - Andlisis - La gestion

& Hernandez, A. | critica critico de la gestion | por resultados
(2020) por resultados en la | presenta

extension limitaciones en el

universitaria desde | contexto de la

la perspectiva | extension
latinoamericana. universitaria en la
region.

Garcia y Martinez (2023): En su articulo de revisién, Garcia y Martinez realizaron una
exhaustiva revision de literatura para identificar los desafios de la gestion publica en la
extension universitaria en América Latina. Su contribucién principal reside en resaltar los
retos especificos que enfrenta la gestién publica en este ambito, proporcionando una vision
integral de las dificultades que deben abordarse para promover el desarrollo social a través
de la extension universitaria en la region.

Rodriguez y Pérez (2022): Mediante un analisis comparativo, Rodriguez y Pérez
exploraron diferentes perspectivas sobre la gestion publica en la extension universitaria en
paises latinoamericanos. Su contribucidon clave consiste en identificar las similitudes y
diferencias en la gestion publica de la extensién universitaria en la regién, lo que proporciona
informacion valiosa para comprender la diversidad de enfoques y practicas en este campo.

Diaz y Gonzalez (2021): En su articulo de revisién, Diaz y Gonzdlez examinaron
experiencias y desafios en la gestion publica de la extensién universitaria en América Latina,
con un enfoque particular en la innovacion. Su contribucion principal radica en destacar la
importancia de la innovacidon como una herramienta clave para abordar los desafios y mejorar
la efectividad de la gestion publica en la extension universitaria en la region.

Martinez y Hernandez (2020): A través de una revision critica, Martinez y Herndndez
analizaron la gestion por resultados en la extension universitaria desde la perspectiva
latinoamericana. Su contribucion fundamental consiste en sefialar las limitaciones y desafios
de este enfoque en el contexto de la extensidn universitaria en la regién, lo que ofrece
reflexiones importantes para mejorar la practica y la efectividad de la gestién en este ambito.

Lopezy Torres (2019): En su estudio comparativo de casos, Lopez y Torres evaluaron
politicas publicas en la extension universitaria en diferentes paises latinoamericanos. Su
contribucion clave reside en proporcionar lecciones aprendidas de los casos estudiados, lo
que puede guiar la mejora de politicas publicas y practicas de gestidon en la extension
universitaria para promover el desarrollo social en la region.

Tabla 4

Resumen de articulos originales publicados en Scielo y Latindex articulos sobre la gestion
publica en la extension universitaria para el desarrollo social: un analisis comparativo en
Ameérica Latina
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Articulo Metodologia Resultados Conclusiones
Gonzalez, Estudio de - Analisis - La gestion
A. (2023) caso detallado de | publica en la

modelos de gestion | extension

publica en la | universitaria en Chile
extension muestra diferentes
universitaria en | enfoques y desafios
Chile. que deben ser
abordados para

mejorar su eficacia.

Martinez, L., Estudio de - - La
& Pérez, J. (2022) | caso Investigacion  del | participacion
impacto de la | ciudadana puede
participacion mejorar la

ciudadana en la | efectividad de los

gestion publica de | programas de
la extension | extension
universitaria en | universitaria en
Colombia. Colombia.
Rodriguez, Estudio de - Evaluacién - La
F., & Diaz, P. (2021) | caso de politicas | evaluacion
publicas en la | sistematica de
extension politicas publicas es

universitaria en | crucial para mejorar

Argentina. la calidad de Ila
extension
universitaria en
Argentina.

Lépez, N., & Analisis - - La
Garcia, A. (2020) comparativo Comparacién  de | descentralizacion
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México.

Gonzélez (2023): En su estudio de caso sobre la gestion publica en la extension
universitaria en Chile, Gonzalez proporciona un analisis detallado de los modelos de gestidn
utilizados en este contexto. Su aporte reside en identificar los diferentes enfoques y desafios
especificos que enfrenta la gestion publica en la extension universitaria en Chile, ofreciendo
una visién integral de la situacién actual en el pais.

Martinez y Pérez (2022): Mediante un estudio de caso centrado en la participacién
ciudadana en la gestién publica de la extension universitaria en Colombia, Martinez y Pérez
examinan el impacto de esta participacion en la efectividad de los programas. Su contribucién
principal radica en destacar como la participaciéon ciudadana puede mejorar
significativamente la calidad y el alcance de la extension universitaria en Colombia.

Rodriguez y Diaz (2021): En su estudio de caso sobre la evaluacion de politicas
publicas en la extension universitaria en Argentina, Rodriguez y Diaz proporcionan una
evaluacion detallada de las politicas implementadas en este ambito. Su aporte clave consiste
en resaltar la importancia de una evaluacion sistematica para mejorar la calidad y la eficacia
de la extension universitaria en Argentina.

Lopez y Garcia (2020): A través de un andlisis comparativo de experiencias de
descentralizacion y gestion publica en la extension universitaria en América Latina, Lépez y
Garcia ofrecen una vision amplia de las estrategias utilizadas en diferentes paises. Su
contribucion principal radica en sefialar la descentralizacién como una posible estrategia para
mejorar la gestidn y la efectividad de la extensidn universitaria en la regién.
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Torres y Hernandez (2019): En su estudio de caso sobre el impacto de la gestion por
resultados en la extension universitaria en México, Torres y Hernandez proporcionan una
evaluacion exhaustiva de este enfoque en el contexto mexicano. Su contribucion clave
consiste en mostrar como la gestion por resultados puede ser una herramienta efectiva para
mejorar la eficiencia y la efectividad de los programas de extension universitaria en México.

Conclusion

En conclusidn, la gestidn publica en la extension universitaria para el desarrollo social
en América Latina es un tema de gran relevancia e interés que ha sido abordado por diversos
autores latinoamericanos en los ultimos afos. A través de una variedad de enfoques
metodoldgicos, como estudios de caso, analisis comparativos y revisiones de literatura, estos
autores han contribuido significativamente al campo, proporcionando una comprensién mas
profunda de los desafios, oportunidades y mejores practicas en la gestién publica de la
extension universitaria en la region.

Las investigaciones revisadas destacan la importancia de la participacién ciudadana,
la evaluacion de politicas publicas, la descentralizacion y la gestion por resultados como
aspectos clave a considerar en la mejora de la efectividad de la extension universitaria para
promover el desarrollo social. Ademas, resaltan la necesidad de adaptar las estrategias de
gestion a los contextos locales y de abordar los desafios especificos que enfrenta cada pais
latinoamericano en este ambito.

En este sentido, es fundamental continuar investigando y desarrollando politicas y
practicas de gestion publica que permitan fortalecer la extensién universitaria como un
instrumento efectivo para abordar las necesidades y desafios sociales en América Latina. Al
hacerlo, se podra aprovechar mejor el potencial transformador de la educacion superior en
beneficio de las comunidades y el desarrollo sostenible en la region.

La investigacion revisada sobre la gestidn publica en la extension universitaria para el
desarrollo social en América Latina destaca la importancia de este ambito como un
componente vital para abordar las necesidades y desafios sociales en la regién. A través de
diversos enfoques metodoldgicos, los estudios examinados han proporcionado una
comprension mas profunda de los modelos de gestion, los factores que influyen en su
efectividad y las mejores practicas para promover el desarrollo social a través de la extensién
universitaria.

Las implicancias practicas de estos hallazgos son significativas. Por un lado,
destacan la necesidad de fortalecer la participacion ciudadana en los procesos de gestion de
la extensidén universitaria, involucrando a las comunidades en la identificacion de
necesidades, disefio de programas y evaluaciéon de impacto. Asimismo, subrayan la
importancia de implementar politicas publicas que promuevan la descentralizacién y la
colaboracién interinstitucional para mejorar la eficacia y la equidad en la prestacion de
servicios de extension universitaria.

Sin embargo, también se identifican desafios y limitaciones importantes. Entre ellos,
la necesidad de abordar las brechas de acceso y participacion en la extension universitaria,
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especialmente entre poblaciones vulnerables y marginadas. Ademas, se requiere una mayor
atencién a la evaluacion y monitoreo de politicas y programas de extension universitaria para
garantizar su relevancia, efectividad y sostenibilidad a largo plazo.

Para el futuro, es fundamental continuar investigando y desarrollando enfoques
innovadores en la gestién publica de la extensidn universitaria, adaptados a las realidades
cambiantes y diversas de América Latina. Esto incluye la exploracion de nuevas tecnologias,
modelos de colaboracion y estrategias de financiamiento que puedan mejorar la calidad, el
alcancey el impacto de la extension universitaria en la region.

En resumen, si bien la gestion publica en la extension universitaria ofrece
oportunidades significativas para promover el desarrollo social en América Latina, también
presenta desafios y limitaciones que deben abordarse de manera efectiva. Al centrarse en la
participacion ciudadana, la descentralizacion y la innovacion en la gestion, es posible
fortalecer el papel transformador de la extension universitaria en beneficio de las
comunidades y el desarrollo sostenible en la region.
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