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Resumo

A formacdo de enfermeiros, tanto técnica quanto superior,
historicamente, em pouco tem favorecido os conhecimentos para
a sua atuacdo no campo da docéncia, embora, 0 numero de
enfermeiros graduados atuando na funcdo docente seja
consideravel no Ensino Superior, de forma que nao é raro que estes
profissionais enfrentem dificuldades significativas, sobretudo em
suas praticas didaticas, relacionadas a aspectos do cotidiano do
trabalho docente nos diferentes contextos, tais como: ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Assim, o artigo objetivou, em nivel macro,
descrever as dificuldades préaticas didaticas no processo do trabalho
do docente enfermeiro, e, especificamente, identifica-las na
realizacdo de atividade de pesquisa com os alunos; producéo de
atividades assistenciais nos campos praticos (aulas praticas) e na
administracdo das tensdes. O artigo resulta de uma investigacao
quantitativa, aplicada, transversal e de campo, que teve como
objetivo apresentar as dificuldades praticas didaticas dos docentes
enfermeiros no seu processo de trabalho em instituigbes mistas de
ensino superior de enfermagem na Regido Integrada de
Desenvolvimento da Grande Teresina no ano de 2021.

Palavras- chave: Dificuldades, Pratica didatica, Docente
Enfermeiro.

Abstract

Nursing training, both at the technical and higher educational
levels, historically did not favor knowledge enabling graduates to
work in teaching, even despite the fact that the number of graduate
nurses working in the teaching field is considerable at the Higher
Education tier. Therefore, it is not uncommon for these graduates
to face significant difficulties, especially in their didactic practices,
related to everyday aspects of teaching work in differentcontexts,
such as: teaching, research and outreach. Thus, this workhas as
objective at a macro level, to describe the practical didactic
difficulties in the work process of the nursing professor, and,
specifically, to identify such difficulties when carrying out research
activities with students; performing healthcare activities in
practical fields (practical classes) and in the management of
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tensions. The article results from a quantitative, applied,
transversal and field research to obtain the degree of Master in
Educational Sciences at the Universidad Tecnologica
Intercontinental UTIC. The research sought to present the practical
didactic difficulties of nursing professors in their work process in
coeducational higher nursing educational institutions in the
Integrated Development Region of Greater Teresina in the year
2021.

Keywords: Difficulty, Didactic practice, Nursing Teacher.

Resumen

La formacion de los enfermeros tanto técnicos como superiores
histéricamente no ha favorecido los conocimientos para su labor en
el campo de la docencia, aunque el nimero de enfermeros titulados
que se desempefian en la funcion docente es considerableen la
Educacion Superior, por lo que no es raro que estos profesionales
enfrentan importantes dificultades, especialmenteen sus practicas
didacticas, relacionadas con aspectos cotidianos del trabajo
docente en diferentes contextos, tales como la docencia, la
investigacion y la extension. Asi, el articulo tuvo como objetivo, a
nivel macro, describir las dificultades practicas didacticas en el
proceso de trabajo del enfermero docente y, especificamente,
identificarlas en la realizacién de actividades de investigacion con
estudiantes; producciéon de actividades asistenciales en campos
practicos (clases practicas) y en el manejode tensiones. El articulo
resulta de una investigacion cuantitativa, aplicada, transversal y de
campo. La investigacion tuvo como objetivo presentar las
dificultades didacticas practicas de los profesores de enfermeria en
su proceso de trabajo en institucionesmixtas de educacién superior
en enfermeria de la Region de Desarrollo Integrado de la Gran
Teresina en el afio 2021.

Palabras clave: Dificultades, Practica didactica, Enfermera
Docente.

Nemombykypyre

Enfermero fiembokatupyry, taha’e técnico-ramo téra ijyvateévape
niko ymaite guive noipytyvdiva ichupekuéra oporombo’e hagua,

163



SARA SUSANE MACHADO PEREIRA, CHRISTIANE KLLINE DE LACERDA SILVA

jepevéramo hetaiterei enfermero ikuatia ipope ombo’china
mbo’chao vusuha rehe, ha upéicha rupi ko’a tapicha heta
fiepysanga ohasa, ko’yte oporombo’ekuéravo mbo’ehakotype, ha
opa tembiapora ohdva fieporombo’e rehe, taha’e mbo’ehara,
tapereka ha tembiapo mbo’chaovusigui okdape tetdyguakuéra
ndive  hamba’e. Ko  jehaipy  rupive, tuichahaicha
ofiemoha’angahaiseve nepysinga ohasava mbo’ehakotype
oporombo’ekuévo umi enfermero, ko’vyte
omarandumono’dngueévo hemimbo’ekuéra ndive,
omboguatakuévo ko’a ndive tetdygua ndive (mbo’epy
ofiemboguejyhdpe tembiapope marandu ojekuaapyhyva) ha
apanudi ojehukuadvagui nesé. Ko téra niko os¢ jeporekapy
cuantitativo, aplicado, transverasal ha afiemboguatata okéape
mbo’ehakotygui. Upe jeporekapy rupive ojekuaaukase nepysanga
ohasava mbo’ehakotype mbo’eharakuéra ombo’éva enfermeria,
omba’apokuévo joajupe umi mbo’ehao vusu ombo’éva enfermeria
upe Region de Desarrollo Integrado, Gran Teresina-me, ary 2021-
me.

Mba’e mba’e rehepa oiieiie’é: fiepysanga, feporombo’e,
mbo’ehara enfermera.
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As dificuldades significativas nas praticas didaticas dos
docentes enfermeiros do seu processo de trabalho em
instituicdes mistas de ensino superior de enfermagem na
regiao integrada de desenvolvimento da grande teresina
no ano de 2021

O mundo passa por transformacdes constantes e 0 ensino na
area de salde néo esta fora do alcance deste processo de mudanca,
sobretudo, diante dos efeitos do novo Coronavirus (COVID -19),
novas configuragdes recairam tanto sobre as praticas clinicas
quanto sobre as praticas de ensino superior da enfermagem. Tanto
as fragilidades quanto as complexidades no momento da crise
pandémica evidenciaram a necessidade de formacdo de
profissionais aptos para lidar com as novas demandas
mercadologicas e sociais na area e, consequentemente, de refletir
sobre a qualidade do ensino superior de enfermagem.

Pensar sobre a qualidade do ensino de enfermagem perpassa
sobre a atuacdo dos docentes enfermeiros, uma vez que as suas
praticas se constituem em elementos que contribuem ou
influenciam na obtencdo de um resultado na formacgéo do futuro
enfermeiro. Assim, o ensino de enfermagem ultrapassa a mera
reproducdo de técnicas, requer, segundo Pereira (2021), praticas
reflexivas que tornam a necessarias competéncias docentes para
mediar aprendizagens realmente relevantes ao exercicio
profissional do enfermeiro no novo contexto mundial, relacionado
0 ensino, a aprendizagem e assisténcia.

No entanto, historicamente a formacéo de enfermeiros, tanto
técnica quanto superior ndo tem contemplado a preparacdo para
gue atuem no campo da docéncia, e este profissional, muitas
vezes vivencia, segundo Gois (2019): “uma transi¢do brusca entre
a pratica assistencial e atividade académica’p( 18).

Diante das exigéncias quanto ao perfil dos egressos dos
cursos de enfermagem no contexto atual, associadas as
ineficiéncias do campo da formacéo para a docéncia e auséncia de
politicas indutoras para a formacdo do enfermeiro como docente
(Gois, 2019), emergem dificuldades significativas no seu processo
de trabalho, sobretudo no @mbito pratico didatico.

165



SARA SUSANE MACHADO PEREIRA, CHRISTIANE KLLINE DE LACERDA SILVA

Além disso, o processo de trabalho do docente enfermeiro é
determinado pelo contexto organizacional da Instituicdo de Ensino
Superior na qual ele atua e, desta maneira, as suas dificuldades e
desafios também se relacionam com as caracteristicas destas
instituicdes. Em instituicdes de contexto misto as dificuldades
docentes, segundo Leonello e Oliveira (2012), se manifestam em
dificuldades praticas didéaticas, relacionadas ao perfil do aluno e
dificuldades praticas organizativas.

Assim, 0 artigo objetiva apresentar as dificuldades préaticas
didaticas dos docentes enfermeiros no seu processo de trabalho em
instituices mistas de ensino superior de enfermagem na Regiéo
Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina no ano de2021,
identificadas em investigacdo cientifica quantitativa, descritiva,
transversal, bibliografica, de campo, cuja técnica de coleta de
dados utilizada foi a enquete atraves de questionario aplicado a 23
docentes enfermeiros de 3 instituicdes de Ensino Superior de
Enfermagem de contexto misto realizada para a obtencédo do titulo
de Mestre em Ciéncias da Educacao pela Universidad Tecnologica
Intercontinental UTIC, sob a orientacédo da Dra: Christiane Klline
de Lacerda Silva.

Partindo de uma perspectiva centrada na qualidade do
processo de ensino-aprendizagem no Ensino Superior de
Enfermagem, as dificuldades didaticas enfrentadas pelos docentes
enfermeiros impactam diretamente sobre os saberes e praticas de
futuros profissionais, e consequentemente, na qualidade do
atendimento e assisténcia a salde da populacdo. Por isso, a
tematica aqui discutida torna-se relevante tanto no ambito social
quanto pratico-metodoldgico, uma vez que pode proporcionar a
visdo das praticas docentes dos enfermeiros trazendo
possibilidades de melhorar a qualidade do ensino superior de
enfermagem, embasando estratégias para minorar suas
dificuldades no processo de trabalho em instituicbes de ensino
superior de enfermagem.

Tal relevancia manifesta-se ainda em investigacdes atuais
realizadas sobre a tematica, tal como a realizada por Neves (2018)
para obtencdo do titulo Mestre em Enfermagem, que analisou a
pratica pedagdgica dos docentes enfermeiros do Curso de
Enfermagem de uma IES publica na cidade de Manaus AM,
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intitulada: “Pratica pedagogica dos docentes enfermeiros do curso
de enfermagem de uma Instituicdo de Ensino Superior Publica de
Manaus-AM™. A investiga¢do caracterizou -S€ como descritiva,
qualitativa, foram utilizados entrevista e grupo focal; como
instrumento de coleta, questionario e roteiro semiestruturado
aplicados aos docentes enfermeiros de um Curso de Graduagdo em
Enfermagem na cidade de Manaus-AM.

Em Neves (2018), obteve-se que a pratica pedagogica dos
docentes se mostrou multifacetada, os docentes trazem consigo
diferentes graus de conhecimento sobre os fundamentos de uma
pratica docente que contribua para uma formacdo critica-reflexiva
recomendada pelas DCN, e, embora o potencial dos docentes seja
indiscutivel, estes ainda apresentam limitacdes, necessitando de
algumas iniciativas que articulem o processo de trabalho, dando-
Ihe mais coesdo e unicidade permitindo ao grupo enxergar suas
fortalezas e, neste sentido, ao apresentar as dificuldades praticas
dos docentes enfermeiros este trabalho vincula-se a investigacdo
supracitada ao proporcionard o aprofundamento sobre os fatores
limitantes a pratica pedagdgica, que possibilita o olhar para as
multiplas dimensdes deste fendmeno, que ndo incide apenas na
falta de formacdo especifica destes profissionais para atuar na
docéncia, mas também do contexto organizacional e do exame
examinar da pratica pedagdgica desenvolvida pelos docentes
enfermeiros nas IES estudadas para que de fato o docente
desenvolva uma pratica critico-emancipatOria, necessaria a
formacéo dos profissionais enfermeiros.

O estudo parte de uma reflexao inicial a respeito das praticas
didaticas dos docentes enfermeiros para maior compreensdo sobre
as dificuldades mais significativas destes no desenvolvimento do
seu trabalho no ensino superior de enfermagem. Posteriormente,
serdo destacadas nas secbes seguintes as dificuldades
significativas, no ambito pratico didatico, tais como: realizacdo de
atividades de pesquisa com os alunos, producdo de atividades
assistenciais nos campos praticos (aulas praticas) e administracéo
as tensoes.
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Reflexoes sobre as praticas didaticas dos docentes
enfermeiros no ensino superior de enfermagem

As praticas didaticas séo inerentes ao processo de trabalho
do docente no ensino superior de enfermagem referindo-se ao
tonjunto de aspectos relacionados ao cotidiano do trabalho docente
nos diferentes contextos, relacionados, por exemplo, ao ensino, a
pesquisa e a extensdo (Leonello & Oliveira, 2012, p. 26). No
entanto, a reflexdo sobre elas transcende os aspectosintelectuais,
pois estao relacionadas, segundo Franco (2012), a consciencia das
relagdes com o ambiente escolar, reconhecimentoe acolhida do
educando e seu aprendizado integral. Desta forma, existe um
sentido mais amplo na docéncia, que esta relacionado a atitudes do
professor , tais como dedicacdo, preocupag¢do com o préximo e
amor para que o conhecimento seja doado, sendo o amor entendido
como uma forma mais ampla de conhecimento.

Tal como asseveram Farias e Rodrigues (2018), além de
aspectos técnicos e cientificos a docéncia em enfermagem requer
a sensibilidade para ensinar o cuidado, e, assim, os enfermeiros —
professores devem estar preparados para encarar a sociedade
globalizada e os avancos tecnologicos. A preparacdo do
enfermeiro € construida assim como os proprios saberes da
enfermagem, sobre os quais Kletemberg e Siqueira (2018)
afirmam que sdo “forjados na pratica e naobservag¢do atenta, no
somatorio de experiéncias, nas respostas certas para 0s inUmeros
desafios e na permanente construcio de novos conhecimentos™ (p.

67).

A enfermagem € caracterizada por suas multiplas tarefas e
o enfermeiro pode escolher trabalhar em areas nas quais se
identifique, no entanto, a pratica da docéncia no ensino superior
de enfermagem ndo é meramente técnica, envolve algumas
competéncias especificas para a superacdo dos desafios e a
qualidade do processo educativo.

Desta maneira a reflexdo e a compreensdo da propria
atividade pelo docente enfermeiro no ensino superior Sao
Importantes para o cumprimento do processo educativo, para tal,
“faz-se necessario o desenvolvimento e dominio de competéncias
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em areas especificas, bem como do conhecimento pedagdgico”
(Rodrigues et al., 2007, citado em Neves, 2018, p.20).

Ao refletir sobre as competéncias dos docentes enfermeiros
no ensino superior, cabe destacar que os resultados do ensino,
conhecimentos teoricos e praticos, impactardo diretamente na
qualidade dos servicos de salde prestados a sociedade, sendo que
as deficiéncias na formacéo do futuro profissional de enfermagem
refletirdo diretamente na assisténcia a pacientes, usuarios dos
servicos de saude. Logo, estas competéncias ndo podem ser
formuladas como resposta direta e mecanica as exigéncias da
realidade socioecondmica.

Elas devem estabelecidas na tensdo entre o ser (a realidade) e o
dever ser (a utopia). A utopia e ndo-lugar, aquilo que ainda néo é,
mas que nos parece ser uma perspectiva melhor para o ser humano
individual e social, pela qual vale a pena lutar. (Goergen,2000,p.2)

O ensino superior de enfermagem insere-se em um contexto
socioeconomico e cultural, que ndo deve ser ignorado, pois revela
0s condicionantes das praticas da profissdo, ou seja, a realidade,
gue nem sempre corresponde as condicdes ideais para a realizacao
do trabalho do (a) enfermeiro. Cabe, assim, ao docente enfermeiro,
preparar 0s alunos para transitarem entre o utdpico e o real em seu
processo de construcao profissional.

Além disso, o docente enfermeiro assume varias tarefas, que
a depender da complexidade da instituicdo de ensino superior na
gual atua, empreende maior ou menor esforco em seu processode
trabalho, ou seja, conhecer o contexto institucional € essencial para
a realizacdo de sua pratica docente.

Os autores, Leonello e Oliveira, identificaram que as
dificuldades do processo de trabalho do docente de enfermagem
dependem deste contexto institucional, ressaltando que, no geral,
existe um processo de precarizacdo e intensificacdo do trabalho
docente nas instituicbes de ensino superior nos cursos de
enfermagem e ainda ressaltam que em contextos mistos, o trabalho
docente caracteriza-se por estar voltado ao ambito de sala de aula
(ensino) e pelo esforco institucional para a realizacdo de pesquisa,
segundo o qual apresentaram, as seguintes caracteristicas:
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No que se refere a relacdo teoria-préatica, o docente que ministrava
a teoria também acompanhava 0s estudantes no ensino pratico
realizado nos campos de estagio, diferentemente do contexto
empresarial, no qual os docentes que ministravam a teoria nao
estavam necessariamente vinculados a pratica. (Leonello &
Oliveira, 2012, p. 196)

Desta maneira, a pratica didatica do docente enfermeiro, em
contextos institucionais mistos, corresponde também ao esforco
para relacionar teoria a préatica e de impulsionar o aprendizado dos
alunos de uma forma ativa atraves de atividades de investigacédo
cientifica, meio pelo qual este aluno pode aproximar-se e conhecer
a realidade, associando-a aos objetivos, conteldo, métodos,
conhecimento, experiéncias etc.

Cabe ressaltar que os processos de ensino devem considerar
a complexidade dos processos

formativos, levando em conta os diversos contextos do
conhecimento. Dessa forma, a Didatica deve planejar e
sistematizar a dindmica dos processos de aprendizagem que ira
aplicar no aluno. Exercer esta pratica é ser responsavel em produzir
0S seus conhecimentos e executando-os em prol da sociedade,
acompanhando e fomentando a sua evolucdo cientifica-
tecnologica.

Por outro lado, se as caracteristicas institucionais implicam
em limites as praticas didaticas dos docentes enfermeiros, estes
buscam realizar adaptacbes e procuram por solucdes criticas e
criativas para ensinar, pois, segundo Grangeiro (2017), as praticas
didaticas sdo o ponto de partida e de chegada no desenvolvimento
do trabalho docente, e através da reflexdo sobre elas torna-se
possivel aliar o conhecimento cientifico e o conhecimento
pedagdgico.

Outrossim, levando em conta a complexidade dos diversos
contextos do conhecimento que envolvem o exercicio da
enfermagem, os processos de ensino devem considerar a evolugéo
cientifica-tecnoldgica, o que requer que os (as) docentes de
enfermagem necessitem de habilidades, competéncias pedagogi-
cas e conhecimentos cientificos para exercer uma didatica
dindmica, na qual os discentes possam absorver a aprendizagem
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através das acOes pedagdgicas em seu contexto didatico: Bolzan,
Isaias, Maciel ( 2013) citado em Neves (2018, p.66) afirmam que
quando inserido no cenario da docéncia o professor deve
compreender as possibilidades e limites do aluno, se envolvendo
em situacOes de ensino formais e informais para promover a
reflex&@o sobre sua pratica.

Logo as préticas didaticas envolvem os saberes profissionais
dos docentes, que em Tardif (2002) apresentam-se carregados de
significados e pluralidade, expressos no cotidiano de seu trabalho.
Assim, falar de pratica docente em sala de aula é tratar de um saber-
fazer do professor repleto de nuances e de significados, as
sensibilidades cultivadas ao longo de suaformacéo e atuacdo que
orientam sua agdo no contexto de uma salade aula. E ainda,
conforme Arroyo (2000) falar de um oficio, o saber de uma arte, a
arte de ensinar, e que produzem e utilizam saberes proprios de seu
oficio no seu trabalho cotidiano nas escolas.

No que trata dos docentes enfermeiros, 0s seus saberes
académicos e experienciais sdo, sem dlvida, essenciais para a
qualidade do processo de ensino- aprendizagem nos cursos de
ensino superior de enfermagem, no entanto, as lacunas quanto a sua
formacdo didatico-pedagogica, decorrida da brusca transicdo
brusca entre a pratica assistencial e atividade académica, se
manifestam em dificuldades para a sua atuacdo. Moreira (2014, p.
137) diz que: “com uma boa base tedrica, o futuro professor/a
podera refletir criticamente sobre suas praticas e as dificuldades
gue passam no secu dia a dia na sala de aula”.

E, dentre as principais dificuldades, no ambito pratico-
didatico, no processo de trabalho do docente enfermeiro no ensino
superior de enfermagem, manifestam-se aquelas relacionadas a
realizacdo de atividades de pesquisa com os alunos, nas atividades
assistenciais nos campos praticos (aulas praticas) e a administracao
de tensdes, que embora sejam problematicas para os (as) docentes
na conducdo de seu trabalho, também indicam as bases para a
superacao profissional.
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Dificuldades dos docentes enfermeiros para a realizacao
de Atividade de Pesquisa com os Alunos

O docente € naturalmente um pesquisador, na busca por
contetidos, informacdes, atualizacBes, métodos e recursos para
ensinar de forma que a docéncia e a pesquisa sao areas distintas,
mas conectadas.

O professor é tradicionalmente aquele que age na sala de aula, na
tentativa de colocar em pratica 0 que ele/ela aprendeu do
pesquisador. O pesquisador, por outro lado, trabalha com as
informacgdes fornecidas pelo professor, ainda que ele/ela possa ter
tido pouco contato real ou recente com o publico-alvo: o0s
aprendizes. (Almeida & Scheidt, 2006, p. 83)

As autoras Almeida e Scheidt (2006, p. 84) chamam a
atencdo para o fato de que, embora a pratica dos docentes seja
naturalmente relacionada a pesquisa, 0s professores ndo se
percebem  enquanto  pesquisadores e apresentam,tra
dicionalmente, em que consiste a atividade de pesquisador: “a)
E especialista em metodologia de pesquisa; b) Tem conhecimento
formal de estatistica; ¢) Leu extensivamente sobre o assunto em
questdo e ¢) E capaz de utilizar-se de mecanismos sofisticados de
coleta de dados”. Por outro lado, as supracitadas autoras afirmam
que as habilidades préprias da docéncia podem representar uma
contribuicao para 0s pesquisadores:

a) Experiéncia pratica sobre os mecanismos de ensino e
aprendizagem; b) Consciéncia sobre problemas recorrentes na sala
de aula; ¢) Poder de reflexdo; d) Poder de questionamento; e) Poder
de resolucdo de problemas; f) Criatividade, desta forma, sdovalidas
paraa atividade cientifica. (Almeida & Scheidt, 2006,p. 84)

Os professores pdem em pratica as teorias desenvolvidas
pelos pesquisadores, mas também sdo, conforme Stenhouse
(1968); Elliot (2009) citados por André (2016, p. 34): “produtores
de conhecimento e como profissional que reflete sobre a suapratica
e faz mudangas em sua agdo, com base n essas reflexdes”.

Para André (2016) ambos os autores defendem a que a
pesquisa parta dos problemas concretos do ensino, e enfatizam a
ligacdo entre teoria e pratica, a colaboragcdo tanto entre os
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professores como entre 0s pesquisadores da universidade e 0s
professores da escola, ou seja, defendem que haja uma
aproximagéo entre o universo académico e o ensino nas escolas.

No entanto, pesquisar é um desafio tanto, requer que o
docente seja qualificado tecnicamente para realizar as atividades
de pesquisa, seja na sala de aula em uma escola ou em uma
universidade, fomentando que o aluno possa construir seu proprio
conhecimento.

Em uma palestra concedida a Universidade do Vale do
Taquari- Uivastes (2016), Pedro Demo (2016) provocou oS
docentes para transformarem a sala de aula em um ambiente de
pesquisa, visto que para ele a universidade moderna ndo transmite
conhecimento, ela cria 0 ambiente para que o estudante produza o
préprio conhecimento. A tendéncia é abandonar a abordagem de
ensino e adotar a abordagem de aprendizagem, pois, 0
conhecimento ndo € um pacote congelado que pode ser repassado
ano pés ano, o conhecimento é dindmico e renovavel. Desta forma,
é importante que o docente perceba o trabalho investigativo
enquanto uma contribuicéo social, para que seja uma referéncia na
formacéo profissional e humana dos futuros enfermeiros.

E importante destacar que a pesquisa é parte essencial do
processo de formacdo académica, juntamente com 0 ensino e
extensdo, e, 0s professores enquanto pesquisadores, estdo
continuamente, em formacao pela prépria natureza da pesquisa que
envolve a criacdo e a producdo de novos conhecimentos em sua
area de atuacdo, ou seja, carrega em si a atualizacdo e a reflexdo
sobre a realidade do ensino.

A pesquisa nas universidades ndo € um mal necessario, ndo é um
bem desnecessario, ela € o germe da evolucdo, ela € um bem
impreterivel e profundamente necessario. A pesquisa nem sempre
melhora a didatica dos professores (qualidade esta que de algum
modo pertence a categoria dos talentos naturais), mas sempre
melhora o contelddo desta didatica, a sua substancia, a esséncia de
sua mensagem. A pesquisa coloca o saber de quem ensina num
contexto mais amplo, mais rico, define seu contorno, unifica,
acrescenta nuancas, lhe da versatilidade, relevo, vida, alegria.
(Tsallis, 1985, p. 570)
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Embora seja necessaria e evidente a pesquisa na formacao
do docente, esta deve estar relacionada, segundo Lima (2007)
citado por Caneo (2016, p. 3 ) “ao contexto e as praticas
pedagogicas e de ensino, entdo a acdo reflexiva sobre a pratica
docente e a importancia da utilizacdo da pesquisa para tal, terd um
sentido”. Se a atividade de pesquisa deve envolver componente
critico em sua esséncia, em instituicbes mistas, esta atividade,
quase sempre mediada pelo professor, que empreende um grande
esforco junto a instituicho para a sua realizagdo, fica
comprometida. Estudos realizados por Ohira (1998) sobre
motivacOes para a realizacdo de investigacbes cientificas na
universidade as ja apontavam para as dificuldades enfrentadas pelo
professor para realizar atividades de pesquisa no ensino superior.

Ohira (1998) cita Barreto et al (1997) e mencionam que as
pesquisas desenvolvidas em algumas universidades resultam do
esforco e da preferéncia individual ou de grupos, aliados a outros
fatores que contribuem para a realizacdo ou ndo de pesquisas,
destacando-se: o0 baixo valor dado para a atividade ensino -
pesquisa e as dificuldades para a divulgacdo dos resultados de
pesquisas. Outra variavel na definicdo das linhas de pesquisa € a
oferta dos agentes financiadores, criando ou recriando
oportunidades tematicas que se sobrepdem, muitas vezes, a
vontade pessoal e institucional.

Tais condicbes permanecem nas instituicdes de ensino
superior atualmente, de forma que o docente, mesmo com boa
vontade, sozinho ndo alcancara o desenvolvimento de um aluno
pesquisador, critico e reflexivo.

Dificuldades em Atividades Assistenciais
nos Campos Praticos (aulas praticas)

As aulas praticas tém a finalidade de levar o estudante a
aperfeicoar a técnica sobre conhecimentos de uma determinada
disciplina tedrica. Logo, consiste em inserir o discente em
instituicbes de saude para que neste local, acompanhado
constantemente pelo docente, aprenda realizar procedimentos,
técnicas e possa ver casos reais de estudos, ate entdo vistos somente
na teoria. Esse contato com os pacientes € imprescindivel
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e deve permear a formacdo do profissional de enfermagem
(Rodrigues, 2015).

O profissional de enfermagem faz sua escalada cientifica
atraves de diversas atividades assistenciais, criando os modelos de
enfermagem que moldam as teorias da profissdéo nos campos
praticos. Estabelecer um modelo requer que se pense em conceitos
que possam ser aplicados na préatica e experimenta-los antes de sua
utilizacdo, pois, segundo (Silva, 2011), isso garante a credibilidade
da pratica, e auxilia 0 aluno a enfrentar as dificuldades existentes
na estrutura de forma racional e sistematizada o desenvolvimento
das atividades encontra dificuldade, realizadas no cotidiano,
criando os modelos de enfermagem que moldam as teorias da
profissao.

Os campos praticos muitas vezes ndo estdo organizados da
forma que o professor espera encontrar, porém as equipes das
Instituicbes Hospitalares ndo liberam totalmente para os alunos
realizem atividades praticas (aulas de campo). O professor precisa
desenvolver estratégias para a realizacdo das atividades
assistenciais, mas as dificuldades referentes ao campo resultam em
prejuizos no seu ensino pratico. As aulas nos campos praticos tém
a finalidade de levar o estudante a aperfei¢oar a técnica sobre
conhecimentos de uma determinada disciplina teorica:

Logo, consiste em inserir o discente em instituicdes de saude para
que neste local, acompanhado constantemente pelo docente,
aprenda realizar procedimentos, técnicas e possa ver casos reais
de estudos, até entdo vistos somente na teoria. Esse contato com
0s pacientes € imprescindivel e deve permear a formacdo do
profissional de enfermagem. (Rodrigues, 2015, p. 100)

Quando o campo pratico ndo se abre, os alunos tém perdas
significativas em suas aprendizagens, recebendo somente teoria em
sala de aula.

O trabalho docente geralmente é pouco reconhecido e
valorizado, € uma situagdo desagradavel para o profissional.
Porém, o docente tem suas qualificacGes, habilidades para exercer.
Infelizmente o mercado de trabalho ndo investe nestes professores
em treinamentos e estratégias. Independentemente de suas
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dificuldades que pode encontrar na pratica docente, ndo podem
desistir, e sim encontrar solugcOes para gerar resultados no ensino.

As dificuldades vivenciadas no trabalho docente estdo
relacionadas a reduzida valorizagdo e reconhecimento de seu
fazer, abrangendo diferentes aspectos associados, como o elevado
numero de alunos por campo e docente; relagdes com a instituicao
empregadora, com a disponibilidade de uma estrutura fisica
inadequada e com recursos escassos, pressdo organizacional, no
tocante ao vinculo empregaticio e remuneracgdo, além de umafragil
formacdo para a docéncia e manifestacbes de desinteressedo
estudante. (Ferreira, 2009, p. 32)

O Enfermeiro-docente, inserido no trabalho em salde,
segundo Benito (2012) deve nao somente manter-se atualizado,
dentro de um processo educativo continuo de ensino e
aprendizagem que permeia desde as estratégias pedagdgicas que
vao além dos conteddos desenvolvidos em sala de aula, como
também, ele contribui como instrutor clinico dos estudantes, como
mediador do aprendizado durante a pratica do discente, através de
uma boa congruéncia social e cognitiva que permita o0
desenvolvimento do aluno como um ser critico-reflexivo-criativo,
e consciente de sua responsabilidade ética, politica e profissional.

Dificuldades dos docentes enfermeiros para
Administrar as Tensoes

As atividades na docéncia se desenvolvem em um meio
formado por pessoas com diferentes interesses e pontos de vista, a
atividade assistencial da enfermagem também, mas ainda envolve
0 sofrimento das pessoas que buscam atendimento. Assim o
docente enfermeiro deve ter habilidades que o possibilitem
gerenciar as situacGes de conflito ora no contexto didatico-
pedagdgico ora nas institui¢cbes hospitalares ou nas universidades.

O professor tem competéncia para gerenciar as funcgdes para
administrar, porém todas as situacdes que o docente enfrentar na
sua carreira profissional tem um objetivo para tragar sua meta. A
docéncia tem area que o professor pode escolher para executar e
sabendo das dificuldades que pode receber durante sua profisséo.

As principais dificuldades, desafios e facilidades do trabalho
docente no contexto misto também estavam voltados ao ensino de
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graduacdo, principalmente no ensino pratico em campo,
considerado pelos sujeitos como gerador de desgaste fisico e
mental, dada a responsabilidade em acompanhar os estudantes,
administrar tensdes e produzir consensos entre as atividades de
ensino e as atividades assistenciais realizadas nos campos de
pratica. (Leonello &Oliveira, 2014, p. 1096)

No campo pratico de ensino os conflitos desafiam o trabalho
docente enfermeiro, como exemplifica Oliveira (2015) ao citar que
0 centro cirdrgico é o campo pratico mais complexo para a
conducdo das praticas dos alunos, pois estes conflitos se
relacionam as suas proprias condi¢des materiais, humanas, fisicas
e estruturais do trabalho.

O profissional enfermeiro deve buscar conhecimento para
enfrentar e minimizar os conflitos, pois além do gerenciamento do
cuidado, segundo Maciel (2016) ele gerencia a unidade de sua
responsabilidade, envolvendo processos de relacdo interpessoal.
Nesta perspectiva, o enfermeiro deve estar devidamente orientado
para desempenhar estes papeis, sendo flexivel, dinamico e disposto
a assumir riscos, investigando a satisfacdo no trabalho daequipe de
enfermagem, a qual pode contribuir para a identificacédo de
problemas nos servigos de saude.

Para se administrar os conflitos nas unidades assistenciais é
essencial conhecer a sua origem. Muitas vezes estes se originam
de problemas de comunicacdo, de estrutura organizacional e
comportamento individual. Além disso, é fundamental reconhecer
as diferencas entre as pessoas, pois sabemos que elas possuem
aptiddes, valores, cultura e experiéncias que as tornam diferentes
como individuo e, por consequéncia, como profissional. (Marquis,
2010, p. 477)

A atuacdo do enfermeiro no gerenciamento de conflitos tem
fundamental importancia para garantir que nenhuma discordancia
entre profissionais afete o desempenho e a qualidade tanto da
assisténcia de enfermagem como o relacionamento da equipe. De
acordo Galvdo (2016) assim, o enfermeiro deve atuar como
facilitador para a construcdo de um ambiente de confianca,
fundamentado nas habilidades necessarias para resolver conflitos.

Cabe ao enfermeiro, como educador em saude, tomar as medidas
necessarias para a realizacdo de um trabalho harmonioso, com
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vistas a melhoraria da qualidade de trabalho de toda sua equipe.
O enfermeiro para gerenciar conflitos deve saber lidar com as
préprias emocgdes e aceitar que, apesar das diferencas, 0s seres
humanos podem conviver de maneira saudavel em harmonia e com
gualidade. (Marta, 2010, p. 605)

A producéo dos cuidados de enfermagem resulta do trabalho
em equipe e configura-se como dinamica que transcende o simples
somatorio de esforcos individuais. Para alcangar resultados
qualificados de cuidado, é imprescindivel que haja padrdo de
lideranca igualmente compativel na equipe de trabalho. Segundo
Moura (2010) é impulsionada e potencializada, quando pode contar
com coordenacdo estratégica e integradora, capaz de articular o
trabalho coletivo, visando o alcance de objetivos comuns.

Para Sousa (2009) os cuidados em enfermagem estdo
atrelados com o relacionamento empatico do enfermeiro com as
outras pessoas e com o mundo, de forma que a comunicacao e a
lideranca s&o imprescindiveis ao trabalho do enfermeiro, cabendo
ressaltar que o trabalhno meramente técnico, concentracdo apenas
na tarefa, pode gerar descontentamento e desmotivacdo para a
equipe. E importante, entdo, estar atento ao desenvolvimento de
habilidades para gerenciar conflitos na formacdo dos futuros
profissionais, mas também dos docentes, responsaveis pelos
primeiros contatos do estudante com o campo pratico através das
atividades assistenciais.

A enfermagem é uma profissdo flexivel de se trabalhar,
porém, os pacientes nao sabem esperar o momento certo de receber
0 seu cuidado da assisténcia. E uma dificuldade para o profissional
como lider de uma equipe, muitas vezes a forma de relacionar é
uma estratégia para resolver as situacdes encontradas,infelizmente
nem todos ndo sabem se relacionar interpessoal no final gera um
conflito externo, pois, segundo Pereira (2013) é necessario muito
mais que habilidade técnica para estabelecer bons relacionamentos
e desenvolver equipes de trabalho:

Diante de tantas responsabilidades, o enfermeiro enfrenta
inimeras situacdes de conflitos, porém podem ser vencidas se ele
buscar novas competéncias, em especial o desenvolvimento da
competéncia interpessoal. que é: “resultante de percep¢do acurada
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e realistica das situacOes interpessoais e de habilidades especificas
comportamentais que conduzem as consequéncias significativas no
relacionamento duradouro e auténtico, satisfatorio para as pessoas
envolvidas. (Pereira, 2013, p. 4919)

Método

O estudo realizado caracterizou-se como uma investigacao
de enfoque quantitativo, descritivo, aplicada, de campo, transversal
e de desenho ndo-experimental, cuja técnica utilizada para coleta
de dados foi a enquete, e utilizou-se como instrumento
questionarios fechados aplicados a 64 docentes enfermeiros de 3
instituicOes de Ensino Superior de Enfermagem enquadradas no
contexto misto. O instrumento foi validado por trés juizes, doutores
em ciéncias da educacéo e enfermagem, com experiénciano Ensino
Superior.

A populacdo do estudo compds-se da seguinte forma: 90%
mulher, idade entre 42 e 49 anos, 46,6%, 50% casada, 63,3% tem
doutorado nas é&reas Tocoginecologia, saude coletiva e
farmacologia, 33,3 % mestres nas areas salde coletiva, saude do
adulto e crianca, farmacologia e politicas publica em salde e 89%
com renda mensal entre R$ 7.000,00 a R$ 10.000,00.

Os dados obtidos através do questionario foram verificados,
classificados, ordenados, tabulados e analisados por dimensdes
com o programa Microsoft Excel 2020, que faz parte de um
conjunto de aplicativos voltados para escritorio e que ainda conta
com programas de produtividade, (informatico Excel do Windows
2021) utilizado na computacéo de dados.

Resultados e Discussoes

De forma sintética, apresenta-se, 0s principais resultados
obtidos sobre as dificuldades dos professores enfermeiros quanto
a sua pratica didatica em Instituicbes de Ensino Superior de
Enfermagem de contexto misto. Foram apresentadas questdes
sobre as especificidades das dificuldades dos docentes enfermeiros
em cada uma delas (indicadores) nas figuras a esquerda e a direita
a visdo geral sobre as dificuldades nas dimensdes e obteve-se o
seguinte:
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Figura 1. As Dificuldades especificas para a Realizacdo de
Atividade de Pesquisa

Dificuldades dos enfermeiros docentes para a
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Figura 2. Dificuldades para Realizar Atividades de Pesquisa com
os Alunos
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Apenas 24% dos docentes enfermeiros possuem entraves
motivacionais para realizacdo de atividades de pesquisa com 0sS
alunos do curso superior de enfermagem. Sabe-se que uma das
grandes dificuldades para realizacdo de investigacGes cientificas,
nas Instituicbes de Ensino Superior, de uma forma geral, diz
respeito ao financiamento, pois para executa-las, € necessario que
haja disponibilidade de recursos para a aquisicdo de materiais e o
desenvolvimento de projetos investigativos.

No entanto, nas instituicbes mistas de ensino superior
investigadas, por apresentarem uma mescla de caracteristicas entre
0s contextos empresarial e académico, os docentes recebem oferta
de agentes financiadores de pesquisa (53%), e para eles (54%) o
valor destinado ao financiamento destas investigacbes néo
representa um obstaculo. Apesar da multiplicidade de fungbes que
0 docente exerce, estas ndo trazem prejuizo para a realizacdo destas
atividades (54%). Além disso, para a maioria dos docentes (60%)
ndo ha obstaculos para divulgar os resultados encontrados das
atividades de pesquisa realizada com seus alunos na Instituicéo do
Ensino Superior na qual trabalha, sendo que, destes 74% estao
engajados intelectualmente no trabalho de investigacédocientifica
no momento atual.

Esses dados contrariam Zeichner (2007) quando afirma que
os professores dificilmente sdo convidados pelos pesquisadores a
engajar-se intelectualmente em investigacdes cientificas,
atribuindo a isso, o fato de ndo participarem da solucdo dos
problemas desvelados no ambito social.

Assim, detectou-se, conforme 53% das respostas dos
docentes enfermeiros que ndo ha dificuldade significativa quanto
a realizacéo de atividades de pesquisa com os alunos, mas isso ndo
significa que nestas instituicdes ndo existam problemas relativos a
pratica investigativa, e, remetendo-se a Gengnagel (2012), o papel
de professor investigador pode camuflar a falta de condicdes
concretas para um trabalho docente de qualidade e também nédo
implica que a pesquisa realizada seja relavante sob a perspectiva
critica.

Sobre as atividades assistenciais nos campos praticos (aulas
praticas), embora apenas 38% dos docentes enfermeiros enfrentem
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dificuldades para que as equipes das instituicoes hospitalares
liberem os alunos para a realizacdo das atividades no campo
pratico, 0 numero de alunos por campo representa um obstaculo
para execucdo das aulas préaticas para 58% dos docentes, que
destacam ainda como entraves a estas atividades, a
indisponibilidade de estrutura fisica adequada nos campos 66% e
a manifestacao do desinteresse dos alunos.

Logo a producéo de atividades assistenciais para os alunos
nos campos praticos representa dificuldades para o docente
enfermeiro, conforme constatou-se em 58% das respostas. Esta
dificuldade impacta diretamente sobre como as orientagbes dos
docentes sobre a realizagdo dos procedimentos, técnicas e
familiarizar-se com o ambiente hospitalar, vivenciando na pratica,
0 que se estuda teoricamente nas aulas a partir do contato com 0s
pacientes, que segundo Rodrigues (2015) € imprescindivel e deve
permear a formacao do profissional de enfermagem.

Figura 3. As Dificuldades Especificas para a Realizacdo de

Atividades Assistenciais

Dificuldades especificas para realizacdo de atividades
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Figura 4.

Dificuldades Especificas para a Realizacdo de Atividades
Assistenciais
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Além disso, as dificuldades nas aulas préaticas implicam
também na frustracdo as expectativas de aprendizagem dos
estudantes, pois o docente enfermeiro, segundo Souza (2011), lida
com as expectativas dos académicos, que idealiza, diversas formas
de “competéncia profissional” como ferramenta para a construcao
do futuro enfermeiro. Em consequéncia disto, surge a preocupacao
com a qualidade na prestacdo dos servicos de salde, e com o papel
clinico inovador do enfermeiro enquanto integrante de uma equipe
multiprofissional, mas o que acontece é que, ao se depararem com
a rotina arcaica, desatualizada das instituicdes de saude, muitos dos
sonhos idealizados durante o curso de graduacdo sédo engessados
pelos servicos institucionalizados, levando a estagnacdo de seus
projetos de crescimento profissional.

Outro aspecto gerador de dificuldades das praticas didaticas
para docentes enfermeiros em instituicdes mistas de ensino
superior de enfermagem consiste na administracdo de tensées, no
entanto, os docentes participantes ndo sinalizam dificuldades
significativas, obtido em 87% das respostas:
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Figura 5. Dificuldades Especificas para Administrar Tensdes nos
Campos Praticos
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Os docentes enfermeiros ndo sinalizam de forma
significativa a existéncia de tensdes oriundas de conflitos entre os
alunos no campo de estagio (2%), nem por problemas de
comunicacgdo com os alunos (8%). Em 25% das respostas foram
sinalizadas tensGes referentes a problemas na estrutura
organizacional e 18% ao comportamento individual das equipes
de trabalho. Os dados néo evidenciam que os docentes enfermeiros
das instituicdbes mistas envolvidas no estudo possam sofrer
desgaste fisico e mental surgidos da responsabilidade de
acompanhar os estudantes e administrar as tensdes nas atividades
assistenciais realizadas nos campos de pratica, conforme
sinalizadas por Leonello e Oliveira (2014) como uma das
principais dificuldades praticas didaticas dos professores neste
contexto institucional.

Consideracoes finais

As préaticas educativas, tal como as praticas sociais sao
exercidas com a finalidade de concretizar processos pedagdgicos,
logo os professores de enfermagem necessitam de habilidades,
competéncias pedagdgicas e conhecimentos cientificos para
exercer uma didatica dindmica, onde os discentes possam absorver
a aprendizagem através das acdes pedagogicas em seu contexto
didatico. Cabe ressaltar, que o enfermeiro compde o quadro
docente nas universidades, é munido de experiéncia e
conhecimentos técnicos especificos em determinada area de seu
oficio, mas nem sempre, preparado para a atuacdo na docencia e
dai costumam manifertar algumas dificuldades no gerenciamento
do processo de ensino- aprendizagem.

Assim, o estudo objetivou apresentar as dificuldades praticas
didaticas dos docentes enfermeiros no seu processo de trabalho em
instituicdes mistas de ensino superior de enfermagemna Regido
Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina no ano de 2021,
partindo da concepc¢do de que para atuar na docénciano Ensino
Superior o docente deve possuir competéncias que o possibilite
manejar estratégias, metodologias e recursos didatico- pedagdgicos
alinhadas aos objetivos de ensino, ao contexto e as especificidades
de cada aluno para gque o ensino ocorra efetivamente.
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Quando inserido no cenéario da docéncia o professor deve
compreender as possibilidades e limites do aluno, se envolvendo
em situacOes de ensino formais e informais para promover a
reflexdo sobre sua pratica. E interessante que o docente enfermeiro
conheca o contexto educacional a fim de compreender as
possibilidades, oportunidades, do aluno para que detecte também
as dificuldades destes para aprender e desenvolver estratégias
pedagogicas que o0s ajudem a superd-las. Assim, as praticas
didaticas dos docentes enfermeiros sdo dimensionadas pela
realizacdo das atividades de pesquisa, da producdo de atividades
assistenciais com o0s alunos nos campos de estagio e na
administracao de tensbes surgidas nos campos préaticos, e,
dificuldades significativas nestes aspectos comprometem a
aquisicdo de competencias basicas para a atuacdo dos futuros
enfermeiros no mercado de trabalho.

Cabe ressaltar que o contexto organizacional das instituicoes
de Ensino Superior influencia as praticas didaticas do docente e,
neste estudo foi revelado que as condicionantes do contexto
organizacional misto, ndo apresentam-se como dificuldades
significativas para os a producéo de préaticas de pesquisa visto que
apenas 47% das respostas dos docentes enfermeiros nas trés
instituicoes de Ensino Superior de Enfermagem sinalizam
positivamente para obstaculos nesteaspecto. Isto corrobora com
Leonello e Oliveira (2012) quando atribuem a este tipo de contexto
institucional, um esforco para a realizacdo de atividades de
pesquisa na graduacdo, demonstrando que a maioria dos docentes
sentem-se apoiados e encorajados nestas atividades.

Nas instituicdes de contexto misto os docentes queministram
a teoria, também acompanham o0s estudantes no ensino pratico nos
campos de estagio, e, foi neste ambito, que os docentesenfermeiros
manifestaram ter dificuldades significativas (58%), pois 0s campos
de estagio geralmente sdo instituicfes hospitalares,que recebem em
seu dia-a-dia diferentes situacdes, que envolvem os cuidados e,
muitas vezes, a sobrevivéncia dos pacientes, tendo o enfermeiro
gue lidar, em seu trabalho assistencial, com adversidades e
precariedades. Talvez, por esta razdo, os docentes enfermeiros ndo
encontrem facilidades ou abertura para produzir
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atividades assistenciais com os alunos. Neste sentido, € importante
destacar que proprias condi¢des de trabalho nos campos praticos
dificultam construir um clima acolhedor para receber estagiarios,
visto que além do acompanhamento do docente, deve haver um
preceptor na instituicdo hospitalar que se responsabilize por este
aluno juntamente com o docente enfermeiro e isso requer 0
desenvolvimento de soft skills , ou seja habilidades e competéncias
comportamentais, que estdo além do conhecimento técnico do
docente enfermeiro para superar estas barreiras para a realizacao
de atividades assistenciais nos campos de estagio.

Curiosamente  os docentes enfermeiros  apontam
significativamente dificuldades para administrar tensGes em aulas
de campo, constatados em 13% das respostas afirmativas, talvez
Isto decorra destas atividades demandarem menos tempo de
permanéncia nas instituicdes hospitalares e de que a
responsabilidade  pelos alunos nestas atividades seja
completamente do docente enfermeiro.

Assim, o docente enfermeiro, embora ndo tenha sido
privilegiado em sua formacdo inicial com conhecimentos
didaticos-pedagdgicos para atuar no ensino superior, deve buscar
se reinventar ao enfrentar os obstaculos oriundos do ser e do fazer
pedagogico, porém, quando se leva em consideracdo 0 espaco
existente na formacdo de bacharéis em enfermagem para atuar na
docéncia, as possibilidades de buscar novas estratégias e
alternativas para otimizar o seu trabalho parecem ficar limitadas.

Este pode ser um grande obstaculo para a formacéo de novos
profissionais, visto que adequar as possibilidades do Ensinode
Enfermagem as necessidades da sociedade estdo disponiveis na
legislacdo do Ensino Superior necessita da abertura para que 0s
discentes possam ter familiaridades com o seu campo de atuacao,
mas sem a conscientizacdo dos Enfermeiros e dos Docentes de
Enfermagem envolvidos neste processo, esta serd uma barreira
para a formacéo de novos profissionais e uma provoacéao a reflexdo
sobre bem como a reflexdo sobre sua atuagdo e préatica e sobre o
autodesenvolvimento. Desta feita, o estudo corrobora com 0s
autores Leonello e Oliveira (2012), ao identificara que as
dificuldades do processo de trabalho do docente de enfermagem
depende do contexto institucional, ressaltando que, no geral, existe
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um processo de precarizacao e intensificagdo do trabalho docente,
que se no interior das instituicdes de ensino mistas, em alguma
medida, tém apoio para as atividades pedagogicas, € no proprio
mercado de trabalho, que o docente encontra impedimentos para
ampliar os caminhos para ensinar.
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